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Omsorgsnamnden

Narvarolista

Beslutande

Ledamoter

Tjanstgbrande erséattare
Ovriga nirvarande

Ersattare

Tjansteman

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-10-02

Kajsa-Lena Fagerstrém (S), ordférande

Britt-lInger Remning (M), 2:e vice ordférande

Mats Haglof (SD)

Anette Granegard (C), 1:e vice ordférande

Elisabeth Malmberg (V)
Asa Ljungqvist (M)
Inga-Britt Johansson (KL)
Gunilla Berg (KD)

Eva Winarve Westerholm (S)

Bengt Olof Hedlund (S)

Gunborg Morén (M)

Kerstin Boson (V)

Birgitta Westholm (M)

Joakim Svedlund (KL)

Ylva Lundberg (SD)

Kristina Norstrom (MP), insynsplats

Emelie Forslund, tf. férvaltningschef
Michaela Gronvalls, enhetschef
Susanna Jansson, controller

Kristofer Stenvall, controller

Madeleine Lindeberg, tf. avdelningschef
Jesper Isgren, lokalstrateg

Emelie Lautensack, bistandshandlaggare
Marita Andersson, 1:e socialsekreterare
Terese Sorbergs, samordnare aldre
Sara Pommer, enhetschef

Elin Grondahl. 1:e socialsekreterare
Helen Bjorkefors, vik. namndsekreterare
Lina Norlander, ndamndsekreterare

§§ 185-186
§§ 187-189
§§ 187-189
§ 190
§ 191
§ 192
§ 192
§ 193
§§ 198-199
§§ 198-199
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
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§ 182

Oppnande av sammantréade, upprop och anmalan av jév................... 5
§ 183
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Nedlaggning av faderskapsutredning ..........cccceeeceieeiiiiiiiiieeceeeeeeeeeeennn 8
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Nedlaggning av faderskapsutredning ..........cccceeeeeieiiiiiiiieiieeeieeeeee e 9
§ 187 Dnr ON005-25 049

Ekonomisk manadsrapport for augusti 2025 ............ooovvviiiiiiiiiiinnnne. 10
§ 188 Dnr ON006-25 041

BUAGEE 2026 ......eeeiiiiiiiii e 11
§ 189 Dnr ON213-25 042

Omsorgsnamndens delarsrapport 2025 .........ccoooiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeen 12
§ 190 Dnr ON215-25 026

Utvardering av sommaren 2025 ...........oooviiiiiiiiiiiiiiiiieieieieniieeieiinnnenes 13
§ 191 Dnr ON214-25 209

Lokalfoérsorjningsplan for perioden 2025-2029..............evvveeiivennnnnnnns 14
§ 192 Dnr ON229-25 737

Utpekat arende gallande plats pa sarskilt boende...........ccccccoeee.. 15
§ 193 Dnr ON089-24 027

Aterrapport Lingio — sprakutbildning i yrkessvenska......................... 16
§ 194 Dnr ON061-25 012

Maluppfyllelse enligt Omsorgsnamndens arendekalender 2025....... 17
§ 195 Dnr ON232-23 705

Prioriteringslista Over atgarder utifran genomlysning........................ 18
§ 196 Dnr ON230-25 700

Aterkallande av uppdrag och val av presidium i omsorgsnamndens

myndighetsutskott for perioden 2 oktober 2025 till och med 31

deCember 2026 .......ccoo e 19
§ 197 Dnr ON231-25 700

Aterkallande av uppdrag och val av ledaméter och presidium till

omsorgsnamndens verkstallighetsutskott for perioden 2 oktober 2025

till och med 31 december 2026 ...........ccoooeeiiiiiiiiiiee e, 21
§ 198 Dnr ON232-25 006

Tema socialpsykiatri..........ooooiiiiiiii 23
§ 199 Dnr ON146-22 701

Uppféljning av Overenskommelse om Idéburet offentligt partnerskap

(IOP) mellan Hedemora Kvinnojour och Hedemora kommun........... 24
§ 200 Dnr ON136-25 739

Svar pa initiativarende fran Kristdemokraterna Hedemora gallande
omstrukturering av hemtjansten for 6kat samarbete och effektivitet .26
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Omsorgsnamnden
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§ 203
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§ 205

§ 206

§ 207
§ 208
§ 209
§ 210

§ 211

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-10-02

Dnr ON224-25 700

Information om inkommet initiativarende fran Kristdemokraterna
Hedemora gallande differentierad omsorgsavgift ................ccooeee 28
Dnr ON225-25 773

Information om inkommet initiativarende fran Kristdemokraterna
Hedemora gallande inférande av vanskapsbankar i kommunen for att
motverka ensamhet och suicid.............cccoooiiiiii 29
Dnr ON242-25 700

Information om inkommet initiativarende fran Kristdemokraterna
Hedemora gallande iordningstallande av lekpark for personer med
funktionsnedsattning” ... 30
Dnr ON020-25 709

Statistik och jamforelsetal for augusti 2025 ..., 31
Dnr ON021-25 003

Avdelningsrapporter (manatliga egenkontroller fran
omsorgsférvaltningens avdelningar)...........cccooiiiiiiii i, 32

Dnr ON220-25 737

Yttrande till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) avseende Dnr
3.4.1-26105/2025-4 ... 33
Dnr ON022-25 006

ArendeuppfOlNiNg .....cooooi i 34
Tf. forvaltningschef informerar.............ccoooiiii 35
= 0] 0o ] 1 (=] U 36
Delgivning av beslut fattade pa delegation...............ccccceiiiiiinnnne. 37
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 182

Oppnande av sammantrade, upprop och anmilan av
jav

Sammanfattning
Ordf6rande 6ppnar sammantradet och upprop forrittas.

Ingen anmélan av jév.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 183

Val av justerare

Sammanfattning
Britt-Inger Remning (M) vald att jamte ordférande justera aktuellt protokoll.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 184

Faststallande av dagordning

Sammanfattning
Dagordningen presenteras enligt utskickat forslag.

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsndmnden faststéller dagordningen enligt presenterat forslag.

Sida
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 187 Dnr ON005-25 049

Ekonomisk manadsrapport for augusti 2025

Sammanfattning

Efter arets forsta atta manader redovisar Omsorgsndmnden ett dverskott om
6,8 mkr. Intékterna har varit hogre én vad som budgeterades och
helarsprognosen pekar pa ett dverskott om 10,8 mkr. Personalkostnaderna
visar efter ett par sommarmanader samt utbetalning av retroaktiva 16ner ett
underskott med 2,7 mkr. Detta underskott forvantas dock balanseras under
arets resterande ménader och arsprognosen bedoms landa i nivd med budget.
Ovriga kostnader visar for nirvarande ett verskott, men prognosen indikerar
ett underskott om 10,9 mkr vid arets slut. Detta beror frimst pé att
budgeterade medel for fortbildning &nnu inte har nyttjats, samt pé kostnader
for konsulter inom HSR och hoga placeringskostnader.

Sammanfattningsvis forvintas Omsorgsndmndens helérsresultat vara i linje
med budget.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 23 september 2025
Omsorgsforvaltningens rapport 24 september 2025

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsndmnden har tagit del av informationen och uppdrar till

forvaltningen att arbeta vidare med sérskilt fokus pé att komma till rétta med
de negativa siffrorna inom ordinért boende.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Ekonomi- och planeringsavdelningen

Sida
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%‘\ HEDEMORA ) sida
4 7 KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 11(41)
Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 188 Dnr ON006-25 041

Budget 2026

Sammanfattning

Den 22 maj 2025 lade Koncernledningsgruppen fram ett forslag till
ramfordelning, enligt vilket Omsorgsnamndens nya budgetram uppgar till
534,3 mkr. Den befintliga budgeten, inklusive upprikningar och
kostnadsokningar sdsom l6ner, hyror, bilar och kapitalkostnader med flera
uppgar till 532,1 mkr. Befintlig budget inkl. féréindringarna i ovan VF-lista
ar 534,3 mkr vilket innebér att avvikelsen fran ram blir 0.

Investeringsplanen for ar 2026 uppgér till 3,5 mkr. Planen for ar 2027 12,5
mkr och fér 2028 3,3 mkr.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 23 september 2025
Omsorgsforvaltningens Vf-lista med kommentarer

Bilaga investeringsplan 2026

Bilaga investeringsplan 2027

Bilaga investeringsplan 2028

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsndmnden

1. har tagit del av informationen och noterar budgetunderlaget fran
koncernledningsgruppen.

2. beslutar att ge forvaltningschef i uppdrag att arbeta vidare med
verksamhetsfordndringar, effektiviseringar och prioriteringar enligt
VF-listan for att komma i ram enligt koncernledningsgruppens
budgetforslag 2026.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Ekonomi- och planeringsavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 189 Dnr ON213-25 042

Omsorgsnamndens delarsrapport 2025

Sammanfattning

Delarsrapporten dr den formella uppfoljningen av hur vil kommunens
verksamhet uppfyller de mal och nyckeltal som kommunfullméktige satt upp
1 Mél och budget for innevarande &r. Delarsrapporten fokuserar pd hindelser
och fordndrade omsténdigheter sdsom avvikelser i arbetet under tidsperioden
januari till augusti och dr lanken mellan mal och budget, ndmndernas olika
verksamheter och deras aktivitetsplaner. Vidare har delarsrapporten fokus pa
kommunens styrning, dvrigt kvalitetsarbete ansvarar nimnden sjélva for.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjdnsteutlatande
Omsorgsndmndens deldrsrapport 2025

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden antar delarsbokslut for 2025 och delger den till
Kommunstyrelsen enligt bokslutsanvisningarna.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 190 Dnr ON215-25 026

Utvardering av sommaren 2025

Sammanfattning

Omsorgsforvaltningen har under de senaste aren haft olika svarigheter i att
sakerstdlla vikarierekryteringen infor sommarsemesterperioderna. Frdn och
med 2024 har alla medarbetare inom forvaltningen getts mdjlighet att [dmna
en utvirdering pa upplevelsen av hur sommaren fortlopt.

Omsorgsforvaltningens ledning vill gérna ha in utvirderingar for att kunna
identifiera forbattringsomréden och andra delar som kan tas med infor
planeringen av kommande sommar for att staindigt arbeta mot en forbéttring.

Enligt omsorgsforvaltningens drendekalender 2025 ska utvérdering av
sommaren 2025 redovisas till Omsorgsndmnden i september.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 9 september 2025
Omsorgsforvaltningens rapport 9 september 2025
Utvirdering administration och chefer sommar 2025
Utvérdering HSR sommar 2025

Utvérdering IFO sommar 2025

Utvérdering LSS sommar 2025

Utviérdering socialpsykiatri sommar 2025

Utvirdering ordinért boende sommar 2025

Utvirdering sérskilt boende sommar 2025

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden har tagit del av rapporten och uppdrar till
omsorgsforvaltningen att paborja rekrytering av vikarier for sommaren 2026
och 16pande rapportera hur arbetet fortgér till Omsorgsndmnden via
avdelnings- och forvaltningschefs egenkontroller.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen

Motet ajourneras 09.52-10.07

Sida
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 191 Dnr ON214-25 209

Lokalforsorjningsplan for perioden 2025-2029

Sammanfattning

Hedemora kommun ska érligen ha en aktuell lokalforsorjningsplan som
beskriver verksamheternas och kommunens samlade lokalbehov pé bade kort
och lang sikt. Detta framgar av beslutad lokalpolicy och é&r ett styrande
verktyg for kommunens strategiska planering for att tillse andamalsenliga
lokaler och &r ett av kommunens underlag for mél- och budgetplanering.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 5 september 2025
Lokalstyrgruppens forslag till lokalforsorjningsplan 2025-2029

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar att dterremittera drendet for att fa fram en béttre
framtidsplan.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 192 Dnr ON229-25 737

Utpekat arende gallande plats pa sarskilt boende

Sammanfattning

Omsorgsndmnden pekar ut myndighetsbeslut fran delegationsordningen en
géng per manad.

Detta sker utifrdn nimndens ansvar i uppf6ljning av delegationsordningen.
Redovisningen ska redogora for om ritt delegat har fattat beslutet.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 25 september 2025
Muntlig redovisning vid sammantradet 2 oktober 2025

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden har tagit del av och tackar for utpekat drende géllande ett
beviljande och ett avslag avseende plats pa sérskilt boende.

Till Omsorgsndmnden den 22 oktober véljer oppositionen att peka ut ett
beviljande och ett avslag avseende korttidsplats.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 193 Dnr ON089-24 027

Aterrapport Lingio — sprakutbildning i yrkessvenska

Sammanfattning

Efter tidigare identifierade brister i dokumentation och spraklig kompetens
inom omsorgen har forvaltningen, med stdd frdn Omstéillningsfonden, infort
sprakappen Lingio som ett digitalt verktyg for att stirka yrkessvenska hos
omsorgspersonal. Syftet dr att forbéttra bade den sprékliga formagan och
kvaliteten i dokumentationen.

Forvaltningen har ett behov av att 1dngsiktigt uppratthélla arbetet med att vid
behov stirka omsorgspersonalens sprakliga kompetens och samtidigt
integrera dokumentation som en naturlig del av det dagliga arbetet.

Malet dr att samtliga deltagare som paborjat sprakappen via Lingio ska ha
genomgatt alla sprakkurser innan februari 2026.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 2 september 2025
Omsorgsforvaltningens rapport 2 september 2025

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden har tagit del av rapporten och ger omsorgsforvaltningen i
uppdrag att dterkomma i februari 2026 med slutrapport av projektet.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 194 Dnr ON061-25 012

Maluppfyllelse enligt Omsorgsnamndens
arendekalender 2025

Sammanfattning
Enligt omsorgsndmndens drendekalender for 2025 ska maluppfyllelse

presenteras for omsorgsnamnden i mars, juni, september och december 2025.

Omsorgsndmndens méal for 2025 f6ljs upp via aktivitetsplanen och
presenteras for omsorgsnamnden enligt drendekalendern.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 4 september 2025
Omsorgsforvaltningens aktivitetsplan for 2025 den 5 september 2025
Omsorgsndmndens verksamhetsplan for aren 2025-2026

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden har tagit del av omsorgsforvaltningens presentation och
uppdrar till forvaltningen att aterkomma med uppdaterad rapport i december
2025.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen

Sida
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Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 195 Dnr ON232-23 705

Prioriteringslista 6ver atgarder utifran genomlysning

Sammanfattning

Omsorgsndmnden beslutade 26 juni 2024 att bestdlla en genomlysning av
omsorgsforvaltningen fran kommunstyrelseforvaltningen. Genomlysningen
av omsorgsforvaltningen genomfordes hosten 2024. Direfter fick
omsorgsforvaltningen i uppdrag att dterkomma till nimnden i mars 2025
med en prioriteringslista dver atgirder for att komma till ritta med de brister
som framkom i genomlysningen. Forvaltningen har efter det arbetat med tre
prioriterade omrdden och foreslar nu att lagga till ytterligare ett prioriterat
omrade, ordinirt boende.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 9 september 2025
Genomlysning av omsorgsforvaltningen 28 januari 2025

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsndmnden beslutar att ge omsorgsforvaltningen i uppdrag att
1. fortsétta arbeta enligt de tre tidigare prioriterade punkterna med

tilldgg av den foreslagna punkten gillande genomlysning av ordinért
boende

2. éaterkomma med uppfoljning av hur arbetet fortloper for de
prioriterade punkterna till Omsorgsndmndens méte i april 2026.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen

Sida
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 196 Dnr ON230-25 700

Aterkallande av uppdrag och val av presidium i
omsorgsnamndens myndighetsutskott for perioden 2
oktober 2025 till och med 31 december 2026

Sammanfattning

Den 16 september 2025 beslutade kommunfullméktige att man tagit del av
Socialdemokraternas, Centerpartiets, Kommunlistans och Vénsterpartiets
avsiktsforklaring om att de tillsammans fran och med den 1 september 2025
ingar 1 ett valtekniskt samarbete. Tillsammans har de 19 av 35 mandat i
kommunfullmiktige och att den nya konstellationen nu &r en majoritet i
kommunfullmiktige. Detta paverkade majoritetsforhdllandet i
omsorgsndmnden och kommunfullméktige beslutade dérfor att aterkalla
samtliga uppdrag i omsorgsndmnden samt hélla val av ny omsorgsndmnd for
perioden 16 september 2025 till och med 31 december 2026.

Det nya majoritetsforhallandet pdverkar dven presidiet i omsorgsndmndens
myndighetsutskott. Forslag dr att aterkalla presidiets uppdrag i utskottet och
att halla val av nytt presidium.

Beslutsunderlag
Kommunfullméktige den 16 september 2025 § 133

Omsorgsnamndens beslut
1. Presidiet i omsorgsndmndens myndighetsutskott entledigas sitt

uppdrag.

2. Till ordférande i omsorgsndmndens myndighetsutskott utses
Anette Granegérd (C) (S,C,KL, V)
Till 1:e vice ordférande i omsorgsnimndens myndighetsutskott utses
Kajsa-Lena Fagerstrom (S) (S,C,KL, V)

3. Till 2:e vice ordforande i omsorgsndmndens myndighetsutskott utses
Britt-Inger Remning (M) M)

Forts. § 196

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Omsorgsnamnden 2025-10-02

Forts. § 196

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
De valda

Matrikeln
Loneforvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 197 Dnr ON231-25 700

Aterkallande av uppdrag och val av ledaméter och
presidium till omsorgsnamndens verkstallighetsutskott
for perioden 2 oktober 2025 till och med 31 december
2026

Sammanfattning

Den 16 september 2025 beslutade kommunfullméktige att man tagit del av
Socialdemokraternas, Centerpartiets, Kommunlistans och Vénsterpartiets
avsiktsforklaring om att de tillsammans fran och med den 1 september 2025
ingar 1 ett valtekniskt samarbete. Tillsammans har de 19 av 35 mandat i
kommunfullmiktige och att den nya konstellationen nu &r en majoritet i
kommunfullmiktige. Detta paverkade majoritetsforhdllandet i
omsorgsndmnden och kommunfullméktige beslutade dérfor att aterkalla
samtliga uppdrag i omsorgsndmnden samt hélla val av ny omsorgsndmnd for
perioden 16 september 2025 till och med 31 december 2026.

Det nya majoritetsforhallandet paverkar d&ven omsorgsnidmndens
verkstéllighetsutskott. Forslag ér att aterkalla samtliga uppdrag i utskottet
och att hélla val av nytt utskott.

Beslutsunderlag
Kommunfullméktige den 16 september 2025 § 133

Omsorgsnamndens beslut

1. Samtliga ledaméter i omsorgsndmndens verkstéllighetsutskott
entledigas sitt uppdrag.

2. Samtliga ersittare i omsorgsndmndens verkstillighetsutskott
entledigas sitt uppdrag.

3. Presidiet i omsorgsndmndens verkstéllighetsutskott entledigas sitt
uppdrag.

Forts. § 197

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

Forts. § 197

4. Foljande utses till ledamdter i omsorgsndmndens
verkstillighetsutskott:

1. Kajsa-Lena Fagerstrom (S) (S,C,KL, V)
2. Anette Granegird (C) (S, C, KL, V)
3. Britt-Inger Remning (M) M)

4. Mats Haglof (SD) (SD, KD)

5. Eva Winarve Westerholm (S) (S,C, KL, V)

5. Foljande utses till erséttare i omsorgsndmndens
verkstillighetsutskott:

1. Kerstin Lundh (S) (S,C,KL, V)
2. Inga-Britt Johansson (KL) (S,C,KL, V)
3. Asa Ljungqvist (M) (M)
4. Gunilla Berg (KD) (SD, KD)
5. Elisabeth Malmberg (V) (S,C, KL, V)
6. Till ordférande i omsorgsndmndens verkstéllighetsutskott
1Il(tasljessa-Lena Fagerstrom (S) (5, C. KL, V)
7. Till 1:e vice ordforande i omsorgsnimndens
verkstillighetsutskott utses Anette Granegird (C) (S, C, KL, V)
8. Till 2:e vice ordforande i omsorgsndmndens
verkstéllighetsutskott utses Britt-Inger Remning (M) (M)

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
De valda

Matrikeln
Loneforvaltningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 198 Dnr ON232-25 006

Tema socialpsykiatri

Sammanfattning
Vuxenenhetens enhetschef Sara Pommer och 1:e socialsekreterare Elin
Grondahl presenterar Tema socialpsykiatri.

Beslutsunderlag
Muntlig presentation vid sammantriadet 2 oktober 2025

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsndmnden har tagit del av informationen.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningens vuxenenhet

Sida
23(41)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 199 Dnr ON146-22 701

Uppfoljning av Overenskommelse om Idéburet
offentligt partnerskap (IOP) mellan Hedemora
Kvinnojour och Hedemora kommun

Sammanfattning

En §verenskommelse mellan Hedemora kommun och Hedemora kvinnojour,
ett sa kallat idéburet offentligt partnerskap, IOP undertecknades 2025-02-03.
Avtalsperioden dr 2025-01-01 till 2027-12-31.

Avstdmning och uppfoljning av 6verenskommelsen ska ske minst en géng
per ar eller da nagon av parterna pakallar behov. Syftet med uppfoljningen &r
att utvérdera resultatet i forhallande till 6verenskommelsens mélséttning
samt fa underlag for att utveckla partnerskapet. Hedemora kvinnojour ska
arligen upprétta en verksamhetsberittelse och uppritta arsbokslut vilket ska
redovisas till omsorgsforvaltningen.

Hedemora kvinnojour ska tva ganger per ar redovisa statistik till
omsorgsforvaltningen rérande:

« antal insatser

« antal stodsokande fordelat pa respektive insats, det ska framga vilka
stoddsokande som har barn

« arbetade ideella timmar

» statiskt aktuell period 1 januari 2025 till 30 juni 2025.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 4 september 2025

Hedemora Kvinnojours statistik for perioden januari — juni 2025 den 30 juni
2025

Overenskommelse om Idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan
Hedemora kvinnojour och Hedemora kommun 3 februari 2025

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden har tagit del av uppfoljningen och lagger den till
handlingarna.

Forts. § 199

Sida
24(41)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Omsorgsnamnden 2025-10-02
Forts. § 199
Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 200 Dnr ON136-25 739

Svar pa initiativarende fran Kristdemokraterna
Hedemora gallande omstrukturering av hemtjansten for
okat samarbete och effektivitet

Sammanfattning
Kristdemokraterna i Hedemora limnade 25-05-21 f6ljande initiativérende till
Omsorgsndmnden i Hedemora kommun

] dagsldget finns en central organisation for hemtjdnsten. Denna struktur
kan ibland innebéra onddiga mellanhdnder och svérigheter i samordning
mellan hemtjénsten och SABO, sirskilt vid resursfordelning, planering och
akuta insatser. Foreslar darfor att kommunen ser 6ver mojligheten att ta bort
den centrala hemtjénstenheten och istéllet organisera hemtjinstgrupperna
nirmare varje SABO-enhet. Detta skulle innebiéra att hemtjinstgrupperna
organisatoriskt och geografiskt kopplas till respektive dldreboende.

En séddan omstrukturering leder till en mer sammanhéllen dldreomsorg, dir
resurser anvands mer effektivt och kontinuiteten for brukarna forbéttras.

- Forbattrat samarbete mellan hemtjénst och sérskilt boende

- Okad flexibilitet i resursanvindning vid tillfilliga behov

- Effektivare planering och schemaldggning

- Kortare beslutsvdgar och nirmare ledarskap

- Mojlighet till gemensamma personalresurser vid sjukdom eller annan
frénvaro

En liknande omorganisation har genomforts i Smedjebackens kommun.
Kristdemokraterna foreslar foljande beslut:

Att Omsorgsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att utreda mojligheten att
avveckla den centrala hemtjansten och istéllet koppla hemtjanstgrupperna
ndrmare respektive sérskilt boende, i syfte att uppné 6kad samverkan och
effektivisering inom éldreomsorgen.”

Forvaltningens yttrande

Forvaltningen stéller sig positiv till initiativirendet om att utreda mojligheten
till att avveckla den centrala hemtjinsten och koppla den ndrmare de
sarskilda boendena och utreda samverkan-och effektiviseringsmoéjligheterna
med detta.

Forts. § 200

Sida
26(41)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



%‘\ HEDEMORA ) sida
4 7 KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 27(41)
Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

Forts. § 200

I dagslédget finns det en hemtjanstgrupp som dr samlokaliserad med ett
sarskilt boende, Granens dldreboende och hemtjénstgrupp Langshyttan.

Hemtjénstgrupp Langshyttan finns ocksa med i projekteringen av
verksamhetsflytten av Vinstragdrden till Tyllingstrand i syfte att frigora
boendeplatser pa Granen och fortsitta mojligheten till samlokalisering av
hemtjdnst och sdrskilt boende.

Aldreomsorgen star infér utmaningar med kompetensforsorjning, sérskilt
med hénsyn till den demografiska utvecklingen med allt fler dldre och férre i
arbetsforalder. Ddrav ser forvaltningen behov av att utreda och hitta
innovativa losningar for att sékerstélla kvalitén inom den framtida
dldreomsorgen.

Att liknande forandringar genomforts i andra kommuner, sdsom
Smedjebacken, ger goda forutsittningar att inhdmta information for att
genomfora en utredning i fragan.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjdnsteutlatande med yttrande 8 september 2025
Kristdemokraterna Hedemoras initiativdrende 21 maj 2025

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar, med hanvisning till omsorgsférvaltningens
yttrande, att bifalla initiativdrendet.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Gunilla Berg (KD)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Omsorgsnamnden 2025-10-02
§ 201 Dnr ON224-25 700

Information om inkommet initiativarende fran
Kristdemokraterna Hedemora gallande differentierad
omsorgsavgift

Sammanfattning
Kristdemokraterna i Hedemora ldmnade 15 september 2025 foljande
initiativiarende till Omsorgsndmnden i Hedemora kommun:

” 1 dagsldget tas omsorgsavgifter inom dldreomsorgen och LSS ofta ut pd en
generell niva, dir avgiften inte alltid star i rimlig proportion till omfattningen
av de insatser som faktiskt beviljats. Detta kan leda till situationer dér
personer med relativt smé insatser belastas ekonomiskt i ndstan samma
utstrdckning som de som har betydligt mer omfattande behov.

Enligt socialtjdnstlagen (SoL) ska avgifter for dldreomsorg samt LSS vara
skéliga och inte Overstiga kommunens sjdlvkostnad. Det finns ocksa ett krav
pa att avgiftssystemet ska utformas sd att det dr réttvist och transparent.
Personer med fa timmar kan betala ndstan samma avgift som de med
betydligt fler timmar. Skillnaden i faktisk nytta/insats motsvaras inte alltid
av skillnaden 1 avgift. Avgiften riskerar att bli ett hinder for personer som
endast behover mindre stodinsatser, d4 den ekonomiska belastningen inte
star 1 proportion till stodet. Detta kan i forlingningen paverka tilliten till
omsorgen och innebéra att personer avstar frin insatser de &r i behov av.
Kristdemokraterna foreslar att omsorgsndmnden utreder mdjligheten att
infora en mer differentierad omsorgsavgift som béttre speglar omfattningen
av de beviljade insatserna. Avgiftssystemet maste vara forutsigbart,
rittssdkert och likvérdigt. Avgifterna ska vara skéliga, f6lja maxtaxan och
alltid utga fran den enskildes betalningsférmaga allt enligt ramen for
socialtjdnstlagen.”

Beslutsunderlag
Kristdemokraterna Hedemoras initiativdrende 15 september 2025

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar att initiativirendet fér stillas och besvaras vid ett
senare tillfélle.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen

Sida
28(41)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 202 Dnr ON225-25 773

Information om inkommet initiativarende fran
Kristdemokraterna Hedemora gallande inforande av
vanskapsbankar i kommunen for att motverka
ensamhet och suicid

Sammanfattning
Kristdemokraterna i Hedemora ldmnade 15 september 2025 foljande
initiativiarende till Omsorgsndmnden i Hedemora kommun:

” Ensamhet dr en vixande samhéllsutmaning som paverkar bade den
psykiska och fysiska hélsan. Studier visar att [dngvarig ensamhet kan 6ka
risken for psykisk ohilsa och i1 forldngningen dven suicid.

En lagtroskelinsats som kan bidra till gemenskap, samtal och trygghet i det
offentliga rummet dr s.k. vinskapsbdnkar.

I flera kommuner, bdde i Sverige och internationellt, har vinskapsbéankar
placerats i parker, vid skolor och andra offentliga platser. Syftet &r att
signalera att den som sitter dar girna vill ha sillskap eller samtal, vilket kan
underldtta for ménniskor att knyta sociala kontakter.

Kristdemokraterna foreslar darfor att omsorgsndmnden beslutar att prova ett
pilotprojekt med placering av bénkar, forslagsvis mélade i gul farg, pa
strategiska platser i kommunen, exempelvis vid dldreboenden, parker,
bibliotek eller skolor.

Bénkar markeras tydligt med skyltar och information om syftet. Samverkan
sker med civilsamhéllet, skolor, pensionédrsféreningar och
frivilligorganisationer for att stidrka anviandningen.

Projektet utvérderas efter 12 ménader med fokus pa upplevd gemenskap,
sociala kontakter och s vidare.”

Beslutsunderlag
Kristdemokraterna Hedemoras initiativdrende 15 september 2025

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar att initiativarendet fér stillas och besvaras vid ett
senare tillfélle.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 203 Dnr ON242-25 700

Information om inkommet initiativarende fran
Kristdemokraterna Hedemora gallande
iordningstallande av lekpark for personer med
funktionsnedsattning”

Sammanfattning
Kristdemokraterna i Hedemora ldmnade 1 oktober 2025 f6ljande
initiativiarende till Omsorgsndmnden i Hedemora kommun:

” Tillgdngliga och anpassade utemiljoer &r en viktig del 1 att skapa
delaktighet, stimulans och livskvalitet for personer med
funktionsnedsittningar. Vid Angens dagcenter finns ett gronomrade som i
dagsliget dr outnyttjat men som har stor potential att utvecklas till en
anpassad lek-och aktivitetspark.

Ett iordningsstillande av en sddan park skulle kunna erbjuda meningsfull
utevistelse, fysisk aktivitet, rekreation och social samvaro for dagcentrets
brukare samt for andra personer med funktionsnedsittning i kommunen. Det
skulle ocksé ge anhoriga och personal bittre mdjligheter att bedriva
aktiviteter utomhus. Mycket aktuellt med utomhus aktiviteter om planer pé
att start ett korttidsboende pa dagcentret genomfors.

Forslag till beslut: Att omsorgsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att
utreda forutsittningarna for att iordningstilla en lekpark pé gronomrédet
framfor Angens dagcenter.

Beslutsunderlag
Kristdemokraterna Hedemoras initiativiarende 1 oktober 2025

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar att initiativarendet fér stillas och besvaras vid ett
senare tillfélle.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 204 Dnr ON020-25 709

Statistik och jamforelsetal for augusti 2025

Sammanfattning

Statistik for omradena barn och ungdom, vuxen, bistandsenheten, sirskilt
boende, ordinért boende, HSR och arbetsmarknadsenheten har himtats ut
verksamhetssystemet Pulsen.

Statistiken anvénds for att omsorgsndmnden ska kunna folja kostnader och
trender. Statistiken anvdnds ocksa for uppfoljningar samt for att vid behov
sdtta in dtgdrder nér avvikelser uppstér.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 23 september 2025
Omsorgsforvaltningens statistikrapport for augusti
Omsorgsforvaltningens jamforelsetal for augusti

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden har tagit del av statistiken och uppdrar till
omsorgsforvaltningen att dterkomma med ny statistik till Omsorgsndmnden
den 22 oktober 2025.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 205 Dnr ON021-25 003

Avdelningsrapporter (manatliga egenkontroller fran
omsorgsforvaltningens avdelningar)

Sammanfattning

Omsorgsndmnden ser ett behov av att folja upp delar av forvaltningens
arbete dér det tidigare framkommit brister. For att ndmnden ska kunna folja
utvecklingen inom forvaltningen och vid behov fatta beslut om atgarder
rapporterar forvaltningschef och avdelningschefer vid varje nimnd hur
arbetet med de utpekade omradena fortgar.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 23 september 2025
Omsorgsforvaltningens dvergripande egenkontroll augusti 2025
Omsorgsforvaltningens egenkontroll IFO och socialpsykiatri augusti 2025
Omsorgsforvaltningens egenkontroll sébo, HS och kvalitetsgrupp augusti
2025

Omsorgsforvaltningens egenkontroll ordinirt boende, LSS och bemanningen
juli och augusti 2025

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden har tagit del av omsorgsforvaltningens egenkontroller och
uppdrar till forvaltningen att aterkomma med uppdaterade egenkontroller till
Omsorgsndmnden den 22 oktober 2025.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 206 Dnr ON220-25 737

Yttrande till Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
avseende Dnr 3.4.1-26105/2025-4

Sammanfattning

Inspektionen for vard och omsorg har mottagit en anmédlan om ett klagomal
mot hilso-och sjukvarden och begér ddrmed in handlingar och ger mojlighet
till virdgivaren att yttra sig i drendet. Uppgiftsldmnare 1 klagomélet har varit
1 kontakt med medicinskt ansvarig sjukskdterska och meddelat att ett
klagomal ska lamnas till Inspektionen for vard och omsorg. Medicinskt
ansvarig sjukskoterska har da ldmnat information om att klagomaélet dven
gérna fir ldmnas direkt till kommunen for att utredning kan paborjas snarast.
Parallellt med detta utreds den hindelse som klagomaélet enligt Lex Maria av
medicinskt ansvarig sjukskoterska.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 24 september 2025
Omsorgsforvaltningens yttrande 24 september 2025

Inspektionen for vard och omsorgs underrittelse och begédran 17 september
2025

Enskilds anmélan till Inspektionen for vard och omsorg 11 augusti 2025

Omsorgsnamndens beslut
1. Omsorgsndmnden har tagit del av klagomaélet som &r stallt till
vardgivaren.

2. Omsorgsndmnden har tagit del av yttrandet och antar yttrandet som
sitt eget.

Utdrag till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
Omsorgsforvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 207 Dnr ON022-25 006

Arendeuppfdljning

Sammanfattning
Omsorgsndmnden gér igenom pagaende uppdrag som politiken gett
omsorgsforvaltningen.

Beslutsunderlag
Arendeuppfdljningslista reviderad 3 september 2025

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsndmnden har gatt igenom och reviderat drendeuppfoljningslistan.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 208

Tf. forvaltningschef informerar

Sammanfattning

Datadelningsavtal och PUB-avtal (personuppgiftsbitridesavtal) dr framtagna
for Cosmic Link, som é&r ett kommunikationsverktyg for samordning av
vérd- och omsorgsplanering mellan region och kommun. Berdknad uppstart
vecka 42.

Suicidpreventiva dagen var ett vilordnat evenemang och vi ska vara stolta
over den fina samverkan vi har i Hedemora mellan forvaltningar och
foreningar.

Forvaltningen har fitt statsbidrag for att utfora hilsosamtal.
Hilsosamtal kommer erbjudas till dem som fér trygghetslarm installerat.

Vecka 39 var det beredskapsvecka med bland annat olika fiktiva dvningar
for att se hur kommunen skulle hantera olika eventuella scenarion.

Forvaltningen har haft dialogméte med regionen gillande Tyllingstrand for
at fi loss fler boendeplatser.

Utvecklingen av Trygg hemgéng fortsitter, mojligheten att ha bemanning
dagar och kvillar under alla veckans dagar ses over.

Vaccinationer mot sdsongsinfluensa erbjuds till de som bor pa sdrskilt
boende for dldre, de som tillh6r ordindrt boende och dr 65 ar och dldre och
har omfattande omvéardnadsinsatser.

Utbildning till omsorgspersonal inom forebyggandeomridet och
forflyttningsteknik &r pabdrjad.

Munkbohemmet forst ut med att fa det nya trygghetslarmet installerat.
Nésta Omsorgsndmnd, den 22 oktober, halls p4 Munkbohemmet.

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsndmnden har tagit del av informationen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



[A‘\ HEDEMORA

2’ KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Omsorgsnamnden 2025-10-02
§ 209
Rapporter

Sammanfattning
Britt-Inger Remning (M) rapporterar fran Vélfardsradet.

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsndmnden har tagit del av rapporter.

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 210

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-10-02

Delgivning av beslut fattade pa delegation

Sammanfattning

A)

B)

0

D)

E)

F)

G)

H)

D)

J)

K)

Delgivning av delegationsbeslut gillande insatser fattade under
augusti 2025

Delgivning av ordférandebeslut avseende omplacering,
Omsorgsndmndens myndighetsutskott 16 september 2025 § 259

Delgivning av ordférandebeslut avseende placering,
Omsorgsndmndens myndighetsutskott 16 september 2025 § 260

Delgivning av ordférandebeslut avseende placering,
Omsorgsndmndens myndighetsutskott 16 september 2025 § 261

Delgivning av ordférandebeslut avseende placering,
Omsorgsndmndens myndighetsutskott 16 september 2025 § 262

Delgivning av ordférandebeslut avseende omedelbart
omhéndertagande, Omsorgsndmndens myndighetsutskott 16
september 2025 § 266

Delgivning av tf. forvaltningschefs beslut att ge tf. avdelningschef
forvaltningschefs delegation att hantera personaldrende 1 september
2025

Delgivning av tf. forvaltningschefs beslut att ge kvalitetsutvecklare
avdelningschefs delegation under den period ordinarie
avdelningschef har annat uppdrag 2 september 2025

Delgivning av tf. forvaltningschefs beslut att ge enhetschef tf.
forvaltningschefs delegation att genomf6ra forhandling enligt MBL
§§ 19 och 11 gillande verksamhetsforandring inom daglig
verksamhet 3 september 2025

Delgivning av tf. forvaltningschefs beslut att ge enhetschef tf.
forvaltningschefs delegation att hantera personaldrende 8 september
2025

Delgivning av tf. forvaltningschefs beslut att ge enhetschef tf.
forvaltningschefs delegation att hantera personaldrende 8 september
2025

Forts. § 210

Sida
37(41)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

Forts. § 210

L) Delgivning av tf. forvaltningschefs beslut avseende lonetilldgg 1
augusti 2025

M) Delgivning av tf. forvaltningschefs beslut avseende tjénstledighet 1
augusti 2025

N) Delgivning av tf. forvaltningschefs beslut avseende varsel om
disciplin pafoljd i form av skriftlig varning 1 augusti 2025

O) Delgivning av avdelningschefs beslut avseende sju tjdnstledigheter
18 augusti 2025

P) Delgivning av avdelningschefs beslut avseende tre tjanstledigheter 22
augusti 2025

Q) Delgivning av avdelningschefs beslut avseende tjanstledighet 29
augusti 2025

R) Delgivning av avdelningschefs beslut avseende att socialsekreterare
far foretrdda ndmnden i1 Forvaltningsrétten 4 augusti 2025

S) Delgivning av avdelningschefs beslut avseende vard av barn 19
augusti 2025

T) Delgivning av avdelningschefs beslut avseende tjinstledighet 19
augusti 2025

U) Delgivning av avdelningschefs beslut avseende fordldrapenning 19
augusti 2025

V) Delgivning av avdelningschefs beslut avseende avstingning under
utredning 12 augusti 2025

W) Delgivning av avdelningschefs beslut avseende avstingning under
utredning 22 augusti 2025

X) Delgivning av enhetschefs beslut avseende anstillning av sjutton
vikarier omsorg augusti 2025

Y) Delgivning av enhetschefs beslut avseende anstéllning till resursen
augusti 2025

Z) Delgivning av enhetschefs beslut avseende anstillning av femton
vikarier forskola augusti 2025

Forts. § 210

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Omsorgsnamnden 2025-10-02

Forts. § 210

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsndmnden har tagit del av delgivning av beslut fattade pa delegation.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-02

§ 211

Delgivningar

Sammanfattning

Forvaltningsritten i Falun, 2025-08-26, mél.nr 1286-25, ekonomiskt bistdnd,
Forvaltningsritten avslar overklagandet.

Forvaltningsritten 1 Falun, 2025-08-28, mél.nr 3111-25, beredande av vard
av unga, Forvaltningsritten bifaller ansokan om vard enligt 1 och 2 §§ lagen
(1990:52) med sirskilda bestimmelser om vérd av unga (LVU) och avslar
ansokan avseende vard med stod av 3 § LVU.

Forvaltningsritten 1 Falun, 2025-08-28, mél.nr 3375-25, insats i form av
kontaktperson, Forvaltningsrétten avslar 6verklagandet.

Forvaltningsritten 1 Falun, 2025-09-05, mél.nr 5617-24, ekonomiskt bistdnd
till tandvérd, Forvaltningsrétten avslar dverklagandet.

Forvaltningsritten 1 Falun, 2025-09-11, mél.nr 880-25, ekonomiskt bistand,
Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

Forvaltningsritten 1 Falun, 2025-09-15, mél.nr 452-25, bistand,
Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

Forvaltningsritten 1 Falun, 2025-09-15, mél.nr 719-25, bistand,
Forvaltningsritten avslar overklagandet.

Forvaltningsritten i Falun, 2025-09-16, mél.nr 3685-25, vard enligt lagen
om vard av missbrukare i vissa fall, beslut att XX ska beredas vard med stod
av 4 § forsta stycket 1, 2 och 3 a) och ¢) lagen (1988:870) om véard av
missbrukare 1 vissa fall.

Utskickade

1. ON206-25 026
Kommunstyrelsens beslut § 120 den 2 september 2025 att
bevilja dispens for att fa arbeta dygn 24 timmar pa
Hokargatans servicebostad.

2. ON234-25 001
Kommunfullméktiges beslut § 128 den 16 september 2025
avseende majoritetsskifte.

Forts. § 211

Sida
40(41)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forts. § 211

10.

11.

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-10-02

ON235-25 001

Kommunfullméktiges beslut § 133 den 16 september 2025
avseende dterkallande av uppdrag och val av omsorgsnamnd
for perioden 16 september 2025 till och med 31 december
2026.

ON236-25 001

Kommunfullméktiges beslut § 136 den 16 september 2025
avseende bestimmelser for i1 vilken ordning ersittare ska
inkallas till tjinstgoring.

ONO040-25 709

Socialstyrelsens statistik for Avesta kommun géillande
perioden januari till juli 2025

ONO040-25 709
Socialstyrelsens statistik for Borlinge kommun géllande
perioden januari till juli 2025

ONO040-25 709
Socialstyrelsens statistik for Hedemora kommun géllande
perioden januari till juli 2025

ONO040-25 709
Socialstyrelsens statistik for Ludvika kommun géillande
perioden januari till juli 2025

ONO040-25 709
Socialstyrelsens statistik for Saters kommun géllande
perioden januari till juli 2025

ONO040-25 709
Socialstyrelsens statistik for Smedjebackens kommun
géllande perioden januari till juli 2025

ONO033-25 709
Utskrivningsklara augusti 2025

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsndmnden har tagit del av delgivningar.

Sida
41(41)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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