(%} HEDEMORA )

*E KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

Omsorgsnamndens verkstéllighetsutskott 2025-10-08

Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

Justerare

Justeringens plats och tid

Tjadernhuset, sammantradesrum Vargen, kl. 09.00-10.33

Ledamoter
Se narvarolista sidan 2

Tjanstgorande ersattare
Se narvarolista sidan 2

Ersattare

Se narvarolista sidan 2
Tjansteman

Se narvarolista sidan 2
Ovriga

Se narvarolista sidan 2

Britt-Inger Remning (M)

Tjadernhuset, torsdagen den 9 oktober 2025, kl. 10.00

Sida

1(18)

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Underskrifter
Sekreterare Paragrafer 130-143
Lina Norlander
Ordférande
Kajsa-Lena Fagerstrom (S)
Justerare
Britt-Inger Remning (M)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Omsorgsnamndens verkstallighetsutskott
Sammantradesdatum 2025-10-08
Datum da anslaget satts upp 2025-10-09 Datum da anslaget tas ned 2025-10-31

Omsorgsforvaltningen

Lina Norlander

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



’%\ HEDEMORA
) KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Omsorgsnamndens verkstéllighetsutskott 2025-10-08
Narvarolista

Beslutande

Ledamoter Kajsa-Lena Fagerstrom (S), ordférande

TjanstgOrande ersattare
Ovriga néarvarande

Ersattare

Tjansteman

Anette Granegard (C), 1:e vice ordférande
Britt-Inger Remning (M), 2:e vice ordférande
Eva Winarve Westerholm (S)

Gunilla Berg (KD)

Kerstin Lundh (S)
Inga-Britt Johansson (KL)
Asa Ljungqvist (M)
Elisabeth Malmberg (V)

Emelie Forslund, tf. forvaltningschef

Susanna Jansson, controller §§ 133-134
Kristofer Stenvall, controller §§ 133-134
Lina Norlander, namndsekreterare

Sida
2(18)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



’%‘ HEDEMORA
) KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
Omsorgsnamndens verkstillighetsutskott 2025-10-08

Innehadllsforteckning
§130

Oppnande av sammantrade, upprop och anmalan av jav .................. 4
§ 131

Val @V JUSTEIArE ......oeiiiieiiiiieieeeeeeeeee e 5
§ 132

Faststallande av dagordning ..........ceeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 6
§ 133 Dnr ONO005-25 049

Ekonomisk manadsrapport for september 2025...............ccccooeee. 7
§ 134 Dnr ON006-25 041

BUAGEE 2026 ... 8
§ 135 Dnr ON241-25 206

Egenavgifter for placeringar...........cccoooovviiiiiiiiii e, 9
§ 136 Dnr ON062-25 012

§ 137

§ 138

§ 139

§ 140

§ 141

§ 142

§ 143

Handlingsplan gallande patientsakerhet i kommunal halso- och
SJUKVArd Ar 2025-2027 ... 10
Dnr ON305-24 778

Sammanstallning av lex Sarah och lex Maria utredningar vid
omsorgsforvaltningen under perioden 2025-04-01 — 2025-09-30.....11
Dnr ONOQ7-25 026

Aterrapport om projektet att starka friskfaktorerna och sanka
sjukfranvaron inom omsorgsforvaltningen ............ccccccceeiiiiiiiiinnnnn. 12
Dnr ON008-24 701

Uppféljning av Overenskommelse om Idéburet offentligt partnerskap
(IOP) mellan Brottsofferjouren i Avesta- Hedemora och Hedemora
KOIMIMUR ... e 13
Dnr ON083-25 701

Uppfoljining av Overenskommelse om Idéburet offentligt partnerskap
(IOP) mellan Réda Korset och Hedemora kommun ......................... 14
Dnr ON165-24 700

Svar till motion fran Sverigedemokraterna Hedemora géallande att
genomféra en extern revision av omsorgsférvaltningen i Hedemora

KOMIMUN ... 15
Tf. forvaltningschef informerar.............cciii 17
= o] 010 o L= RS 18

Sida
3(18)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



sk | HEDEMORA ) sida
¥ KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(18)

Sammantradesdatum

Omsorgsnamndens verkstéllighetsutskott 2025-10-08

§ 130

Oppnande av sammantrade, upprop och anmilan av
jav

Sammanfattning
Ordforande 6ppnar sammantradet och upprop forréttas.

Ingen anmélan av jév.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Omsorgsnamndens verkstéllighetsutskott 2025-10-08
§ 131

Val av justerare

Sammanfattning
Britt-Inger Remning (M) vald att jimte ordférande justera aktuellt protokoll.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamndens verkstéllighetsutskott 2025-10-08

§ 132

Faststallande av dagordning

Sammanfattning
Dagordningen presenteras enligt utskickat forslag.

Omsorgsnamndens verkstallighetsutskotts beslut

Omsorgsndmndens verkstillighetsutskott faststéller dagordningen enligt
presenterat forslag.

Sida

6(18)

Justerandes sign
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamndens verkstéllighetsutskott 2025-10-08

§ 133 Dnr ON005-25 049

Ekonomisk manadsrapport for september 2025

Sammanfattning

Efter september redovisar Omsorgsndmnden ett overskott pa 8,7 miljoner
kronor. Intdkterna Gverstiger budget och uppgar till ett dverskott om 8,2
miljoner kronor. Personalkostnaderna visar ett underskott pa 1,7 miljoner
kronor, vilket 4r en forbittring jaimfort med foregdende ménad. Ovriga
kostnader uppvisar ett dverskott pa 2,1 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 6 oktober 2025
Omsorgsforvaltningens rapport 6 oktober 2025

Omsorgsnamndens verkstallighetsutskotts beslut
Omsorgsndmndens verkstillighetsutskott har tagit del av informationen.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
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Justerandes sign
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamndens verkstéllighetsutskott 2025-10-08

§134 Dnr ON006-25 041

Budget 2026

Sammanfattning

Den 22 maj 2025 lade Koncernledningsgruppen fram ett forslag till
ramfordelning, enligt vilket Omsorgsndmndens nya budgetram uppgar till
534,3 mkr. Den befintliga budgeten, inklusive uppriakningar och
kostnadsokningar sdsom loner, hyror, bilar och kapitalkostnader med flera
uppgar till 532,1 mkr. Befintlig budget inkl. férdndringarna i ovan VF-lista
ar 534,3 mkr vilket innebér att avvikelsen fran ram blir 0.

Investeringsplanen for &r 2026 uppgér till 3,5 mkr. Planen for ar 2027 12,5
mkr och for 2028 3,3 mkr.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 1 oktober 2025
Omsorgsforvaltningens Vf-lista med kommentarer
Omsorgsforvaltningens investeringsplan for 2026
Omsorgsforvaltningens investeringsplan for 2027
Omsorgsforvaltningens investeringsplan for 2028

Omsorgsnamndens verkstallighetsutskotts beslut

Omsorgsndmndens verkstillighetsutskott har tagit del av informationen och
noterar budgetunderlaget fran koncernledningsgruppen och foreslar
omsorgsnamnden att ge forvaltningschefen 1 uppdrag att arbeta vidare med
verksamhetsfordndringar, effektiviseringar och prioriteringar enligt VF-listan
for att komma i1 ram enligt koncernledningsgruppens budgetforslag 2026.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamndens verkstéllighetsutskott 2025-10-08

§ 135 Dnr ON241-25 206

Egenavgifter for placeringar

Sammanfattning

Omsorgsforvaltningen har utstéllda fakturor som inte betalats av
fakturamottagren till en summa av cirka 400 tkr, dér storst andel avser
egenavgifter av placerade barn. Fakturamottagarna dr bedémda att ha en
betalningsformaga och faktureringsprocessen har fullfoljts.

For att komma vidare 1 hanteringen av dessa utstédllda fakturor och tillse att
betalning sker behdver beslut fattas av Omsorgsndmnden att vicka talan hos
Forvaltningsritten for att d&rendena sedan ska kunna tas vidare till
inkassoforetag.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 29 september 2025
Omsorgsforvaltningens handlingsplan

Forslag till Omsorgsnamnden
Omsorgsndmnden har tagit del av informationen och uppdrar till:

1. ekonomiavdelningen att vicka talan hos Forvaltningsritten for
samtliga forfallna och obetalda fakturor som inte passerat 3 ar.

2. ekonomiavdelningen att makulera fakturor som passerat 3 ér eller
16per ut per sista november 2025.

Utdrag till
Omsorgsndmnden
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Justerandes sign
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamndens verkstéllighetsutskott 2025-10-08

§ 136 Dnr ON062-25 012

Handlingsplan gallande patientsakerhet i kommunal
hédlso- och sjukvard ar 2025-2027

Sammanfattning

Patientsdkerhetsarbetet ska enligt Patientsidkerhetlag 2010:659 ske
systematiskt och det aligger virdgivaren att tillse att detta sker.
Patientsdkerhetberittelsen redogor for det resultat som framkommit under
aret och vilka omraden dér behov av forbattringsarbete och
kvalitetsutveckling finns.

I enlighet med antagen patientsékerhetsberéttelse 2024 har en handlingsplan
for de kommande &r 2025 - 2027 tagits fram med planerade dtgéirder.
Uppfoljning av handlingsplanen sker tva ganger per ar.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 24 september 2025
Omsorgsforvaltningens handlingsplan

Forslag till Omsorgsnamnden

Omsorgsndmnden har tagit del och foljt upp handlingsplanen for
patientsdkerhet i kommunal hélso- och sjukvard 2025 - 2027 och uppdrar till
omsorgsforvaltningen att f6lja handlingsplanen samt de atgérder som finns
beskrivna.

Utdrag till
Omsorgsndmnden

Motet ajourneras k1.09.45-09.55
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamndens verkstéllighetsutskott 2025-10-08

§ 137 Dnr ON305-24 778

Sammanstallning av lex Sarah och lex Maria
utredningar vid omsorgsforvaltningen under perioden
2025-04-01 — 2025-09-30

Sammanfattning

Syftet med lex Sarah och lex Maria &r att forhindra att vardskador och
missforhédllanden intraffar. Utredningarna dr en del av det systematiska
kvalitetsarbetet som syftar till att verksamheten ska utvecklas och
kvalitetssdkras. Genom att utreda och atgirda brister skapas en storre
trygghet och en hogre kvalitet i verksamheterna.

Utredningar enligt lex Sarah och lex Maria som gjorts under det senaste
halvéret har sammanstillts och analyserats.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutldtande 30 september 2025
Omsorgsforvaltningens rapport 30 september 2025

Forslag till Omsorgsnamnden

Omsorgsndmnden har tagit del av sammanstillningarna och uppdrar till
forvaltningen att fortsdtta arbetet enligt foreslagna, faststdllda och pagéende
atgirder.

Utdrag till
Omsorgsndmnden
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamndens verkstéllighetsutskott 2025-10-08

§ 138 Dnr ON007-25 026

Aterrapport om projektet att stirka friskfaktorerna och
sanka sjukfranvaron inom omsorgsforvaltningen

Sammanfattning

For att mota utmaningarna med hog sjukfranvaro och att arbeta for friskare
arbetsplatser startade omsorgsforvaltningen ett pilotprojekt hosten 2024 med
syftet att minska sjukfranvaron och stéirka friskfaktorerna pé arbetsplatserna.
Projektet bygger pa Suntarbetslivs modell Friskfaktorkulturen och
Friskfaktorplaneraren.

Under 2025 péborjades i de tre utvalda pilotgrupperna Friskfaktorplaneraren
dér chef och skyddsombud forst arbetar tillsammans, for att sedan arbeta
vidare med personalgrupperna pé arbetsplatstriffar.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjdnsteutldtande 26 september 2025
Omsorgsforvaltningens rapport 26 september 2025

Forslag till Omsorgsnamnden

Omsorgsndmnden har tagit del av Rapport om projektet att stirka
friskfaktorerna och sénka sjukfrdnvaron inom omsorgsforvaltningen och uppdrar
till forvaltningen fortsétta implementera arbetet inom alla verksamheter.

Utdrag till
Omsorgsndmnden
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamndens verkstéllighetsutskott 2025-10-08

§ 139 Dnr ON008-24 701

Uppfdljning av Overenskommelse om Idéburet
offentligt partnerskap (IOP) mellan Brottsofferjouren i
Avesta- Hedemora och Hedemora kommun

Sammanfattning

En 6verenskommelse mellan Hedemora kommun och Brottsofferjouren 1
Avesta- Hedemora2, ett sa kallat idéburet offentligt partnerskap, IOP
undertecknades 2024-01-31.

Avstdmning och uppfoljning av dverenskommelsen ska ske minst en gang
per ar eller dd ndgon av parterna pdkallar behov. Syftet med uppf6ljningen ér
att utvardera resultatet i forhallande till 6verenskommelsens mélsittning
samt fa underlag for att utveckla partnerskapet. Brottsofferjouren i Avesta-
Hedemora ska drligen upprétta en verksamhetsberéttelse och upprétta
arsbokslut vilket ska redovisas till omsorgsforvaltningen.

Brottsofferjouren i Avesta- Hedemora ska tva ganger per ar redovisa statistik
till omsorgsforvaltningen rorande:

* antal insatser

« antal stodsokande fordelat pa respektive insats, det ska framga vilka
stodsokande som har barn

» arbetade ideella timmar

+ aktuell statiskt period januari till juni innevarande ar

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 25 september 2025
Brottsofferjouren i Avesta- Hedemoras statistik 1 januari 2025 — 31 juni
2025

Overenskommelse om Idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan
Brottsofferjouren i Avesta- Hedemora och Hedemora kommun

Forslag till Omsorgsnamnden

Omsorgsndmnden har tagit del av uppfoljningen och lagger den till
handlingarna.

Utdrag till

Omsorgsndmnden
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamndens verkstéllighetsutskott 2025-10-08

§ 140 Dnr ON083-25 701

Uppfdljning av Overenskommelse om Idéburet
offentligt partnerskap (IOP) mellan Réda Korset och
Hedemora kommun

Sammanfattning

En 6verenskommelse mellan Hedemora kommun och Roda Korset i
Hedemora ett sa kallat idéburet offentligt partnerskap, IOP undertecknades
2023-02-16. Avtalet géller for perioden 2023-2025.

Avstdmning och uppfoljning av dverenskommelsen ska ske minst en gang
per ar eller dd ndgon av parterna pdkallar behov. Syftet med uppf6ljningen ér
att utvardera resultatet i forhallande till 6verenskommelsens mélsittning
samt fa underlag for att utveckla partnerskapet. Hedemora kommun ansvarar
for att bjuda in till uppfoljning.

Roda Korset 1 Hedemora ska arligen skriva en verksamhetsberittelse och
upprétta arsbokslut under avtalsperioden, vilka ska redovisas till Hedemora
kommun i mars ménad.

Uppfdljningen ska dven innehélla:
e antal och vilken typ av aktivitet som erbjudits under éret.
e antal personer som tagit del av aktiviteter.

o statiskt aktuell period januari till juni det aktuella éret.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 25 september 2025

Roda Korsets statistik 1 januari — 31 juni 2025

Overenskommelse om Idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan Rdda
Korset och Hedemora kommun

Forslag till Omsorgsnamnden

Omsorgsndmnden har tagit del av uppfoljningen och lagger den till
handlingarna.

Utdrag till
Omsorgsndmnden
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamndens verkstéllighetsutskott 2025-10-08

§ 141 Dnr ON165-24 700

Svar till motion fran Sverigedemokraterna Hedemora
gallande att genomfora en extern revision av
omsorgsforvaltningen i Hedemora kommun

Sammanfattning

Sverigedemokraterna i Hedemora lamnade 24-09-03 f6ljande motion till
Kommunfullméktige i Hedemora kommun. Motionen remitteras till
Omsorgsforvaltningen for besvarande:

”V1 inser att det inte finns plats i budget 2025 for detta. Men situationen
inom omsorgen i Hedemora ar undermalig och alla typer av atgérder
kravs for att sidkra en tillforlitlig och sdker omsorg.

Sverigedemokraterna vill dirmed tillsdtta en extern revision av omsorgen
1 Hedemora kommun f0r att fa 6kad forstaelse for radande situation dér
kommunen uppenbarligen inte agerar for brukarnas bésta.

Den externa revisionen hade med en opartisk metod granskat och
kontrollerat Hedemora kommuns omsorg for att hitta brister och ge
klarhet i radande forhallanden av omsorgens arbetsmetoder, systematiska
arbetssétt, rutiner samt ledarskap.

Den externa revisionen bor upphandlas och finnas med i budget 2026 for
att sékerstélla att atgérder kan inforas sé snart som majligt som en foljd
av den externa revisionen.

Fullméktige uppmanar omsorgsndmnden att ge total insyn i verksamheten
och till fullo samarbeta med den part som tilldelas uppdraget att
genomfora den externa revisionen.

Utifrén ovanstaende foreslar Sverigedemokraterna kommunfullméaktige att
besluta foljande:

Att uppdra omsorgsndmnden att infor budget 2026 inféra och upphandla
en extern revision av Hedemora kommunsomsorgsforvaltning for att hitta
brister och ge klarhet i radande forhdllanden av omsorgens arbetsmetoder,
systematiska arbetssétt, rutiner samt ledarskap.”

Forts. § 141
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamndens verkstéllighetsutskott 2025-10-08

Forts. § 141

Forvaltningens yttrande

Juni 2024 beslutade Omsorgsndmnden att bestélla en genomlysning av
omsorgsforvaltningen frain kommunstyrelseforvaltningen. Genomlysningen
genomfordes under hosten 2024. Genomlysningen syftade till att synliggdra
utvecklingsomraden som ér sirskilt viktiga for omsorgsforvaltningens
fortsatta forutsdttningar att fullgora sitt uppdrag samt att sékerstélla kvalitet
och kostnadseffektivitet framgent. Det fanns ocksa ett syfte att identifiera
och foresla organisatoriska fordndringar for att 6ka forutséttningar att leda,
styra, normera, genomfora och f6lja upp verksamheten och skapa en tydlig
organisation. Genomlysningen berdrde hela omsorgsforvaltningen och hade
ett sdrskilt fokus pa dldreomsorgen.

Resultatet av genomlysningen som presenterades i borjan av 2025,
resulterade 1 0ver 80 punkter med rekommendationer om étgérder med en
bredd dver hela forvaltningen. Utifrdn omfattningen av resultatet foljs
genomlysningen upp och atgérder prioriterats av Omsorgsndmnden och
uppdras till forvaltningen att arbeta vidare med och aterrapportera. Utifran
genomlysningens omfattande resultat sa ser forvaltningen behov av att se
den genomlysning som dr genomford som en langvarig atgérd att
systematiskt arbeta med, utifran prioriterade dtgirder och uppfoljning for att
skapa effekt och foljsamhet inom forvaltningen och dérmed inte utféra en
extern granskning i dagsladget.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 29 september 2025
Kommunfullmiktige § 174 den 1 oktober 2024
Sverigedemokraterna Hedemoras motion 3 september 2024

Omsorgsnamndens verkstallighetsutskotts beslut

Omsorgsndmndens verkstillighetsutskott foreslar Omsorgsndmnden att
foresla Kommunfullmaiktige att avsla motionen.

Utdrag till
Omsorgsndmnden
Kommunfullméktige
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamndens verkstéllighetsutskott 2025-10-08

§ 142

Tf. forvaltningschef informerar

Sammanfattning

Nytt avtal for konsulentstodd familjehemsvard forhandlas, det flaggas for
stor 6kning av kostnader géllande placeringar.

CosmicLink gér 1 drift ndsta vecka, v.42.

Det pagar rekrytering och annonsering for flertalet chefstjanster i
forvaltningen.

Flera chefer fran forvaltningen gér utbildning LeDa (Partnersamverkan for
forskningsbaserad utveckling av det offentliga ledarskapet 1 Dalarna) via
Hogskolan Dalarna.

V.42 &r uppmérksamhetsvecka for vard- och omsorgscollege.
Forvaltningen planerar att i samarbete med bildningsférvaltningen ha en
miniméssa for arskurs 7 for att presentera ndgra utav de yrken som finns
inom omsorgsforvaltningen.

MAR (medicinskt ansvarig rehab) arbetar med att ta fram ett lyftkorkort.

Ny SAS (Socialt ansvarig socionom) Mérta Brandts &r pa plats fran och med
oktober.

Den 7 oktober bjod Hedemora kommun in allménheten till blaljustraft, dar
polis, riddningstjanst, ambulans och socialtjénst fanns pa plats for att visa
upp verksamheterna och méta medborgarna.

Forvaltningen har haft samverkansmdéte med Siters kommun for att
diskutera hur det ser ut i hemtjdnsten. Aven arbetet med rekrytering
diskuterades.

Omsorgsnamndens verkstallighetsutskotts beslut
Omsorgsndmndens verkstéllighetsutskott har tagit del av informationen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Omsorgsnamndens verkstéllighetsutskott

§ 143

Rapporter

Sammanfattning
Inga rapporter delges.

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-10-08
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