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Hedemora maéste prioritera riatt — Moderaternas vig
framat for Budget 2026

Hedemora star infor ett vidgval. Under flera ar har kommunen levt 6ver sina tillgadngar och
byggt upp en verksamhet som kostar mer &n vad vara skatteintikter klarar av. Under 2024 och
2025 har resultatutfallen legat pa minus — trots tillfélliga statliga stodpaket. Dessa pengar har i
flera fall anvénts for att ticka 16pande drift, inte till ldngsiktiga investeringar. S& kan vi inte
fortsatta.

Hedemora skall vara en effektiv organisation dir administration som inte stodjer vira
karnverksamheter minskas ned till vad som &r absolut nodvéndigt.

Darfor ér det viktigt att samla kompetens som kan arbeta som en stédjande funktion till
forvaltningarna.

I en politiskt styrd organisation dr det grundlidggande att besluten respekteras och verkstélls
skyndsamt. Det &r 1 hog grad en demokratisk friga. Om inte det fungerar kan det finnas
anledning att se Over bland annat delegationsordningen.

Samtidigt har kommunen nistan lika manga anstéllda som nér vi var 17 500 invanare. I dag ar
vi ungefar 15 000 invanare — en minskning med runt 2 500 personer. Férre invanare betyder
lagre skatteintikter, men kostnadsnivaerna har inte anpassats darefter. Kostymen ar for stor
och klyftan mellan intdkter och utgifter véxer.

Fokusera pa kommunens kirnuppdrag

I ett anstrangt ekonomiskt lage ar det sarskilt viktigt att kommunen fokuserar pa det som ar
vért faktiska ansvar: utbildning, vard och omsorg, trygghet, infrastruktur och grundlidggande
samhallsservice.

I dag laggs resurser pé projekt som saknar tydlig effekt, eller pé verksamheter dir andra
aktorer egentligen &r béttre [dimpade. Kommunen ska inte konkurrera med civilsamhille och
ndringsliv eller driva kostsamma sidoverksamheter som inte gynnar kdrnuppdraget.

Genom att prioritera kirnverksamheten skapar vi bdde handlingsutrymme och 14ngsiktig
stabilitet. Vi kan inte gora allt — men vi maste gora det viktigaste riktigt bra.

En effektivare organisation — for bittre resultat i skolan och omsorgen

Inom barn- och utbildningsforvaltningen har skolorganisationen ldnge varit for omfattande. Vi
har cirka 30 procent mer lokalyta &n vi behover, vilket kostar kommunen omkring 20 miljoner
kronor per 4r i drift och underhall. Samtidigt nar for manga elever inte gymnasiebehorighet —
ett av de mest allvarliga framtidsproblemen vi har.

Dessa pengar behovs 1 klassrummet. De behdvs for specialpedagogik, kompetensutveckling
och undervisning som starker elevernas resultat.



Verksamheter som har verkat utifran en skattefinansierad monopolsituation saknar ofta
incitament att utmana sig sjilv och sina arbetssitt. Vi moderater dr inte frimmande for att
konkurrensutsitta vissa verksamheter inom kommunen. Genom att konkurrensutsdtta vissa
omraden kan vi ofta sdnka kostnaderna och samtidigt hoja kvaliteten. Manga andra kommuner
har redan gjort detta med gott resultat — Hedemora kan inte sté stilla nir andra ror sig framat.

En modern koncernstyrning — béttre styrning av vira gemensamma
resurser

Hedemoras kommunala bolag har en nyckelroll, sérskilt som leverantorer av lokaler till skola,
omsorg och andra verksamheter. Men i1 dag fungerar styrningen for splittrat. Nar kommunen
och bolagen inte planerar tillsammans leder det ofta till dyra och ineffektiva 16sningar.

Med en tydligare koncernstyrning kan investeringar samordnas, lokaler anvandas smartare
och kostnader reduceras. Det arbetet paborjades tidigare — nu maste det snabbas upp. En
starkare styrning kan spara betydande belopp over tid, pengar som kan éterforas till
karnverksamheten.

Satsa pa vardyrkena — annars klarar vi inte framtiden

Inom omsorgen har vi redan i dag stora utmaningar med att rekrytera personal. Enligt
prognoser kommer behovet av underskéterskor och véardbitraden att 6ka kraftigt de
kommande aren, samtidigt som antalet sokande minskar nationellt.

Vi stér infor ett stort rekryteringsbehov inom vard och omsorg. For att klara detta méste
vardnéra service utokas, dir medarbetarna far arbeta med det de ar utbildade till. Rétt person
pa ritt plats med konkurrenskraftiga 16ner. En 6versyn av hemtjénsten padgar men konkreta
forslag saknas. Vi dr 6ppna for olika arbetsmetoder som leder till en modern och viardig
omsorg med hog kvalitet.

Vi viljer ansvar — for Hedemoras framtid

Att inte agera nu vore att skjuta problemen pa framtiden. Moderaterna véljer en annan vag:

e en ekonomi i balans,

o en effektivare organisation,

o tydliga investeringar 1 kdrnverksamheterna,

e och bittre forutsattningar for dem som bar upp skola, vard och omsorg.

Det ér tid for ansvar. Det dr tid for prioriteringar. Det dr tid for en starkare Hedemora.



M Forslag till budget 2026

15110 invanare

KSF -122 100
BN -519 400
ON -536 300
MoS -16 400
Overférmynd -3.000
Revision -1 000
Valnadmnd -2400
Politisk utférdelning 0
Summa Namnder -1 200 600
Skatteintakter 839 100
Generalla bidrag o utjamning 376 100
Finansnetto 10 000
Gemensamma kostnader -11 700
Summa Intakter 1213500

Avsatt for oférutsedda och
omstallningskostnader -6 900

Resultat 6 000

Investeringar
Moderaterna foreslar att man endast gor klart dom invetseringar som flyttas éver fran 2025 till 2026.

Simbassang har diskuterats i ett antal ar och man ar nu framme vid den tidpunkt dar Vasahallen har stangt bassdangen.
Vi moderater har ett forslag pa att bygga ny bassdng och renovera vasahallen utvandigt, detta forslag har en budget pa 50miljoner kronor.
Vi foreslar att detta forslag ska genomféras under 2026.
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