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KUNGORELSE 1(1)

Datum
Kommunfullmaktige 2025-11-18
Jennifer Berglund

Kommunfullmaktige

kallas hdarmed till sammantride tisdag den 25 november 2025 kI 18.00 i Vasateatern i
Hedemora.

Kommunfullméktiges drendelista med tillhérande handlingar finns tillgdnglig for allmdnheten
1 kommunreceptionen, Hokargatan 6, och pd kommunens hemsida, www.hedemora.se.
Sammantrédet dr offentligt (6ppet for allmédnheten) och direktsénds i Hedemora nérradio pa
93,9 Mhz, med bdrjan kl. 18.00. Det dr ocksd mojligt att folja motet via webb-radio,
www.radiohedemora.com samt att se sammantriadet via webb-TV, se kommunens hemsida,
www.hedemora.se.

Arenden

Oppnade av kommunfullméktiges sammantréde

Upprop av kommunfullmaktiges ledaméter och ersattare

Val av justerare

Faststallande av dagordning

Allmanhetens fragestund

Information frin AB Hedemorabostader och Hedemora Kommunfastigheter AB

Besvarande av interpellation om majligheten fér kommunstyrelsens ledaméter att ta

del av andra namnders handlingar

8. Besvarande av interpellation om renoveringen av ishallens omkladningsrum

9. Delarsbokslut per den sista augusti 2025

10. Granskning av kommunens delarsrapport

11. Budget 2026

12. Behandling av motion om regel pa sakerhetsavstand mellan vindkraftverk och
bostadsfastighet

13. Behandling av motion om att anordna en folkomrdstning om vindkraft efter att en
vindbruksplan ar fardigstalld

14. Behandling av motion om att genomféra en extern revision av omsorgsforvaltningen

15. Behandling av motion om modersmal pa lagens lagsta niva

16. Behandling av motion om seniorlunch

17. Omdisponering av budget gallande flytt av tjdnsten som trafiksamordnare

18. Naringslivsstrategin

19. VA-taxa inklusive dagvatten fran ar 2026

20. Nora kommuns anstkan om intrdde i Vastmanland Dalarnas I6nenadmnd

21. Stallningstagande infoér radgivande folkomrostning

22. Anmalan av motioner

23. Anmalan av interpellationer och fragor

24. Anmalan av medborgarinitiativ

25. Valarenden

26. Delgivningar

27. Avslutande av kommunfullmaktiges sammantrade

NoOokwWN=

Fredrik Rooslien (S) Jennifer Berglund
Ordférande Kommunsekreterare


http://www.hedemora.se/
http://www.radiohedemora.com/
http://www.hedemora.se/

Kommunfullmaktiges Narva-|Omrostn Kommunfullmaktiges Narva-| Omrostn
ledaméter rande| Ja|Ne ledaméter rande| Ja |Nej| -
Lennart Mangs (M) Pirjo Gustafsson (C)
Ers Ers
Mikael Grabo (M) Lillemor Gunnarsson (C)
Ers Ers

Britt-Inger Remning (M)

Leif Hedlund (C)

Ers Ers

Tommy Matsson (M) Anette Granegard (C)
Ers Ers

Jan Bergqvist (M) Allan Mattsson (KL)

Ers Ers

Asa Ljungqvist (M) Per Bengtsson (KL)

Ers Ers

Jonas Fafara (M) Inga-Britt Johansson (KL)
Ers Ers

Torbjorn Dahlstrom (M)

Joakim Svedlund (KL)

Ers

Ers

Marit Andersson (SD)

Kerstin Lundh (partilos)

Ers Ers

Ake Tornqvist (SD) Anita Hedqvist (S)
Ers Ers

Petra Rosander (SD) Kajsa-Lena Fagerstrom (S)
Ers Ers

Ylva Lundberg (SD) David M. Aura (S)
Ers Ers

Gunilla Myrzell (SD) Christina Liljekvist (S)
Ers Ers

UIf Bertilsson (SD) Henrik Selin (S)

Ers Ers

Madeleine Gray Eriksson (KD)

Bengt-Olof Hedlund (S)

Ers

Ers

Daniel Kaks (V)

Daniel Andersson (S)

Ers Ers
Kerstin Boson (V) Agneta Andreasson Back (S)
Ers Ers

Fredrik Rooslien (S)

Ers
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(49)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 1

Oppnade av kommunfullmiktiges sammantriade

Motet 6ppnas av ordférande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

Upprop av kommunfullmaktiges ledamoter och

ersattare

Ordforande forrattar upprop av kommunfullméktiges ledamdter och
ersittare.

Sida
6(49)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A3
Val av justerare

Ordforande meddelar kommunfullméktige om vilka som stér pa tur att
justera kommunfullméktiges protokoll.

Sida
7(49)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

Faststallande av dagordning

Dagordningen presenteras enligt utskickad kungorelse.

Forslag till beslut
Dagordningen faststills enligt presenterat forslag.

Sida

8(49)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(49)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 5 Dnr KSxxx-25 xxx

Allmanhetens fragestund

Sammanfattning

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning ska Allmanhetens fragestund
héllas i samband med att fullméktige behandlar budgeten. Fragan ska lamnas
in till kommunstyrelsens kansli senast torsdagen innan kommunfullmaiktiges
sammantride. Vid kungorelse den 18 november 2025 av fullmiktiges
sammantridde den 25 november 2025 sa fanns ingen fraga inkommen.

Beslutsunderlag
X

Forslag till beslut
X

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 6 Dnr KSxxx-25 xxx

Information fran AB Hedemorabostiader och Hedemora
Kommunfastigheter AB

Sammanfattning
Information ldmnas pa sammantradet frain AB Hedemorabostédder och
Hedemora Kommunfastigheter AB.

Forslag till beslut

Kommunfullmidktige har tagit del av informationen fran AB
Hedemorabostidder och Hedemora Kommunfastigheter AB.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 7 Dnr KS467-25 109

Besvarande av interpellation om majligheten for
kommunstyrelsens ledamaoter att ta del av andra
namnders handlingar

Sammanfattning

Foljande interpellation av Britt-Inger Remning (M) stélld till
kommunstyrelsens 1:e vice ordférande Lillemor Gunnarsson (C), anméldes
som inkommen vid kommunfullmiktige den 14 oktober 2025:

”Pa kommunfullmiktiges sammantrdde den 13 maj 2025 fanns i
drendelistan: Revisionsberittelse 2024 for Hedemora kommun och Fraga om
ansvarsfrihet for nimnder och styrelser.

Fran talarstolen ldser Lillemor Gunnarsson, Centerpartiet, upp ett dokument
kallat oppositionens beréttelse av social karaktir. Bland alla anmérkningar
som riktas till den davarande politiska majoriteten, M och S, stér att ldsa:
”Kommunstyrelsens ledamoter far inte ut handlingar fran andra ndmnder i
kommunen. Vi anser att Kommunstyrelsen har ett stort ansvar med att folja
ovriga ndmnders arbete.”

Kommunstyrelsens ledamoter fick inte ut handlingar férra mandatperioden
heller nér du Lillemor och Centerpartiet satt i majoritet och du dessutom var
Kommunstyrelsens vice ordfoérande. Eftersom fragan verkade vara av s
allvarlig karaktér att den fanns med som ett av skélen till att du yrkade pé
icke ansvarsfrihet och entledigande av tva fore detta kommunalrad, fragar
jag: Nar tanker du inféra mojligheten for kommunstyrelsens ledamoter att ta
del av andra nimnders handlingar?”

Kommunfullméktige medgav den 14 oktober 2025 att interpellationen fick
stéllas och att den besvaras vid ett senare tillfélle.

P& dagens sammantrdde besvaras interpellationen och en
interpellationsdebatt halls.

Beslutsunderlag
Interpellation frén Britt-Inger Remning (M) den 9 oktober 2025
Kommunfullmédktige den 14 oktober 2025 § 184

Forslag till beslut
Kommunfullmidktige har tagit del av interpellationsdebatten vid dagens
sammantréide.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 8 Dnr KS468-25 828

Besvarande av interpellation om renoveringen av
ishallens omkladningsrum

Sammanfattning

Foljande interpellation av Mikael Grabo (M) stélld till kommunstyrelsens 1:e
vice ordforande Lillemor Gunnarsson (C), anmildes som inkommen vid
kommunfullméktige den 14 oktober 2025:

”Renoveringen av ishallens omklddningsrum har varit planerad under flera
ars tid, men projektet har trots detta blivit kraftigt forsenat. Enligt planerna
skulle arbetet ha paborjats redan 1 mars, men 1 stéllet startade bygget forst 1
september, det vill sdga samtidigt som hockeysdsongen drog igang.

Denna forsening har skapat stora problem for Hedemora hockeyforening och
dess ungdomsverksamhet, som nu tvingas anvénda tillfdlliga baracker till
betydande extra kostnader for kommunen, bland annat anslutningsavgifter
och driftkostnader. Det &r uppenbart att detta &r ett resultat av bristande
planering och samordning, vilket dr oacceptabelt nir det géller kommunala
investeringar som beror bade foreningsliv och barn- och
ungdomsverksambhet.

Fragor

Mot bakgrund av detta vill jag stélla foljande fragor till ordférande i strategi
utskottet, Lillemor Gunnarsson (C):

1. Hur har planeringsarbetet for renoveringen av ishallens
omkladningsrum gétt till, och var i processen uppstod fordréjningen?

2. Vilka étgérder har vidtagits eller kommer att vidtas for att undvika att
liknande misstag upprepas vid framtida bygg- och renoveringsprojekt
inom kommunen?

3. Hur arbetar strategi utskottet framdver for att sdkerstilla battre
planering, samordning och tidsstyrning av kommunala projekt —
sdrskilt de som paverkar barn- och ungdomsverksamhet?”

Kommunfullméktige medgav den 14 oktober 2025 att interpellationen fick
stéllas och att den besvaras vid ett senare tillfélle.

P& dagens sammantrdde besvaras interpellationen och en
interpellationsdebatt halls.

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunfullméktige 2025-11-25
Forts. §

Beslutsunderlag
Interpellation fran Mikael Grabo (M) den 13 oktober 2025
Kommunfullmidktige den 14 oktober 2025 § 185

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av interpellationsdebatten vid dagens
sammantride.

Sida
13(49)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 9 Dnr KS041-24 041

Delarsbokslut per den 31 augusti 2025

Sammanfattning

Hedemora kommuns bokforda resultat per 31 augusti &r 37,3 mkr vilket &r
42,9 mkr hégre an motsvarande period forra dret. Kommunens
helarsprognos pekar pa ett dverskott pa 5,5 mkr eller 0,5 mkr lagre dn
overskottsmélet pa 6 mkr.

Prognosavvikelsen mot budget for 2025 beror framst pa:
e Minskade skatteintikter pa 8,2 mkr
e Hogre generella statsbidrag och utjimning pé 1,2 mkr
e Okat positivt finansiellt netto med 3,5 mkr
e Niamndernas positiva budgetavvikelse pa 6,5 mkr.

Kommunens investeringar har under perioden uppkommit till totalt 23 mkr.
For aret finns en total budget, inklusive dverforingar fran foregaende &r om
74,1 mkr. Totalt beréknas arets investeringar landa pa 61,9 mkr.
Kommunens tre bolag visar ett positivt resultat for perioden.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 21 oktober 2025 och beslutade att
godkédnna delérsrapport per den 31 augusti 2025 och dverldmnar
deldrsbokslutet till kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 14 oktober 2025
Kommunstyrelsen den 21 oktober 2025 § 173

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har tagit del av och godkénner presenterad
delarsrapport per den 31 augusti 2025.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 1 O Dnr KS041-24 041

Granskning av kommunens delarsrapport

Sammanfattning

Kommunens revisorer har genomfort en oversiktlig granskning av
deldrsrapporten per den sista augusti 2025. Kommunens revisorer ska enligt
12 kap KL bedoma om resultatet i delarsrapporten ér forenligt med de mal
som fullméktige beslutat och prova om rikenskaperna ar réttvisande.

Kommunrevisionens beddmning &r baserad pa en dversiktlig granskning av
delérsrapporten, inriktad pa overgripande analys och inte pé detaljer i
redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal
verksambhet.

Vid kommunrevisionens granskning har de sérskilt iakttagit att kommunens
resultat for delaret uppgér till 37,3 mnkr, vilket dr 42,9 mnkr hogre dn
samma period forra dret. Helarsprognosen som lamnats 1 delarsrapporten
visar ett resultat om 5,5 mnkr som ar 0,5 mnkr ldgre &dn budget.

Fullméaktige har fattat beslut om ett finansiellt mal for ar 2025. Mélet méts
med tre resultatindikatorer som alla beddms uppnés vid delaret.
Kommunfullmidktige har for 2025 antagit fyra verksamhetsmal. Tillsammans
med det finansiella malet bendmns de “inriktningsmal”. Ndmnderna och tva
av bolagen har underliggande mél som sorterar in under inriktningsmélen.
Maluppfyllelsen utvédrderas pa nimndmalens utfall och ett antal indikatorer
som visar trend. Det saknas dock en samlad bedomning av nimndmalens
utfall per inriktningsmal.

I delarsrapporten gors den sammantagna beddmningen att ” Utifran
prognoserna for nimnds- och styrelsespecifika mal, dar majoriteten bedoms
bli uppfyllda vid arets slut, gors beddmningen att kommunfullmiktiges
overgripande inriktningsmal delvis uppfylls under 2025, med hinsyn till
nedatgdende trender inom flera mélomraden.”.

Revisorernas beddmning &r att resultatet i delarsrapporten ér forenligt med
det finansiella mélet. Det redovisade prognostiserade resultatet avseende
verksamhetsmalen gar inte att bedoma eftersom det saknas en samlad
bedomning av nimndmalens utfall per inriktningsmal.

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

Forts. §

Granskningsresultatet framgér av granskningsrapporten som utarbetats av
Azets AB. Revisionen rekommenderar fullmiktige att begira in ett yttrande
fran kommunstyrelsen till fullmiktiges sammantréde 1 februari 2026
avseende de forbattringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten. Rekommendationer ar féljande:

e Kommunstyrelsen bor 6verviga att helt eller delvis ta bort de
indikatorer som anvinds for att avgora trender. I vissa fall saknar
dessa indikatorer en tydlig koppling till nimndmaélen, vilka rimligen
bor styra mot en forbéttring av trenden.

e Kommunstyrelsen bor sammanstélla nimndmalens resultat per
inriktningsmal pa ett lika tydligt sétt som trendindikatorerna visas 1
rapporten.

e Aven om bolagens maluppfyllelse har redovisats, tycks den inte ha
inkluderats 1 den sammanfattande beddmningen. Vi rekommenderar
att kommunstyrelsen sikerstéller att denna information blir en del av
beddmningen.

Beslutsunderlag
Kommunrevisionens granskning den 23 oktober 2025

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmidktige begir frdn kommunstyrelsen till fullméktiges
sammantréide i februari 2026, ett yttrande avseende de forbéttringsomraden
och rekommendationer som framgér av revisionsrapporten.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 1 1 Dnr KS041-25 041

Budget 2026

Sammanfattning

Enligt kommunallagen ska kommuner arligen besluta om mal- och budget
for ndstkommande ar samt en plan for kommande tva &r. Skattesatsen ska
faststillas senast den sista november.

Enligt Hedemora kommuns kalendariet faststéller kommunfullméktige mal
och budget 2026 och plan for 2027 och 2028 den 25 november 2025.

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat ett forslag till mal- och budget
for 2026-2028 och foreslar kommunfullméktige att faststilla och anta
foljande:

1. Utdebiteringen for 2026 till 22,16 kronor per skattekrona.

Mal for god ekonomisk hushéllning.

Mal och indikatorer.

Foreslagna ramar till ndmnderna.

Internrintan for 2026 till 2,75 %.

Befolkningsprognosen till 15 110 invanare for 2025
Investeringsbudgeten.

Och 1 6vrigt godkdnna kommunstyrelsens forslag till Mal- och budget
2026-2028.

PN R

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 18 november 2025.
Kommunstyrelsen var eniga om att punkten 1 i forslaget fran
kommunstyrelseforvaltningen skulle foreslas till kommunfullméktige att
bifallas, att utdebiteringen for 2026 faststélls till 22,16 kronor per
skattekrona. Dérefter yrkade Lennart Méngs (M) bifall till Moderaternas
budgetforslag, Marit Andersson (SD) och Madeleine Gray Eriksson (KD)
yrkade bifall till Sverigedemokraternas och Kristdemokraternas forslag till
budget 2026 och David Aura (S) yrkade bifall till forslaget fran
kommunstyrelseforvaltningen, punkterna 2—8. Ordférande stillde yrkandena
mot varandra och fann att David Auras (S) yrkande bif6lls.

Gun Drugge (C) lamnade ett tilldggsyrkande, att medel fran budgetposten for
politisk fordelning ska dskas av nimnderna fran kommunstyrelsen. Yrkandet
bifolls.

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 18(49)

Sammantradesdatum

2025-11-25

Forts. §

Lennart Méngs (M), Mikael Grabo (M) och Britt-Inger Remning reserverade
sig mot beslutspunkterna 2—8 och deltog inte i beslutspunkten 9, f6r férman
till sitt eget budgetforslag.

Marit Andersson (SD) och Madeleine Gray Eriksson (KD) reserverade sig
mot beslutspunkterna 2—8 och deltog inte 1 beslutspunkten 9, for forman till
sitt eget budgetforslag.

Madeleine Gray Eriksson (KD) och Marit Andersson (SD) limnade f6ljande
protokollsanteckning:

”Som oppositionsparti dr det svart att ldgga en budget da siffrorna dndras
flertalet gdnger under budgetarbetets gdng samt att vi far ta del av
majoritetens budgetforslag i ett vildigt sent skede. Detta &r ej ett
demokratiskt forfarande da oppositionen ska ges mojlighet att ta stillning till
majoritetens budget och prioriteringar.”

Beslutsunderlag

Forhandlingsprotokoll frin MBL § 11 géllande kommunens budget 2026 den
16 oktober 2025

Forslag till Mal och Budget 2026 den 14 november 2025

Tjénsteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 16 november 2025
Moderaternas forslag till budget 2026 den 18 november 2025
Sverigedemokraternas och Kristdemokraternas forslag till budget 2026 den
18 november 2025

Kommunstyrelsen den 18 november 2025 § 193

Forslag till kommunfullméaktige
Kommunfullmidktige beslutar att faststédlla och anta foljande:

1.

O NN kW

Utdebiteringen for 2026 till 22,16 kronor per skattekrona.

Mal for god ekonomisk hushéllning.

Mal och indikatorer.

Foreslagna ramar till némnderna.

Internrantan for 2026 till 2,75 %.

Befolkningsprognosen till 15 110 invanare for 2025
Investeringsbudgeten.

Och 1 Ovrigt godkdnna kommunstyrelsens forslag till Mal- och
budbeslutaget 2026-2028.

Medel fran budgetposten for politisk fordelning ska dskas av
ndmnderna fran kommunstyrelsen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 1 2 Dnr KS409-25 370

Behandling av motion om regel pa sakerhetsavstand
mellan vindkraftverk och bostadsfastighet

Sammanfattning
Foljande motion av Marit Andersson (SD) anméldes som inkommen vid
kommunfullmiktige den 14 oktober 2025:

”Krav pa sdkerhetsavstand i vindbruksplanen. Eftersom vindkraftverken blir
hogre och hogre behdvs en regel for hur 1dngt det ska vara till bostider.
Manga kommuner har infort en regel om att skyddsavstandet ska vara tio
ginger vindkraftsverkets totalh6jd. For ndrvarande riknas det pa 800 meter,
enligt de som gor var vindbruksplan. Detta var dven ett dnskeméal som
framfordes under samraden.

Forslag till beslut

Att Hedemora kommun infor en regel att skyddsavstandet mellan ett
vindkraftverk och en bostadsfastighet skall vara minst 10 gdnger verkets
totalh6jd.”

Motionen remitterades till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelseforvaltningen har i ett tjansteutlatande den 26 september
2025 ldmnat ett yttrande over motionen. Néringsliv- och
samhéllsutvecklingsavdelningen bedomer att det inte finns ett behov av ett
utokat skyddsavstand i vindbruksplanen. Planen syftar till att fordjupa
kunskapen om de omriden som har potential for vindkraft och lyfta de
konflikter som finns lokalt. Detta ger en vigledning till vad som &r ett
lampligt skyddsavstand vilket varierar fran omréde till omrade.

Skyddsavstindet ska ocksa utredas i detalj vid vindkraftsbolagens
tillstindsansokan da de tar fram bullermétningar och siktanalyser. Ett
skyddsavstdnd om tio génger vindkraftsverkens hojd skulle i praktiken
stoppa alla mojligheter till utbyggnad av vindkraftsparker i kommunen.

Forvaltningen foresldr kommunstyrelsen att foresla kommunfullméiktige att
avsld motionen om krav pa utdkat skyddsavstind.

Kommunstyrelsen behandlade motionen den 21 oktober 2025. Marit
Andersson (SD) yrkade att motionen skulle ateremitteras. Yrkandet avslogs.
Marit Andersson (SD) yrkade ddrefter att kommunstyrelsen skulle foresla
kommunfullméktige att bifalla motionen. Yrkandet avslogs och omrdstning
begirdes. Ordforande presenterade en beslutsgang som godkéndes.

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

Forts. §

Den som ville att kommunstyrelsen skulle foresld kommunfullméktige att
avsla motionen rostade JA. Den som ville att kommunstyrelsen skulle foresla
kommunfullméktige att bifalla motionen réstade NEJ. Vid omrdstningen
avgavs 9 JA-roster och 2 NEJ-roster. Ingen avstod. Kommunstyrelsen hade
diarmed beslutat att foresla kommunfullméktige att avsla motionen.

Marit Andersson (SD) och Monika Persson (KD) reserverade sig mot
beslutet.

Beslutsunderlag

Motion fran Marit Andersson (SD) den 18 september 2025
Tjansteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 26 september 2025
Kommunstyrelsen den 21 oktober 2025 § 177

Forslag till kommunfullmaktige
Motionen avslas.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 1 3 Dnr KS410-25 111

Behandling av motion om att anordna en
folkomrostning om vindkraft efter att en vindbruksplan
ar fardigstalld

Sammanfattning
Foljande motion av Marit Andersson (SD) och Madeleine Gray Eriksson

(KD) anméldes som inkommen vid kommunfullméktige den 14 oktober
2025:

I ett beslut som inverkar sa mycket pé folks vardag gor som detta gor anser
vi att medborgarna sjélva ska fa vilja. I detta fall MASTE demokratin fi
kosta. Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna vill att en lokal
folkomrostning ska genomforas rorande vindkraften i Hedemora. Om alla
vore positivt instillda till detta, och inga tveksamheter fanns hade denna
motion inte behdvts. Men sé ar inte fallet.

Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna vill genom en lokal, radgivande
folkomrostning inhdmta Hedemorabornas asikt om huruvida kommunen ska
tillata dnnu fler vindkraftsparker i kommunen.

Forslag till beslut

Att Hedemora kommunfullméktige beslutar att ndr vindbruksplanen ér fardig
ska Hedemora kommun anordna en folkomrostning ang. vindkraft.”

Motionen remitterades till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelseforvaltningen har i ett tjdnsteutldtande den 1 oktober 2025
lamnat ett yttrande dver motionen. Kommunfullméktige &dr folkvalda genom
direkta val och har fatt fortroendet att representera folket i kommunen. De
har till uppgift att ta beslut i kommunens viktigaste fragor. Vindbruksplanen
ar en sédan typ av friga som kommunfullmiktige ska ta stéllning till. Om
kommunfullmiktige anser en frga svér att ta stdllning till, sd kan en
folkomrostning vara till hjilp. Dock dr en folkomrdstning rddgivande, det
slutgiltiga beslutet faller &nda tillbaka till det folkvalda fullméktige att ta
stdllning till.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att anse motionen besvarad med hinvisning till
forvaltningens yttrande den 1 oktober 2025.

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

Forts. §

Kommunstyrelsen behandlade motionen den 21 oktober 2025. Marit
Andersson (SD) yrkade att kommunstyrelsen skulle foresla
kommunfullmaiktige att bifalla motionen och Gun Drugge (C) yrkade att
kommunstyrelsen skulle foresla kommunfullmaktige att avsla motionen.

Ordforande fann att Gun Drugges (C) yrkande bif6lls. Marit Andersson (SD)
reserverade sig mot beslutet.

Beslutsunderlag

Motion fran Marit Andersson (SD) och Madeleine Gray Eriksson (KD) den
18 september 2025

Tjansteutldtande frin kommunstyrelseforvaltningen den 1 oktober 2025
Kommunstyrelsen den 21 oktober 2025 § 178

Forslag till kommunfullmaktige
Motionen avslas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 1 4 Dnr KS286-24 700

Behandling av motion om att genomfora en extern
revision av omsorgsforvaltningen

Sammanfattning
Fo6ljande motion av Marit Andersson (SD) anméldes som inkommen vid
kommunfullméktige den 1 oktober 2024:

”Vi inser att det inte finns plats i budget 2025 for detta. Men situationen i
omsorgen i Hedemora dr undermalig och alla typer av dtgarder krivs for att
sikra en tillforlitlig och sdker omsorg. Sverigedemokraterna vill ddrmed
tillsitta en extern revision av omsorgen i Hedemora kommun for att fa 6kad
forstéelse for rddande situation ddr kommunen uppenbarligen inte agerar for
brukarnas bésta. Den externa revisionen hade med en opartisk metod
granskat och kontrollerat Hedemora kommuns omsorg for att hitta brister
och ge klarhet i rddande forhdllanden av omsorgens arbetsmetoder,
systematiska arbetssitt, rutiner samt ledarskap. Den externa revisionen bor
upphandlas och finnas med i budget 2026 for att sdkerstélla att dtgarder kan
inforas sa snart som mojligt som en f6ljd av den externa revisionen.
Fullméktige uppmanar omsorgsndmnden att ge total insyn i verksamheten
och till fullo samarbeta med den part som tilldelas uppdraget att genomfora
den externa revisionen. Utifrdn ovanstaende foreslar Sverigedemokraterna
kommunfullmaktige att besluta foljande:

Att uppdra omsorgsndmnden att infor budget 2026 inféra och upphandla en
extern revision av Hedemora kommuns omsorgsforvaltning for att hitta
brister och ge klarhet i rddande forhdllanden av omsorgens arbetsmetoder,
systematiska arbetssitt, rutiner samt ledarskap.”

Motionen remitterades till omsorgsndmnden.

Omsorgsndmnden behandlade motionen den 22 oktober 2025 och beslutade
att foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att avsla
motionen.

Kommunstyrelsen behandlade motionen den 18 november 2025. Madeleine
Gray Eriksson (KD) anmailde jav.

Kajsa-Lena Fagerstrom (S) yrkade att kommunstyrelsen skulle foresla
kommunfullméktige att avsla motionen och Marit Andersson (SD) yrkade att
kommunstyrelsen skulle foresld kommunfullméktige att bifalla motionen.

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

Forts. §

Ordforande fann att Kajsa-Lena Fagerstroms (S) yrkande bifolls. Marit
Andersson (SD) och Ake Térnqvist (SD) reserverade sig mot beslutet.

Beslutsunderlag

Motion fran Marit Andersson (SD) den 3 september 2024
Kommunfullméktige den 1 oktober 2024 § 174

Tjansteutldtande fran omsorgsforvaltningen den 29 september 2025
Omsorgsndmnden den 22 oktober 2025 § 229

Kommunstyrelsen den 18 november 2025 § 195

Forslag till kommunfullmaktige
Motionen avslas.

Sida
24(49)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 1 5 Dnr KS209-25 610

Behandling av motion om modersmal pa lagens lagsta
niva

Sammanfattning
Fo6ljande motion av Marit Andersson (SD) anméldes som inkommen vid
kommunfullméktige den 28 april 2025:

“Elever i grundskolan, anpassad grundskolan och specialskolan ska idag
erbjudas undervisning 1 modersmél om en eller bdda vardnadshavarna har ett
annat sprak dn svenska som modersmaél, spraket utgor elevens dagliga
umgingessprak i hemmet och om eleven har grundlaggande kunskaper i
spréket. Huvudmannen &r bara skyldig att anordna modersmalsundervisning
1 ett sprék om det finns minst fem elever som har rétt till undervisning 1
spraket samt om det finns en lamplig l4rare.

Elever som tillhor ndgon av de nationella minoriteterna har en starkare rétt
till modersmélsundervisning &n andra elever. De spréken ér finska, jiddisch,
medénkieli, romani chib och samiska. Dir finns inga krav pa antalet elever
eller om ldmplig ldrare finns.

Sverigedemokraterna anser att modersmélsundervisning med offentliga
medel ska avskaffas, men sé lange lagen kriaver detta bor
modersmalsundervisning endast erbjudas i enlighet med lagens ldgstaniva.

Sverigedemokraterna yrkar darfor:

Att kommunfullmaiktige beslutar att enbart erbjuda modersméalsundervisning
1 hogst sammanlagt sju ar under elevensskoltid, exklusive lagens undantag
for elever dar modersmalet ar ett nationellt minoritetssprak.”

Motionen remitterades till bildningsndmnden.

Bildningsndmnden behandlade motionen den 20 oktober 2025 och beslutade
att foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullmaiktige att avsla
motionen.

Kommunstyrelsen behandlade motionen den 18 november 2025. Per
Bengtsson (KL) yrkade att kommunstyrelsen skulle foresld
kommunfullmiktige att avsla motionen och Marit Andersson (SD) yrkade att
kommunstyrelsen skulle foresla kommunfullmiktige att bifalla motionen.
Ordforande fann att Per Bengtssons (KL) yrkande bif6lls. Marit Andersson
(SD) och Madeleine Gray Eriksson (KD) reserverade sig mot beslutet.

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

Forts. §

Beslutsunderlag

Motion fran Marit Andersson (SD) den 28 april 2025
Kommunfullmiktige den 13 maj 2025 § 88

Tjénsteutldtande fran bildningsforvaltningen den 11 september 2025
Bildningsndmnden den 20 oktober 2025 § 112

Kommunstyrelsen den 18 november 2025 § 196

Forslag till kommunfullmaktige
Motionen avslas.

Sida
26(49)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 1 6 Dnr KS096-24 739

Behandling av motion om seniorlunch

Sammanfattning
Fo6ljande motion av Ronnie Sundqvist (KD) anméildes som inkommen vid
kommunfullmiktige den 5 mars 2024:

”Ménga éldre lider idag av oftrivillig ensamhet och éldre i Hedemora
kommun saknar pa manga platser runt om i kommunen naturliga
motesplatser. Ensamhet ér skadligt och kan leda till sjukdomar och psykisk
ohilsa. En central del i dldres hilsa ar dven att dta niringsriktiga maltider.
Att f4 1 sig en néringsriktig maltid kan vara svart for manga éldre. I ménga
fall virms en féardig djupfryst matlada upp och éts i ensamhet vilket kan
paverka aptiten negativt. Naringsriktiga maltider ar hélsofrdmjande och
minskar risken for exempelvis fall. Om man ser till demografin kommer det
forebyggande arbetet att bli centralt for att klara framtidens dldreomsorg. Att
erbjuda seniorluncher skapar forutsittningar for de dldre att ma bra och vara
sjalvstandiga hogre upp i aldern. Att erbjuda seniorluncher i samtliga
kommundelar stirker &ven de mindre kommundelarnas attraktivitet.

Kristdemokraterna foreslar att seniorluncher erbjuds till sjalvkostnadspris
genom befintlig maltidsservice i skolorna for att fraimja hilsa, gemenskap
och erfarenhetsutbyte dver generationsgranser. Vidare foreslar
Kristdemokraterna att samtliga restauranger i kommunen erbjuds att
formulera ett eget senior-lunch erbjudande som sedan presenteras pa
kommunens hemsida tillsammans med erbjudandet om seniorlunch pa
skolorna. Detta for att forhindra osund konkurrens gentemot det lokala
néringslivet.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta:
1. Att erbjuda seniorlunch vid kommunala skolor till sjdlvkostnadspris

2. Att erbjuda lokala restauranger att ansluta sig till seniorlunchen
genom att formulera ett eget erbjudande.”

Motionen remitterades till bildningsndmnden som behandlade motionen den
25 november 2024 och beslutade att foresld kommunfullméktige att avsla
motionen.

Kommunfullméktig behandlade motionen den 28 januari 2025. Ronnie
Sundqvist (KD) yrkade att motionen skulle aterremitteras till

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

Forts. §

bildningsndmnden. Efter omrdstning sd hade kommunfullmiktige beslutat att
motionen skulle aterremitteras till bildningsndmnden, da yrkandet om
aterremiss hade stdd av en tredjedel av de ndrvarande ledaméterna, en sa
kallad minoritetsaterremiss (KL 5 kap 50 §).

Bildningsndmnden behandlade aterremissen den 26 maj 2025 och beslutade
att foresla kommunfullméktige att avsla motionen.

Kommunstyrelsen behandlade drenden den 24 juni 2025. Lennart Mangs (M)
yrkade att drendet skulle aterremitteras till bildningsndmnden for att bemota
den skriftliga motiveringen som ldmnades i samband med att
kommunfullmaiktig beslutade att ateremittera motionen till
bildningsndmnden den 28 januari 2025. Yrkandet bifolls och
kommunstyrelsen beslutade att drendet skulle aterremitteras till
bildningsndmnden.

Bildningsndmnden behandlade motionen den 20 oktober 2025 och beslutade
att foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullmaiktige att avsla
motionen.

Kommunstyrelsen behandlade motionen den 18 november 2025. Agneta
Andreasson-Béck (S) yrkade att kommunstyrelsen skulle foresla
kommunfullméktige att avsla motionen och Madeleine Gray Eriksson (KD)
yrkade att kommunstyrelsen skulle foresla kommunfullméktige att bifalla
motionen. Marit Andersson (SD) instdmde 1 yrkandet. Ordférande fann att
Agneta Andreasson-Bécks (S) yrkande bifolls. Omrdstning begérdes.
Ordforande presenterade en beslutsgdng som godkéndes. Den som ville att
kommunstyrelsen skulle foresla kommunfullmédktige att avsld motionen
rostade JA. Den som ville att kommunstyrelsen skulle foresla
kommunfullméktige att bifalla motionen réstade NEJ. Vid omrdstningen
avgavs 6 JA-roster och 2 NEJ-roster. 3 avstod. Kommunstyrelsen hade
ddrmed beslutat att foresld kommunfullmaiktige att avsld motionen.

Marit Andersson (SD) och Madeleine Gray Eriksson (KD) reserverade sig
mot beslutet med foljande motivering:

”Majoriteten vill ta bort denna mojlighet. Vi1 SD och KD anser daremot att
kommunen bor satsa pd att dldre ska fa tillgéng till naringsrik mat samt
umgénge. Vi vill i stéllet for borttagning av detta utdka det till flera skolor 1
var kommun.”

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Kommunfullméktige 2025-11-25
Forts. §

Beslutsunderlag

Motion fran Ronnie Sundqvist (KD) den 1 mars 2024
Kommunfullmiktige den 5 mars 2024 § 49

Tjénsteutldtande fran bildningsforvaltningen den 4 november 2024
Bildningsndmndens arbetsutskott den 11 november 2024 § 92
Bildningsndmnden den 25 november 2024 § 153
Kommunfullmiktige den 28 januari 2025 § 9

Tjansteutldtande frin bildningsforvaltningen den 9 maj 2025
Bildningsndmndens arbetsutskott den 14 maj 2025 § 33
Bildningsndmnden den 26 maj 2025 § 51

Kommunstyrelsen den 24 juni 2025 § 104

Tjansteutldtande fran bildningsforvaltningen den 25 september 2025
Bildningsndmnden den 20 oktober 2025 § 113

Kommunstyrelsen den 18 november 2025 § 197

Forslag till kommunfullmaktige
Motionen avslas.

Sida
29(49)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 1 7 Dnr KS041-25 041

Omdisponering av budget géllande flytt av tjansten
som trafiksamordnare

Sammanfattning

Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen har observerat flera férsvérande
faktorer att trafiksamordnaren ligger under milj6- och
samhéllsbyggnadsndmndens ansvar. Enligt kommunstyrelsens reglemente
ska strategiska fragor hanteras i kommunstyrelsens strategiutskott. Det
skapar det merarbete och otydlighet. Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
behandlade drendet den 30 september 2025 och beslutade att foresla
kommunfullmiktige besluta att:

1. Flytta tjédnsten trafiksamordnare frdn milj6- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrelseférvaltningen.

2. Omdisponera budget 2026 med 760 000 kr for ovan ndmnda tjanst
inklusive administrativ tid.

3. Anta forslag pa reviderat reglemente som trader i1 lagakraft 1 januari
2026.

4. Forandringarna triader 1 kraft 1 januari 2026.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 21 oktober 2025 och beslutade att
foresld kommunfullméktige att anta forslaget frdn miljo- och
samhéllsbyggnadsndmnden.

Beslutsunderlag

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden den 30 september 2025 § 100
Kommunstyrelsen den 21 oktober 2025 § 179

Forts. §

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige 2025-11-25

Forts. §

Forslag till kommunfullméaktige
Kommunfullméktige beslutar att:

1. Flytta tjdnsten trafiksamordnare fran miljo- och
samhillsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrelseforvaltningen.

2. Omdisponera budget 2026 med 760 000 kr for ovan nimnda tjénst
inklusive administrativ tid.

3. Anta forslag pa reviderat reglemente som trader i1 lagakraft 1 januari
2026.

4. Forandringarna triader i kraft 1 januari 2026.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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A 1 8 Dnr KS220-25 105

Naringslivsstrategin

Sammanfattning

I strdvan att na visionen har den reviderade versionen, Hedemorastrategin,
ett bredare anslag och omfattar alla forvaltningar och bolag 1 koncernen. I
samband med forvaltningars och kommunala bolags verksamhetsplaneringar
lyfts Hedemorastrategin och aktiviteter och mal formuleras i en
handlingsplan. Denna rapporteras sedan vidare enligt Hedemoras styrmodell.

Strategiutskottet beslutade den 25 augusti 2025 att Hedemorastrategin skulle
g4 ut pa remiss till forvaltningarna och de kommunala bolagen.

Naringslivs- och samhéllsutvecklingsavdelningen har arbetat med drendet
och foreslar strategiutskottet att anta Hedemorastrategin och att den ska
omfatta alla férvaltningar och bolag i koncernen i tillimpliga delar.

Kommunstyrelsens strategiutskott behandlade den 10 november 2025 forslag
till néringslivsstrategi och beslutade att foresld kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige att anta presenterad Hedemorastrategi och att den ska
omfatta alla forvaltningar och bolag i koncernen 1 tillimpliga delar.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 18 november 2025 och beslutade
att foresla kommunfullméktige att anta presenterad Hedemorastrategi och att
den ska omfatta alla forvaltningar och bolag i koncernen i tilldimpliga delar.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens strategiutskott den 25 augusti 2025 § 49
Utkast Hedemorastrategin den 28 oktober 2025
Kommunstyrelsens strategiutskott den 10 november 2025 § 60
Kommunstyrelsen den 18 november 2025 § 201

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige antar presenterad Hedemorastrategi och att den ska
omfatta alla forvaltningar och bolag i koncernen i tillimpliga delar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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A 1 9 Dnr KS503-25 346

VA-taxa inklusive dagvatten fran ar 2026

Sammanfattning

VA-avdelningen vid Hedemora Energi AB har i enighet med tidigare
styrelsebeslut arbetat vidare med att ta fram en uppdaterad taxekonstruktion
baserad pé branschorganisationen Svenskt Vattens publikation P120. Nytt
for Hedemoras del ér bland annat avgiftsuttag for Dagvatten, och:

Brukningsavgiften i VA-taxan foreslds hojas med 10%.
Anléggningsavgiften i VA-taxan foreslds sdnkas med 5,3%

Styrelsen for Hedemora Energi AB behandlade drendet den 23 oktober 2025
och beslutade att foresld kommunfullmiktige att:

1. Anta ny taxekonstruktion med justerade avgifter enligt bifogat
taxedokument, att gélla fr.o.m. 2026-01-01.

2. Besluta om att ge Hedemora Energis styrelse ritt att pa egen hand
besluta om avgiftsnivaer i fortséttningen, (§21 i taxedokumentet).

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 18 november 2025. Lillemor
Gunnarsson (C) yrkade avslag till punkten 2 i forslaget frin Hedemora
Energi AB. Yrkandet bifolls. Kommunstyrelsen beslutade att foresla
kommunfullmaktige att anta ny taxekonstruktion med justerade avgifter
enligt bifogat taxedokument, att gilla fr.o.m. 2026-01-01.

Beslutsunderlag
Hedemora Energi AB den 23 oktober 2025 § 104
Kommunstyrelsen den 18 november 2025 § 198

Forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullméktige beslutar att anta ny taxekonstruktion med justerade
avgifter enligt bifogat taxedokument, att gilla fr.o.m. 2026-01-01.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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A 2 O Dnr KS455-25 106

Nora kommuns ansokan om intrade i Vastmanland
Dalarnas lonenamnd

Sammanfattning

Vistmanland Dalarna I6nesamverkan ér ett etablerat samarbete mellan
kommuner, med syfte att stirka kompetensen och kvaliteten inom
loneomradet samt skapa forutsittningar for 6kad effektivitet och samordning
av resurser. Samverkan omfattar bland annat I6neadministration,
pensionsadministration, gemensamma rutiner, digitala arbetssitt,
kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte samt gemensamma system som ags
och forvaltas av 16neforvaltningen. Dessa gemensamma system skapar
forutsittningar for enhetliga processer, hogre driftsékerhet och effektiv
forvaltning.

Nora kommun har inkommit med en forfragan om att ansluta till
Vistmanland Dalarna I6nesamverkan. Véstmanland Dalarna Lonendmnd
behandlade drendet den 26 september 2025 och beslutade att foresla samtliga
samverkanskommuners kommunfullmiktige besluta att:

1. Forslaget till reviderat samverkansavtal Vastmanland Dalarna
Lonendamnd godkénns.

2. Forslaget till reviderat reglemente for Vistmanland Dalarna
Lonendamnd godkénns.

3. Samverkan géller fran 1 januari 2026.

4. Nora kommun bir sina egna kostnader for intridde 1 Vistmanland
Dalarna Lonendmnd enligt bilaga.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 21 oktober 2025 och beslutade att
foresld kommunfullméktige att anta forslaget fran Vdstmanland-Dalarnas
Lonendmnd.

Beslutsunderlag

Vistmanland-Dalarnas Lonendmnd den 26 september 2025 § 24
Kommunstyrelsen den 21 oktober 2025 § 181

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forts. §

Forslag till kommunfullméaktige
Kommunfullméktige beslutar att:

1. Forslaget till reviderat samverkansavtal Vastmanland Dalarna
Lonendmnd godkénns.

2. Forslaget till reviderat reglemente for Vistmanland Dalarna
Lonendmnd godkénns.

3. Samverkan géller fran 1 januari 2026.

4. Nora kommun bér sina egna kostnader for intrdde 1 Vastmanland
Dalarna Lonendmnd enligt bilaga.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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A 2 1 Dnr KS306-24 111

Stallningstagande infor radgivande folkomrostning

Sammanfattning

Kommunfullmiktige i Hedemora kommun beslutade den 11 mars 2025 att
en folkomrostning, i frigan om att inte centralisera kommunens skolor och
ddarmed inte ldgga ned Visterby skola, ska hallas vid valet 2026.
Valndgmndens beslutade den 26 maj 2025 att foresla kommunfullméktige att:

1. Kommunfullméktige faststéller att en folkomrdstning ska hallas den
13 september 2026, i samband med ordinarie val till Riksdag,
Kommun och Region.

2. Kommunfullmiktige faststéller att omrdstningsdistrikt och
omrdstningslokaler utgdrs av de valdistrikt och val- och
rostningslokaler som valndmnden beslutar om infor allménna val
2026.

3. Kommunfullméktige faststéller det presenterade forslaget till frigan
for folkomrdstningen:
”Anser du att kommunens skolor inte ska centraliseras sa linge det
finns ett elevunderlag och ddrmed finnas skolor pa bade landsbygd
och i stad.”
Kommunfullméktige faststéller foljande svarsalternativ som ska
stillas mot folkomrostningsfragan: JA, NEJ samt AVSTAR for att ge
mojlighet att Iimna en blank rost.

4. Kommunfullméktige faststéller att trycka en rostsedel med kryssrutor
med svarsalternativen JA, NEJ, AVSTAR for att ge mojlighet att
lamna en blank rost. Antalet rostsedlar ska vara minst 25 000, i
storleken A6 och 1 fargen gron, samt 1 ovrigt folja kraven 1 vallagen
(2005:837). Nyansen i fargen ska vara neutral och inte signalera
nagot visst parti eller kampanjgrupp. Pa rostsedeln ska det framga att
folkomrostningen dr radgivande (via texten pa rostsedeln
"Radgivande folkomrostning i Hedemora kommun 13 september
2026").

Forts. §

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 37(49)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

Forts. §

5. Kommunfullméktige faststiller att det, utover att rosta i en
omrostningslokal, ska vara mojligt att fortidsrdsta, rosta via bud eller
genom ambulerande rostmottagning om kraven i1 6vrigt r uppfyllda
pa de dagar och tider Valndmnden beslutar ska gélla for allménna val
2026. De utlandssvenskar som har kvar sin folkbokforing i
kommunen och ddrmed ar rostberittigade far rostsedlar hemskickade
alternativt att de kan bestélla dem fran kommunen.

6. Kommunfullméktige faststiller att den preliminéra rostrakningen ska
ske 1 samband med valdagen. Den slutgiltiga rostsammanrdkningen
ska senast vara avslutad onsdagen efter valdagen da valnimndens
prelimindra rostrakning gors, den 16 september 2026.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 2 september 2025 och beslutade
att dterremittera drendet till valndmnden for att fortydliga fragestdllningen i
punkten 3 och att den inte ska innehélla en negation.

Valndmnden behandlade drendet den 27 oktober 2025. Melker Andersson
(M) yrkar att valndmnden ska hemstilla till kommunfullmaiktige att inte
genomfora aktuell folkomrostning med foljande motivering:

”Under 2024 diskuterades Visterbys skolas framtid med anledning av stora
investeringsbehov, drygt 40 mkr. Tre alternativ stod till buds; renovering och
bygga ut, bygga ny skola eller nedldggning. Detta fick berdrda att vicka ett
folkinitiativ genom att ldgga ut listor for underskrifter for att fa till en
folkomrostning “om att inte centralisera kommunens skolor och ddrmed inte
lagga ned Visterbys skola”. Listorna éverldmnades sedermera till
kommunen den 31 oktober 2024. I Hedemora kommun krévs 1240 personers
underskrifter for att kunna vécka fragan om att en rddgivande
folkomrostning ska héllas. Efter granskning aterstod 1085 initiativtagare
vilket inte récker till att uppfylla kravet. Trots detta beslot
kommunfullméktige att en folkomrdstning ska héllas 1 samband med
ordinarie val 2026, om att inte centralisera kommunens skolor och ddrmed
inte ldgga ned Visterby skola. Extra kostnaden for den rddgivande
folkomrostningen berdknas uppga till 350400 tkr. Under varen 2025 kunde
dock bildningsndmndens ordférande meddela att Viasterby skola blir kvar 1
fem &r. Dérefter far nytt stillningstagande tas om skolornas framtid,
beroende pd kommunens elevutveckling.”

Kajsa-Lena Fagerstrom (S) och Lars Westlund (S) instimmer yrkandet.

Yrkandet bif6lls och valndmnden beslutade att foresld kommunfullmaktige
att besluta om inte genomfora aktuell folkomrdstning och att upphéva sitt
beslut den 11 mars 2025 § 34.

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

Forts. §

Gertrud Hjelte (C) och Roland Kols (C) deltog inte 1 beslutet och ldmnade
foljande motivering:

”Kommunfullméktige har gett valndmnden i1 uppdrag att formulera forslag
for folkomrdstning. Da anser vi att valnimnden ar fel forum att forsl4 att
ingen folkomrostning ska dga rum.”

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 18 november 2025. Kajsa-Lena
Fagerstrom (S) yrkade bifall till forslaget fran valnimnden och Marit
Andersson (SD) yrkade avslag till valndmndens forslag. Ordforande fann att
Kajsa-Lena Fagerstroms (S) yrkande bifolls.

Lillemor Gunnarsson (C) ldmnade foljande tillaggsyrkande:

”Kommunfullmiktige ger bildningsnimnden i uppdrag att uppritta en
langsiktig och hallbar skolorganisationsplan for Hedemora kommun.
Aterrapport ska ske kontinuerligt till kommunstyrelsen.”

Britt-Inger Remning (M) yrkade avslag till tilliggsyrkandet. Marit
Andersson (SD) instimde i yrkandet. Ordforande fann att Lillemor
Gunnarssons (C) tillaggsyrkandet bif6lls.

Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullméktige att:

1. Kommunfullméktige beslutar inte genomfora aktuell folkomrdstning
och att upphiva sitt beslut den 11 mars 2025 § 34.

2. Uppdrag ges till bildningsndmnden att uppritta en langsiktig och
héllbar skolorganisationsplan for Hedemora kommun. Aterrapport
ska ske kontinuerligt till kommunstyrelsen.

Marit Andersson (SD) och Madeleine Gray Eriksson (KD), Lennart Mangs
(M), Mikael Grabo (M) och Britt-Inger Remning (M) reserverade sig mot
kommunstyrelsens beslut. Britt-Inger Remning (M) ldmnar f6ljande
motivering:

”Lillemor Gunnarsson (C) ldmnar foljande tillaggsyrkande:
”Kommunfullméktige ger bildningsndmnden i1 uppdrag att upprétta en
langsiktig och hallbar skolorganisationsplan for Hedemora kommun.
Aterrapport ska ske kontinuerligt till kommunstyrelsen.” Vi anser att det
finns ett forvaltningsuppdrag Ndmndplan/Skolplan 2038, delmal 2030.
(protokoll 2025-03-24)”

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

Forts. §
Marit Andersson (SD) ldmnade foljande protokollsanteckning:

”Vi1 SD anser att inte folkomrdstningen ska ldggas ner pa grund av att
majoriteten har haft ett méte med initiativtagaren till folkomrdstningen. Det
var manga andra partier inblandade i denna folkomrostning. Och ingen av
dessa var med pa motet.”

Beslutsunderlag

Kommunfullméktige den 11 mars 2025 § 34
Valndmnden den 6 maj 2025 § 6

Tjansteutldtande frdn valsamordnare den 7 maj 2025
Valndgmnden den 26 maj 2025 § 9
Kommunstyrelsen den 2 september 2025 § 124
Valndmnden den 27 oktober 2025 § 12
Kommunstyrelsen den 18 november 2025 § 202

Forslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullméktige beslutar inte genomfora aktuell folkomrdstning
och att upphéva sitt beslut den 11 mars 2025 § 34.

2. Uppdrag ges till bildningsndmnden att upprétta en langsiktig och
héllbar skolorganisationsplan for Hedemora kommun. Aterrapport
ska ske kontinuerligt till kommunstyrelsen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 40(49)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 22 Dnr KS531-25 029

Anmalan av motion om utdrag ur belastningsregistret
och misstankeregistret vid nyanstallning eller
semestervikariat inom sarskilt boende (SABO)

Sammanfattning
Foljande motion av Marit Andersson (SD) och Madeleine Gray Eriksson
(KD) anmils:

”Ménga édldre upplever en otrygghet i samhéllet och blir man som &ldre
utsatt for brott sa dr det i manga fall en katastrof och det paverkar det
vardagliga livet och tryggheten for all framtid. Blir man som &ldre utsatt for
ett brott ndr man anlitar kommunal omsorg sa ér detta brott en oerhord
krinkning av den personliga integriteten. Tyvérr s ser vi att detta hédnder
och detta dr inget som &r acceptabelt inom den kommunala verksamheten.
Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna 1 Hedemora vill darfor att
kommunen skall borja begdra utdrag ur dven misstankeregistret vid
nyanstillningar och vid semestervikariat &ven inom sérskilt boende.

Det dr inte 1ampligt att personer som blivit fillda for mord, misshandel,
sexbrott, drogrelaterade brott och stolder arbetar inom dessa yrken. Inte
heller att misstanke om sddana brott finns. Ett utdrag ur misstankeregistret
skall naturligtvis inte ersétta anstillningsintervjuer eller kompetens,
erfarenhet och utbildning utan vara ett komplement nédr ndgon ansdker om ett
arbete. Naturligtvis kan nigra arbetssdkanden finna detta
integritetskrankande men man far da sitta detta i perspektiv till att i manga
fall &r de ménniskor som skall vérdas &r helt virnldsa och inte sjélva kan
protestera om de drabbas av krinkningar eller andra brott.

For tillfallet gors endast utdrag ur belastningsregistret och det ar inte
tillrackligt anser vi. For SD och KD i Hedemora ér det en sjdlvklarhet att
kommunen skall gora allt den kan {Or att garantera brukarnas ritt till
trygghet. Ett led 1 detta dr, som policy vid nyanstéllningar och
semestervikariat dven inom sérskilt boende, att ett utdrag skall bifogas 1
jobbansdkan. Detta 6kar tryggheten for bade brukare och personal.

Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna yrkar pa;

Att Hedemora kommun begér att den arbetssokande uppvisar utdrag ur
belastningsregistret och dven misstankeregistret vid nyanstéllning eller
semestervikariat &ven inom SABO.”

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

Forts. §

Kommunsekreteraren har remitterat motionen till omsorgsndmnden.

Beslutsunderlag

Motion fran Marit Andersson (SD) och Madeleine Gray Eriksson (KD) den
13 november 2025

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige har tagit del av atgérden, att kommunsekreteraren har
remitterat motionen till omsorgsndmnden.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 2 3 Dnr KSxxx-25 xxx

Anmalan av interpellation/fraga

Vid kungorelse av kommunfullméktiges kallelse sa fanns inga nya fragor
eller interpellationer inkomna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 24

Anmalan av medborgarinitiativ

Sammanfattning

Foljande medborgarinitiativ anméls som inkomna for perioden 2025-10-
02—2025-11-17:

a) KS447-25 811 Medborgarinitiativ om vinterbad i sjon Honsan

b) KS459-25 510 Medborgarinitiativ om att vintertid forbjuda
langtradartrafik uppfor Prasthyttebacken

c) KS477-25 317 Medborgarinitiativ om belysning av
Hedemoraryttaren i rondellen

d) KS517-25 829 Medborgarinitiativ om att dopa skidstadion pa
Brunnsjoberget till Edvin Anger skidstadion

e) KS520-25 311 Medborgarinitiativ om farthinder pa Sétervigen vid
bostadsomridet Norelund

f) KS535-25 531 Medborgarinitiativ om gratis kollektivtrafik

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning har ledamoterna 1 fullméktige
mojlighet att utifran inldimnade forslag, stodja forslaget genom att skriva en
motion i drendet.

Beslutsunderlag
Underlag 6ver inkomna medborgarinitiativ for perioden 2025-10-02—2025-
11-17

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige har tagit del av inkomna medborgarinitiativ for
perioden 2025-10-02—2025-11-17.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 2 5 a Dnr KS366-25 001

Val av ledamot i styrelsen for Sodra Dalarnas
Raddningstjanstforbund

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 16 september 2025 att godkédnna att det
frén med den 1 september 2025 dr ett nytt majoritetsforhéllande 1
kommunfullmiktige. Den nya majoriteten bestir av partierna
Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan och Vinsterpartiet har.
Tillsammans har de 19 av 35 mandat i kommunfullméktige. Dérefter
aterkallades uppdrag och nya val holls for flera av kommunens ndmnder, s
att det nya majoritetsforhallandet aterspeglas.

Utifrén det aterkallade kommunfullméktige den 14 oktober 2025 uppdrag i
Sodra Dalarnas Rdddningstjanstforbund. Val av ny ledamot ska ddrmed
forrattas.

Beslutsunderlag

Avsiktsforklaring fran Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan
och Vinsterpartiet den 1 september 2025

Kommunstyrelsen den 2 september 2025 § 133

Kommunfullméktige den 16 september 2025 § 128

Forslag till beslut

Till ledamot i styrelsen for S6dra Dalarnas Rdddningstjénstforbund, {for tiden
fram till den 31 december 2026, viljs (M).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 2 5 b Dnr KS366-25 001

Val av ersattare i Gemensam namnd for
spraktolkformedling

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 16 september 2025 att godkédnna att det
frén med den 1 september 2025 dr ett nytt majoritetsforhéllande 1
kommunfullmiktige. Den nya majoriteten bestir av partierna
Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan och Vinsterpartiet har.
Tillsammans har de 19 av 35 mandat i kommunfullméktige. Dérefter
aterkallades uppdrag och nya val holls for flera av kommunens ndmnder, s&
att det nya majoritetsforhallandet aterspeglas.

Utifrén det aterkallade kommunfullméktige den 14 oktober 2025 uppdrag i
Gemensam ndamnd for spraktolkformedling. Val av ny ersittare ska ddrmed
forrattas.

Beslutsunderlag

Avsiktsforklaring fran Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan
och Vinsterpartiet den 1 september 2025

Kommunstyrelsen den 2 september 2025 § 133

Kommunfullmédktige den 16 september 2025 § 128

Kommunfullméktige den 14 oktober 2025 § 202

Forslag till beslut

Till ersattare 1 Gemensam ndmnd for spraktolkformedling
utses (M).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 2 5 C Dnr KS495-25 023

Befrielse fran uppdrag och val av ledamot i
kommunfullmaktige, ledamot i miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden, ersattare i
kommunfullmaktiges arvodeskommitté och ersattare i
kommunstyrelsen

Sammanfattning

Magnus Bergman (M) onskar befrielse fran uppdraget som ledamot i
kommunfullmiktige, ledamot i miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden,
ersittare i kommunfullmiktiges arvodeskommitté och erséttare i
kommunstyrelsen. Lansstyrelsen Dalarna har genomfort ny sammanrékning
for Moderaterna och utsett Tommy Matsson (M) till ny ledamot och Bengt
Lahti (M) till ny erséttare.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Magnus Bergman den 24 oktober 2025
Beslut fran Lénsstyrelsen Dalarna den 30 oktober 2025

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdragen beviljas.
2. Kommunfullmiktige har tagit del av Lansstyrelsen Dalarnas beslut.

3. Till ledamot 1 milj6- och samhallsbyggnadsndmnden, for tiden fram
till den 31 december 2026, viljs

4. Till erséttare i kommunfullméktiges arvodeskommitté, for tiden fram
till den 31 december 2026, viljs

5. Till erséttare i kommunstyrelsen, for tiden fram till den 31 december
2026, viljs

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 2 5 d Dnr KS508-25 023

Befrielse fran uppdrag och val av ersattare i
bildningsnamnden

Sammanfattning
Nicolas Larén Hillerstrom (S) onskar befrielse fran uppdraget som ersittare i
bildningsndmnden.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Nicolas Larén Hillerstrom (S) den 29 oktober 2025

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdragen beviljas.

2. Till ersittare i bildningsndmnden, for tiden fram till den 31 december
2026, viljs

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

A 26

Delgivningar
Foljande delgivningar presenteras:

a) KS495-25 023 Beslut att utse ny ledamot och erséttare for ledamot
for Moderaterna i Hedemora kommunfullméktige fran Lansstyrelsen
Dalarna den 30 oktober 2025

b) Anteckningar fran KF-presidiets beredningsmdte den 23 oktober
2025

c) Anteckningar fran KF-presidiets beredningsmoéte den 18 november
2025

Forslag till beslut

Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-25

Avslutande av kommunfullmaktiges sammantrade

Maotet avslutas av ordforande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Hedemora 202501 18

Svar pa interpellation fran Britt-Inger Remning (M)

Tack for din fradga som lyder:

Nar tanker du infora mojligheten for kommunstyrelsens ledamoter att ta del av andra
namnders handlingar?

Nar 6nskemal under ar 2024 om att fa tillgdng till namndernas moteshandlingar togs upp av en
ledamot i KS sa fick vi bra information fran tjansteman att det skulle vara svart att hantera ett
sadant 6nskemal.

Det kan handla om behdrighetsfel, risken for att icke beslutade handlingar kommer ut, excel-filer
som ar under behandling dar dialoger skall foras.

Med hanvisning till tidigare information i fragan sa kommer jag inte att inféra mojligheter for
ledamoter i kommunstyrelsen att ta del av namndernas handlingar. Dessutom ar varje namnd
suveran i sitt arbete. Férutom det s har vi vara Partivanner i alla namnder.

Lillemor Gunnarsson C

Kommunalrad
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Hedemora 202511 18

Svar pa interpellation fran Mikael Grabo (M)

Tack Mikael for fragorna.

Jag har inte varit inblandat i detta drende tidigare, men jag vill understryka att vi delar
frustrationen over att projektet inte kunnat genomforas enligt ursprunglig plan.

Det ar olyckligt att renoveringen sammanfoll med hockeysasongens start, och jag har forstdelse
for de utmaningar detta inneburit for Hedemora hockeyforening och dess ungdomsverksamhet.

Svar pa fragor:

1.

2.

Hur har planeringsarbetet gatt till, och var uppstod férdréjningen?

Som du naturligtvis har kannedom om &r att planeringsarbetet har pagéatt under flera ar,
men att fler faktorer har paverkat tidslinjen negativt. Dessa faktorer ar bland annat mark-
och miljoundersokning pa grund av tidigare deponi under ishallen, vilket i sin tur ledde till
behov av dagvattenatgarder och forstarkning av grunden

Na&r detta var klart sa skulle upphandlingar genomforas men fick avbrytas sa endast ett
inkom och lag langt 6ver budget. Ny upphandling genomfordes och tidplanen strackte
sig fran augusti till december.

| dialog med féreningen togs beslut om att anvanda tillfalliga omkladningsrum och forrad
under byggtiden.

Vilka atgéarder har vidtagits eller kommer att vidtas foér att undvika att liknande
misstag upprepas vid framtida-bygg och renoveringsprojekt inom kommunen?

For att fortsattningsvis sakerstalla god kvalitet och valgrundade beslut i projektet finns
en arbetsgrupp som hanterar kritiska moment sdsom riskbedémningar, viktiga
handlingar och samordning mellan berérda aktorer. Det pagar ett arbete med att
fortydliga kommunens projektprocesser och se dver bestallningsrutinerna, i syfte att
skapa battre forutsattningar for effektiv planering och genomfdrande. Samtidigt arbetas
det for att starka samarbetet mellan férvaltningarna, vilket ocksa ska leda till att
forbattra foreningarnas delaktighet.

Hur arbetar Strategiutskottet framover for att sakerstéalla battre planering,
samordning och tidsstyrning av kommunala projekt-sarskilt de som paverkar barn-
och ungdomsverksamheten?

For att starka uppfoljningen och 6ka transparensen kommer Strategiutskottet att infora
en stdende punkt pa dagordningen dar forvaltningen informerar om aktuell status i
pagaende projekt.



Detta inkluderar dven identifierade behov och utvecklingsmadjligheter kopplade till
investeringar i kommunens byggnader och allmanna platser. Detta innebar att utskottet
far en battre helhetsbild och kan bidra till langsiktig planering och prioritering.

Lillemor Gunnarsson
Kommunalrdd C
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Vidarebefordring av drende 2025HSC42773.

Fran: Johan Malm <johan.malm@azets.com>

Skickat: den 23 oktober 2025 19:09

Till: kommun@hedemora.se <kommun@hedemora.se>
Amne: Revisorernas bedémning DAR

Hej!

Jag ar sakkunnigt bitrade till revisorerna i Hedemora kommun. Bifogat finner ni revisorernas
beddmning, missiv och Azets granskning av delarsbokslutet 2025. Jag kommer att komplettera med
den auktoriserade revisorns yttrande nar det ar klart.

Mvh
Johan Malm
Radgivare/Kommunal yrkesrevisor

Mobil +46 73 537 52 60

Azets Revision & Radgivning AB
Stationsgatan 33, 784 35 Borléange
azets.com/sv-se

Vaxel + 46 10 457 50 00

We are an accounting, tax, audit, advisory and business services group that delivers a personal experience both digitally and at your door.
Accounting | Advisory | Audit | Payroll | Tax | Technology

This communication is intended for the person(s) named above only. It contains information that is confidential and legally privileged. If received in error,
please delete this e-mail and notify the sender.

[z Boka tid for att traffa mig
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Hedemora
valkomnar 2025-10-21

Kommunrevisionen

Till:
Kommunfullmiktige

Fér kdnnedom:
Kommunstyrelsen

Granskning av delarsbokslut

Kommunens revisorer har genomfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten per 2025-
08-31. Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mél som fullmédktige beslutat och prova om rakenskaperna &r rittvisande.
Revisorernas uttalande avges i revisorernas beddmning av delarsrapporten.

Granskningsresultatet framgér av bifogad granskningsrapport som utarbetats av Azets AB.

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéra in ett yttrande avseende de
forbattringsomraden och rekommendationer som framgér av revisionsrapporten fran
kommunstyrelsen till fullméktiges sammantréde i februari 2026.

For de fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun.

Jan-Erik Olhans
Ordforande 1 kommunrevisionen

Penneo dokumentnyckel: RY8D4-2V94V-VXDAU-6PMYO-Y9KS6-KAZLV
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Revisorerna i Hedemora kommun 2025-10-21

Till
Fullméktige i Hedemora kommun
organisationsnummer 212000-2254

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddma om resultatet i deldrsrapport
per 2025-08-31 ar forenligt med de mél fullmiktige beslutat om. Bedomningen avser mél och
riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning, savél finansiella som for
verksamheten.

Granskningen har genomforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Vér bedomning ar baserad pé en oversiktlig granskning av delérsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och presenteras i bifogad rapport.

Vid var granskning har vi sérskilt iakttagit att kommunens resultat for delaret uppgar till 37,3
mnkr, vilket dr 42,9 mnkr hogre 4n samma period forra aret. Helarsprognosen som lamnats i
delarsrapporten visar ett resultat om 5,5 mnkr som &r 0,5 mnkr ldgre &n budget.

Fullméktige har fattat beslut om ett finansiellt mal for &r 2025. Mélet méts med tre
resultatindikatorer som alla beddms uppnas vid delaret.

Kommunfullméktige har for 2025 antagit fyra verksamhetsmal. Tillsammans med det
finansiella mélet bendmns de “inriktningsmal”. Ndmnderna och tvé av bolagen har
underliggande mal som sorterar in under inriktningsmalen. Maluppfyllelsen utvirderas pa
nidmndmalens utfall och ett antal indikatorer som visar trend. Det saknas dock en samlad
beddmning av ndmndmalens utfall per inriktningsmal.

I delarsrapporten gors den sammantagna beddmningen att ” Utifrdn prognoserna for nimnds-
och styrelsespecifika mal, dar majoriteten bedoms bli uppfyllda vid arets slut, gors
bedomningen att kommunfullméktiges 6vergripande inriktningsmal delvis uppfylls under
2025, med hénsyn till nedatgaende trender inom flera mélomraden.”.

Revisorernas bedomning ir att resultatet i delrsrapporten ir forenligt med det
finansiella malet. Det redovisade prognostiserade resultatet avseende verksamhetsmalen
gir inte att bedoma eftersom det saknas en samlad bedomning av nimndmalens utfall
per inriktningsmal.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Penneo dokumentnyckel: COGKV-WV135-UZJME-QTYDR-TGYUO-UOTLE
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Jan-Erik Olhans Stig Godlund Maria Nygérds
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Bilagor: Rapport 6ver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delérsrapport
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Inledning




Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska uppratta minst

en deldrsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex
manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som revisorerna ska
gora en beddmning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedomning av delarsrapporten.

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullmaktige.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska deldrsrapporten och arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet
respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens delarsrapport och arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet ar dven att beddma om resultatet ar férenliga med de av fullmaktige beslutade malen for god ekonomisk hushallning samt att
de ar forenliga med balanskravet.

Den dversiktliga granskningen av deldrsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:
Rékenskapsrevision

- Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?
God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

- Arresultatet i deldrsrapporten férenligt med de av kommunfullméktige faststillda malen for god ekonomisk hushéallning, det
vill saga finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

- Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt
balanskravsresultatet?

Azets > Move forward with confidence



Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2025-08-31, antagen av kommunstyrelsen den 2025-10-21.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den
oversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i
huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en
sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den

uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en beddmning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera
brottsliga handlingar, till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi dversiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansrakning samt tillhérande noter. Ovriga delar
har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar forenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av maluppfyllelse och beddmning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet
2022. Vad galler mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt
Skyrevs (Foreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

A
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport rakenskaper bygger pa foljande revisionskriterier:

Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)

God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid beddmning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning pa:

God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev)
Interna regelverk och instruktioner

Fullmaktigebeslut

Azets > Move forward with confidence
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Metod

Granskningen har genomforts genom:

- Beaktande av relevanta dokument
« Dialog med berorda tjanstepersoner
- Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrikningen samt resultatprognos

- Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs for att bedédma om resultatet ar
forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens deldrsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

v Azets > Move forward with confidence 8



Rakenskapsrevision




Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad férvaltningsberattelse.
RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven

pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport daven innehalla resultatrakning,
balansrakning, dversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Vi noterar att kommunens delarsrapport utover resultatrakning, en balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse daven
innehaller ett fullstandigt notpaket. Var beddmning ar att delarsrapporten som helhet innehaller det minimum av information som

ska inga enligt LKBR och RKR.
Kommunen gor i delarsrapporten avsteg fran lag och god sed avseende f6ljande:
e Kommunen har per delaret redovisat samtliga leasingkontrakt som operationell leasing.

Hyreskontrakt for fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en fiktiv anlaggningstillgang och skuld skall
redovisas och skrivas av Over aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar alla hyreskontrakt som operationell leasing vilket
enligt var bedomning sannolikt ar ett avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed. Det lamnas i delarsrapporten inte nagon
upplysning kring vilka resultateffekter detta avsteg medfor, vilket enligt LKBR ska finnas.

v Azets > Move forward with confidence
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Delarsrapportens ré'kens-kaper— Beddmning

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrdakning, samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR. Utover
att inga hyresavtal klassificerats som finansiell leasing.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprittats.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats men da koncernforetagens delarsrapportering, vilka legat till grund for de sammanstallda
rakenskaperna, inte varit foremal for oversiktlig granskning uttalar vi oss inte betraffande dessa.

v Azets > Move forward with confidence 11



God ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat



God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska beddoma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Finansiella resultatindikatorer Utfall delar 2024 Utfall delar 2025

Soliditet inklusive pensionsataganden, kommun (%) 34,8 38,2 Uppnatt

Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag (%) 0,7 4,2 Uppnatt
Soliditet inklusive pensionsataganden, kommunkoncern (%) 21 21,3 Uppnatt

Ar 2038 &r vi 17 500 innevanare i kommunen \ Delvis uppnatt
Vi ar en attraktiv arbetsgivare med hog ambition \ Delvis uppnatt
Vi har en god ekonomisk hushallning och tar ansvar for kommande generationers s Uppnatt
mojligheter att finansiera valfarden (finansiellt mal)

Hedemora kommun ar en trygg plats att bo, verka i och besdka \ Delvis uppnatt
Vi har en god forvaltningskultur Ej utvarderat Delvis uppnatt

A
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God ekonomisk hushallning — Bedémning och rekommendation

Kommunfullmaktige har for 2025 antagit fem overgripande inriktningsmal for att na visionen Hedemora dr en véxande, attraktiv och
trygg kommun att bo och verka i. Ett av inriktningsmalen ar ett finansiellt mal och de 6vriga ar verksamhetsmal. Namnderna och tva
av bolagen har underliggande mal som sorterar in under inriktningsmalen. Maluppfyllelsen utvarderas pa namndmalens utfall och
ett antal indikatorer som visar trend. Det saknas dock en samlad bedomning av namndmalens utfall per inriktningsmal. Av
delarsrapporten framgar det att den sammanfattade bedéomningen ar att inriktningsmalen delvis uppfylls under 2025.

Beddmning

Grundat pa var oversiktliga granskning av deldrsrapporten ar det var bedomning att det redovisade prognostiserade resultatet
avseende verksamhetsmalen inte gar att bedoma. Vi bedomer att det redovisade prognostiserade resultatet avseende det finansiella
malet ar forenligt med det som fullmaktige har faststallt.

Rekommendationer

- Kommunstyrelsen bor 6vervaga att helt eller delvis ta bort de indikatorer som anvands for att avgora trender. | vissa fall saknar
dessa indikatorer en tydlig koppling till namndmalen, vilka rimligen bor styra mot en forbattring av trenden.

«  Kommunstyrelsen bor sammanstalla namndmalens resultat per inriktningsmal pa ett lika tydligt satt som trendindikatorerna visas
i rapporten.

- Aven om bolagens maluppfyllelse har redovisats, tycks den inte ha inkluderats i den sammanfattande bedémningen. Vi
rekommenderar att kommunstyrelsen sakerstaller att denna information blir en del av bedémningen.

Notera att Azets inte uttalar sig om sjdlva prognosen utan endast huruvida den intagna prognosens resultat dr forenliga med de av
fullmdktige beslutade mdlen.

A

Azets > Move forward with confidence

14



Balanskravsresultat - bedémning

En kommun ska enligt KL géra en avstamning av balanskravet och
detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid
mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har [amnat
information om berdkning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

| deldrsrapportens forvaltningsberattelse aterfinns ett sarskilt avsnitt
benamnt “Balanskravsresultat”.

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att aterstalla.

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i
delarsrapporten, att kommunstyrelsen bedomer att det lagstadgade
balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning, till att gora
en annan bedomning, beaktat de osakerhetsfaktorer som en prognos
innebar.

A
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Sammanfattning

Har deldrsrapporten upprittats enligt lagens krav och god Endast delvis allt vasentligt

redovisningssed? _ ‘

Endast delvis | allt vasentligt Ja

Ar det prognostiserade resultatet i delarsrapporten
forenligt med de av kommunfullmaktige faststdllda malen
for god ekonomisk hushallning?

Kommer kommun att efterleva balanskravet och har
atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat
negativt balanskravsresultat?

A
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Lena Eriksson KS041-24 041

Fran: kommun@hedemora.se

Skickat: den 3 november 2025 09:25

Till: Kommunstyrelsen

Amne: VB: Arende [2025HSC43721] (Yttrande delarsrapport 2025)

Bifogade filer: image001.png; Yttrande_hedemora_delar.pdf; Yttrande delarsrapport 2025.pdf
Kategorier: Bla kategori

Vidarebefordring av drende 2025HSC43721.

Fran: Johan Malm <johan.malm@azets.com>

Skickat: den 31 oktober 2025 08:56

Till: kommun@hedemora.se <kommun@hedemora.se>
Amne: Yttrande deldrsrapport 2025

Hej!

Jag ar sakkunnigt bitrade till kommunens revisorer. Den 23/10 skickade jag revisorernas bedomning
tillsammans med andra handlingar avseende delaret. Jag kompletterar nu dessa med den
auktoriserade revisorns yttrande som ni finner bifogat.

Mvh
Johan Malm
Radgivare/Kommunal yrkesrevisor

Mobil +46 73 537 52 60

Azets Revision & Radgivning AB
Stationsgatan 33, 784 35 Borléange
azets.com/sv-se

Vaxel + 46 10 457 50 00

We are an accounting, tax, audit, advisory and business services group that delivers a personal experience both digitally and at your door.
Accounting | Advisory | Audit | Payroll | Tax | Technology

This communication is intended for the person(s) named above only. It contains information that is confidential and legally privileged. If received in error,
please delete this e-mail and notify the sender.
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Yttrande om delarsrapport 2025-10-21 | Azets

Yttrande om delarsrapport

Till revisorerna i Hedemora Kommun, Org.nr 212000-2254

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens resultatrakning,
balansrakning, samt noter for Hedemora Kommun for perioden 2025-01-01-2025-08-31 avgiven av
kommunstyrelsen den 2025-10-21. Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Med undantag for att vad som framgar av stycket Grund for en slutsats med reservation har vi utfort
var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rikenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av deldrsrapport. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det  sakkunniga bitrddets  granskning av  den  forenklade
férvaltningsberattelsen och den 6versiktliga beskrivningen av kommunens
drift- och investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt ”Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och ”Instruktion
for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rikenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av den foérenklade forvaltningsberattelsen och den oversiktliga
beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér
kommunal rikenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart
uttalande.

Eftersom koncernféretagens delarsrapportering, vilka legat till grund for de sammanstéllda
rakenskaperna, inte har varit foremal for oversiktlig granskning uttalar vi oss inte betraffande dessa.

Grund for en uttalad slutsats med reservation

Som en konsekvens av att kommunen inte har slutfért sin utredning och berdkning som visar hur
balansrakningen och resultatrdkningen eventuellt skulle férandras om vissa av kommunens
leasingkontrakt skulle redovisas bland tillgangar och langfristiga skulder i enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendation RKR R5 Leasing har vi inte kunnat fullfolja var oversiktliga
granskning inom detta omrade. Hade vi kunnat fullfolja var Oversiktliga granskning avseende
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redovisning av leasing skulle det ha kunnat komma fram omsténdigheter som visar att andringar av
deldrsrapporten skulle ha varit nédvandiga.

Slutsats med reservation

Med reservation for den andring av delarsrapporten som vi skulle ha kunnat fa kunskap om, ifall den
situation som beskrivits ovan avseende leasingkontrakt inte varit for handen, har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade deldrsrapportens
resultatrakning, balansrakning, samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

En oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Borlange 2025-10-21

Azets Revision & Radgivning AB

Adam Eriksson Levd

Auktoriserad revisor
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beddmning, missiv och Azets granskning av delarsbokslutet 2025. Jag kommer att komplettera med
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Johan Malm
Radgivare/Kommunal yrkesrevisor
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Kommunrevisionen

Till:
Kommunfullmiktige

Fér kdnnedom:
Kommunstyrelsen

Granskning av delarsbokslut

Kommunens revisorer har genomfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten per 2025-
08-31. Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mél som fullmédktige beslutat och prova om rakenskaperna &r rittvisande.
Revisorernas uttalande avges i revisorernas beddmning av delarsrapporten.

Granskningsresultatet framgér av bifogad granskningsrapport som utarbetats av Azets AB.

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéra in ett yttrande avseende de
forbattringsomraden och rekommendationer som framgér av revisionsrapporten fran
kommunstyrelsen till fullméktiges sammantréde i februari 2026.

For de fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun.

Jan-Erik Olhans
Ordforande 1 kommunrevisionen
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Revisorerna i Hedemora kommun 2025-10-21

Till
Fullméktige i Hedemora kommun
organisationsnummer 212000-2254

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddma om resultatet i deldrsrapport
per 2025-08-31 ar forenligt med de mél fullmiktige beslutat om. Bedomningen avser mél och
riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning, savél finansiella som for
verksamheten.

Granskningen har genomforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Vér bedomning ar baserad pé en oversiktlig granskning av delérsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och presenteras i bifogad rapport.

Vid var granskning har vi sérskilt iakttagit att kommunens resultat for delaret uppgar till 37,3
mnkr, vilket dr 42,9 mnkr hogre 4n samma period forra aret. Helarsprognosen som lamnats i
delarsrapporten visar ett resultat om 5,5 mnkr som &r 0,5 mnkr ldgre &n budget.

Fullméktige har fattat beslut om ett finansiellt mal for &r 2025. Mélet méts med tre
resultatindikatorer som alla beddms uppnas vid delaret.

Kommunfullméktige har for 2025 antagit fyra verksamhetsmal. Tillsammans med det
finansiella mélet bendmns de “inriktningsmal”. Ndmnderna och tvé av bolagen har
underliggande mal som sorterar in under inriktningsmalen. Maluppfyllelsen utvirderas pa
nidmndmalens utfall och ett antal indikatorer som visar trend. Det saknas dock en samlad
beddmning av ndmndmalens utfall per inriktningsmal.

I delarsrapporten gors den sammantagna beddmningen att ” Utifrdn prognoserna for nimnds-
och styrelsespecifika mal, dar majoriteten bedoms bli uppfyllda vid arets slut, gors
bedomningen att kommunfullméktiges 6vergripande inriktningsmal delvis uppfylls under
2025, med hénsyn till nedatgaende trender inom flera mélomraden.”.

Revisorernas bedomning ir att resultatet i delrsrapporten ir forenligt med det
finansiella malet. Det redovisade prognostiserade resultatet avseende verksamhetsmalen
gir inte att bedoma eftersom det saknas en samlad bedomning av nimndmalens utfall
per inriktningsmal.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.
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Inledning




Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska uppratta minst

en deldrsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex
manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som revisorerna ska
gora en beddmning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedomning av delarsrapporten.

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullmaktige.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska deldrsrapporten och arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet
respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens delarsrapport och arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet ar dven att beddma om resultatet ar férenliga med de av fullmaktige beslutade malen for god ekonomisk hushallning samt att
de ar forenliga med balanskravet.

Den dversiktliga granskningen av deldrsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:
Rékenskapsrevision

- Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?
God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

- Arresultatet i deldrsrapporten férenligt med de av kommunfullméktige faststillda malen for god ekonomisk hushéallning, det
vill saga finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

- Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt
balanskravsresultatet?

Azets > Move forward with confidence



Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2025-08-31, antagen av kommunstyrelsen den 2025-10-21.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den
oversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i
huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en
sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den

uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en beddmning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera
brottsliga handlingar, till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi dversiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansrakning samt tillhérande noter. Ovriga delar
har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar forenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av maluppfyllelse och beddmning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet
2022. Vad galler mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt
Skyrevs (Foreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

A
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport rakenskaper bygger pa foljande revisionskriterier:

Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)

God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid beddmning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning pa:

God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev)
Interna regelverk och instruktioner

Fullmaktigebeslut

Azets > Move forward with confidence
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Metod

Granskningen har genomforts genom:

- Beaktande av relevanta dokument
« Dialog med berorda tjanstepersoner
- Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrikningen samt resultatprognos

- Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs for att bedédma om resultatet ar
forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens deldrsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

v Azets > Move forward with confidence 8



Rakenskapsrevision




Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad férvaltningsberattelse.
RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven

pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport daven innehalla resultatrakning,
balansrakning, dversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Vi noterar att kommunens delarsrapport utover resultatrakning, en balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse daven
innehaller ett fullstandigt notpaket. Var beddmning ar att delarsrapporten som helhet innehaller det minimum av information som

ska inga enligt LKBR och RKR.
Kommunen gor i delarsrapporten avsteg fran lag och god sed avseende f6ljande:
e Kommunen har per delaret redovisat samtliga leasingkontrakt som operationell leasing.

Hyreskontrakt for fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en fiktiv anlaggningstillgang och skuld skall
redovisas och skrivas av Over aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar alla hyreskontrakt som operationell leasing vilket
enligt var bedomning sannolikt ar ett avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed. Det lamnas i delarsrapporten inte nagon
upplysning kring vilka resultateffekter detta avsteg medfor, vilket enligt LKBR ska finnas.

v Azets > Move forward with confidence
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Delarsrapportens ré'kens-kaper— Beddmning

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrdakning, samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR. Utover
att inga hyresavtal klassificerats som finansiell leasing.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprittats.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats men da koncernforetagens delarsrapportering, vilka legat till grund for de sammanstallda
rakenskaperna, inte varit foremal for oversiktlig granskning uttalar vi oss inte betraffande dessa.
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God ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat



God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska beddoma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Finansiella resultatindikatorer Utfall delar 2024 Utfall delar 2025

Soliditet inklusive pensionsataganden, kommun (%) 34,8 38,2 Uppnatt

Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag (%) 0,7 4,2 Uppnatt
Soliditet inklusive pensionsataganden, kommunkoncern (%) 21 21,3 Uppnatt

Ar 2038 &r vi 17 500 innevanare i kommunen \ Delvis uppnatt
Vi ar en attraktiv arbetsgivare med hog ambition \ Delvis uppnatt
Vi har en god ekonomisk hushallning och tar ansvar for kommande generationers s Uppnatt
mojligheter att finansiera valfarden (finansiellt mal)

Hedemora kommun ar en trygg plats att bo, verka i och besdka \ Delvis uppnatt
Vi har en god forvaltningskultur Ej utvarderat Delvis uppnatt

A
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God ekonomisk hushallning — Bedémning och rekommendation

Kommunfullmaktige har for 2025 antagit fem overgripande inriktningsmal for att na visionen Hedemora dr en véxande, attraktiv och
trygg kommun att bo och verka i. Ett av inriktningsmalen ar ett finansiellt mal och de 6vriga ar verksamhetsmal. Namnderna och tva
av bolagen har underliggande mal som sorterar in under inriktningsmalen. Maluppfyllelsen utvarderas pa namndmalens utfall och
ett antal indikatorer som visar trend. Det saknas dock en samlad bedomning av namndmalens utfall per inriktningsmal. Av
delarsrapporten framgar det att den sammanfattade bedéomningen ar att inriktningsmalen delvis uppfylls under 2025.

Beddmning

Grundat pa var oversiktliga granskning av deldrsrapporten ar det var bedomning att det redovisade prognostiserade resultatet
avseende verksamhetsmalen inte gar att bedoma. Vi bedomer att det redovisade prognostiserade resultatet avseende det finansiella
malet ar forenligt med det som fullmaktige har faststallt.

Rekommendationer

- Kommunstyrelsen bor 6vervaga att helt eller delvis ta bort de indikatorer som anvands for att avgora trender. | vissa fall saknar
dessa indikatorer en tydlig koppling till namndmalen, vilka rimligen bor styra mot en forbattring av trenden.

«  Kommunstyrelsen bor sammanstalla namndmalens resultat per inriktningsmal pa ett lika tydligt satt som trendindikatorerna visas
i rapporten.

- Aven om bolagens maluppfyllelse har redovisats, tycks den inte ha inkluderats i den sammanfattande bedémningen. Vi
rekommenderar att kommunstyrelsen sakerstaller att denna information blir en del av bedémningen.

Notera att Azets inte uttalar sig om sjdlva prognosen utan endast huruvida den intagna prognosens resultat dr forenliga med de av
fullmdktige beslutade mdlen.

A

Azets > Move forward with confidence
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Balanskravsresultat - bedémning

En kommun ska enligt KL géra en avstamning av balanskravet och
detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid
mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har [amnat
information om berdkning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

| deldrsrapportens forvaltningsberattelse aterfinns ett sarskilt avsnitt
benamnt “Balanskravsresultat”.

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att aterstalla.

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i
delarsrapporten, att kommunstyrelsen bedomer att det lagstadgade
balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning, till att gora
en annan bedomning, beaktat de osakerhetsfaktorer som en prognos
innebar.

A

Azets > Move forward with confidence
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Sammanfattning

Har deldrsrapporten upprittats enligt lagens krav och god Endast delvis allt vasentligt

redovisningssed? _ ‘

Endast delvis | allt vasentligt Ja

Ar det prognostiserade resultatet i delarsrapporten
forenligt med de av kommunfullmaktige faststdllda malen
for god ekonomisk hushallning?

Kommer kommun att efterleva balanskravet och har
atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat
negativt balanskravsresultat?

A
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Kommunfullmaktige

Mal och budget 2026-2028

Sammanfattning

Enligt kommunallagen ska kommuner arligen besluta om mél- och budget
for nastkommande ar samt en plan for kommande tva ar. Skattesatsen ska
faststéllas senast den sista november. Enligt Hedemora kommuns kalendariet
faststiller kommunfullméktige mal och budget 2026 och plan for 2027 och
2028 den 25 november 2025.
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kommunfullmaiktige.
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Mal och budget 20262028
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Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att faststélla och anta foljande:

1. Utdebiteringen for 2026 till 22,16 kronor per skattekrona.
2. Mal for god ekonomisk hushéllning.
3. Mal och indikatorer.
4. Foreslagna ramar till nimnderna.
5. Internrintan for 2026 till 2,75 %.
6. Befolkningsprognosen till 15 110 invénare for 2025
7. Investeringsbudgeten.
8. Och i 6vrigt godkdnna kommunstyrelsens forslag till Mal- och budget
2026-2028.
Utdrag till
Kommunstyrelsen

Ekonomi- och planeringsavdelningen
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Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
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Mal och budget 2026

Hedemora kommun

Faststalld av kommunfullmaktige 2025-XX-XX

Mal och budget

Mal och budget ar kommunens 6vergripande verksamhetsplan och det ar det 6verordnade
styrdokumentet for kommunens samtliga verksamheter. Dokumentet anvands for att fa genomslag for
den politiska viljeinriktningen och for att anpassa verksamheten utifran aktuella behov och darefter gora
sarskilda prioriteringar.

Mal och budget innehaller kommunfullmaktiges 6vergripande inriktningsmal till nemnder och bolag,
kommunens vision och eventuella sarskilda uppdrag. Dokumentet visar ocksa hur mycket
verksamhetsomraden och olika delar av den kommunala organisationen far fran kommunens budget. Mal
och budget fungerar som utgangspunkt fér namndspecifika verksamhetsplaner och bolagens affarsplaner.
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Hedemora star infor ett ar med fortsatt ekonomisk prévning. Lagkonjunkturen och den hoga arbetsloshet
i landet och 6kade kostnader inom valfarden paverkar kommunens forutsattningar pa ett satt som kraver
bade ansvar och handlingskraft. | ett Iage dar staten inte fullt ut kompenserar kommunsektorn for
vaxande behov, maste vi gora kloka prioriteringar for att sdkerstalla att vara kdarnverksamheter fungerar
val — bade idag och pa sikt.

Budget 2026 praglas darfor av aterhallsamhet men ocksa av langsiktighet. Vi fortsatter att stdda trappan
uppifran, varna en hallbar ekonomi och prioritera det som skapar storst nytta for invanare, barn och
aldre. Samtidigt fortsatter vi driva pa for att forbattra forutsattningarna for arbete, foretagande och
utveckling i hela Hedemora kommun.

Trots de utmanande foérutsattningarna finns det styrkor som ger oss framtidstro. Hedemoras geografiska
ldge — med néarhet till sdval regionala arbetsmarknader som till viktiga transportstrak — skapar goda
mojligheter for bade foretagsetableringar och boende. Vi ser ocksa en vaxande potential inom turism, dar
vart kulturarv, vara besoksmal och naturens unika varden blir allt viktigare for kommunens attraktivitet.

David Aura (S)
Kommunstyrelsens ordférande



1. Sa planerar vi verksamheten

1.1 Organisation

Politisk organisation

Kommunfullmaktige i Hedemora bestar av 35 ledamoter. Den politiska majoriteten i Hedemora kommun
bestar sedan hosten 2025 av Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan och Vansterpartiet.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt
over namndernas verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar for ekonomi och personalfragor, it, naringsliv-
och samhallsutveckling samt raddningstjanst (genom samverkan). Hedemora ar vardkommun for
Overférmyndarverksamheten som ingar i en gemensam ndmnd med kommunerna Avesta, Fagersta,
Hedemora och Norberg. Namndens uppgift ar att utéva tillsyn éver férmyndare, forvaltare och gode man.

Bildningsnamndens ansvarar for all utbildning och pedagogisk omsorg inom det offentliga skolvasendet. |
namndens ansvarsomrade ingar ocksa verksamheterna kultur- och fritid, kulturskola, kostenhet,
brandskydd och HLR samt kommunens stadsbibliotek.

Omsorgsnamndens uppgift ar att ansvara fér den kommunala hemsjukvarden, dldreomsorg, omsorg om
personer med funktionsnedséattning, individ- och familjeomsorg och missbruksvard samt mottagande av
ensamkommande barn och ungdomar.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for prévning, hantering och tillsynsansvar inom miljo- och

halsoskydd och livsmedel. Kart och matverksamhet, trafikplanering och kommunens konstsamling

Tjanstepersonsorganisation
Verksamheten bedrivs genom fem férvaltningar: Kommunstyrelseférvaltningen, Bildningsforvaltningen,
Omsorgsforvaltningen, Miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen samt Overférmyndarférvaltningen.

Kommunkoncernens organisation



1.2 Finansiellt utgangslage

Den senaste faststdllda prognosen for 2025, ar baserad pa delarsbokslutet per sista augusti, vilken pekar
pa ett overskott pa 5,5 mkr vilket ar 0,5 mkr samre an budget.

Befolkningsutvecklingen ar en osdkerhetsfaktor som paverkar beraknat budgetutrymme. Antalet
Hedemorabor vid novemberberdkningen 2024 var 15 281. | budgetberakningarna anvandes Region
Dalarnas befolkningsprognos som grund, dock har berédkningen for 2026 justerats upp fran regionens
15 092 till en ndgot mer positiv bedémning pa 15 110 invanare. | planen for 2027 berdknas kommunen
minska till 15 010 invdnare och till 2028 minska till 14 934 invanare.

Budgeten bygger pa en kommunalskatt pa 22,16 %. Det ar samma skattesats som for 2025. Budgeten for
skatte- och utjamningsintakter bygger pa SKRs prognos for oktober 2025.

Kapitalkostnader (rantor och avskrivningar) ar budgeterade for anlaggningstillgdngar som ar tagna i bruk
och dven for investeringar som ar planerade 2026. Internranta baseras pa SKR:s rekommendation och
uppgar for 2026 till 2,75 %, vilket innebar en 6kning med 0,25% fran foregdende ar. Rantan ar en intern
post som redovisas som en intdkt i Finansférvaltningen och som en kostnad for respektive forvaltning.

Som investering i Hedemora kommun avses en tillgang som uppgar till minst 100 000 kr, ar avsedd for
stadigvarande bruk och har en livslangd om minst tre ar. | budgeten tas hansyn till investeringens
paverkan i resultatbudgeten inkluderande ranta och avskrivningar.

Sedan 2007 har Hedemora kommun inga langfristiga 1an och budget 2026 innehaller heller ingen
nyupplaning. Arets investeringar planeras saledes att ske utan upplaning.

Budgeten for 2025 ar upprattad med ett dverskottsmal pa 0,50 %, vilket ger ett budgeterat resultat pa
6,0 mkr.

Kommunens resultatutjamningsreserv (RUR) uppgar till 74 mkr 2025. 1 januari 2024 tradde nya regler i
kraft som innebar att RUR avvecklas. De kommuner som vid ikrafttrddandet har en RUR far ha kvar och
nyttja den till utgangen av 2033, nya medel far sedan 2024 inte avsattas till RUR. Resultatreserv (RER)
ersatter RUR.

1.3 Kostnadsutveckling och ramar

Budgetramarna for 2025 har raknats upp med 1,5% vilket ska tdcka volymférandringar, 16n och andra
kostnadsokningar. Efter att rambudgeten réknats upp har prioriteringar gjorts och dar den storsta
forandringen ar att bildningsnamnden och kommunstyrelsen 6verfort medel till omsorgsnamnden for
ombyggnaden av sarskilt boende i Tyllingstrand. Dartill har ndmnderna foreslagit politiska prioriteringar
som paverkat ramarna vilka gar att lasa mer om i respektive ndmnds budgetdokument. For planperiodens
kommande ar har SKRs PKV anvants vilket ger en ramokning for namnderna pa 3% for 2027 och 4 % for
2028.



2. Vision, mal och styrmodell

Under hosten 2023 antog kommunfullmaktige en ny vision och fem inriktningsmal som kommunen
kommer att arbeta efter. Till grund for kommunens budget ligger kommunfullmaktiges vision och
overgripande mal. Namndernas och férvaltningarnas arbete ska vara kopplat till visionen, de
overgripande malen och de fem styrperspektiven.

2.1 Vision Hedemora 2038

2.2 Hedemora kommuns fem inriktningsmal

”Ar 2038 ar vi 17 500 innevanare i kommunen”

"Vikan erbjuda attraktiva och hallbara boendemiljoer.
Vi stravar standigt efter att forbattra skola, vard och
omsorg genom att fraimja innovation, samarbete och
hog kvalitet for att mota innevanarnas behov pa basta
mojliga satt”.



Vi dr en attraktiv arbetsgivare med hog
ambition”
"Vi bedriver ett attraktivt utvecklingsarbete dar vi tar

vara pa varandras erfarenheter och kunskaper som
genomsyrar kommunkoncernens verksamheter. Vi
forbattras, utvecklas och tar ansvar och hjalps at for att
Oka och dndra var kompetens i takt med att

omvarldens krav och férvantningar férandras”.

"Vi har en god ekonomisk hushallning och tar
ansvar for kommande

generationers mojligheter att finansiera
valfarden”

"Vi &r en kostnadsmedveten- och effektiv kommun dar

vi hanterar skattepengar klokt och varsamt och dar
nyttan for innevanarna ytterst avgor hur vi prioriterar
och vi forbrukar inte mer resurser an vi har. Vi har god
ekonomisk ordning och tillampar ett effektivt
resursnyttjande inom varje bolag, namnd, forvaltning

och enhet”.

"Hedemora kommun &r en trygg plats att bo,
verka i och besdka”
"Vart brottsférebyggande- och sikerhetsarbete ska

bidra till okad trygghet i kommunen. Ar 2038 ska
Hedemora kommun vara Dalarnas tryggaste kommun

for boende, foretag och besokare”.

”Vi har en god forvaltningskultur”
"Vi genomfor vara uppdrag pa ett strukturerat,

demokratiskt, effektivt och rattssakert satt.
Tillsammans motverkar vi oegentligheter samt
sakerstaller grundlaggande friheter och

medborgarnas fortroende fér kommunen”



Nyckeltal

Till de fem kommunovergripande malen ar ett flertal nyckeltal knutna som belyser vad vi behover
prioritera for att utveckla Hedemora. Kommunovergripande mal ar inriktningsmal och forutsatter ett
langsiktigt perspektiv. | likhet med var vision beskriver de inriktningen dar Hedemora kommun vill vara ar
2038. Ett begrepp som "maluppfyllelse” ar svartillamplig pa inriktningsmal avseende en arlig basis,
dérmed genomfors en arlig uppfoljning av inriktningen genom en trendbeskrivning over tid.

Uppfoljningen genomfors med stod av ett visst antal kommunindex och kommunens kvalitet i korthet
(KKIK). Dataunderlag till kommunindex och KKIK inhdmtas fran Kolada som &r den 6ppna och kostnadsfria
databasen for kommuner och regioner. Kommunindex ar en sammanvagning av samtliga ingaende teman
inom ett visst omrade. Med ett utgangsvarde pa kommunindex (ett varde kopplat till det senaste aret dar
det finns tillgdngliga data) till ett 6nskat varde ar 2026 (en mandatperiod for KF) kan utvecklingen i
forhallande till inriktningsmal foljas upp och beskrivas.

Fyra kommunindex som foljs upp i férhallande till uppsatta mal ar: livskvalitet-, medarbetarengagemang-,
trygghet och sdkerhet- och n6jd inflytande kommunindex. Tre finansiella resultatindikatorer foljs upp
utifran kommunens tredje inriktningsmal, det ekonomiska malet (“Hedemora kommun har en god
ekonomisk hushallning...”):

1. Soliditet inkl. pensionsataganden kommun (%)
2. Arets resultat som andel av skatter och generella statshidrag

3. Soliditet inkl. pensionsataganden kommunkoncern (%)

2.3 Var styrmodell

Under hosten 2024 genomférdes en revidering av styrmodellen. Styrningen av kommunen sker utifran
strukturen i styrmodellen och beskriver hur organisationen leds och styrs, det vill sdga hur gangen ar fran
beslut till vad som ska utforas. Styrmodellen innehaller kommunens vision som anger riktningen samt
olika overgripande mal. Syftet med styrmodellen ar att sdkerstélla den politiska viljeriktningen, att den
kommunala verksamheten haller en hog kvalitet och att den ekonomiska hushallningen ar god, det vill
saga att vi skapar basta mojliga varde for vara kommuninnevanare med de resurser som vi har tillgang till.






Fem styrperspektiv
| styrmodellen finns fem styrperspektiv som ska genomsyra kommunens verksamheter. Perspektiven ar:
invanare, ekonomi, medarbetare, samhalle & milj¢ och var vardegrund KRAM.

< Med invdnare avses alla som ar bosatta i Hedemora.

< Med ekonomi menar vi— kommunkoncernens ekonomiska resurser och vart planerings- och
budgetarbete.

< Med medarbetare menar vi — anstallda i kommunkoncernen.

% Med vdrdegrund KRAM menar vi — gemensamt forhallningssatt for att 16sa vara uppdrag pa
basta satt

< Med samhdlle & miljé menar vi— kommunkoncernens utveckling av ett hallbart samhalle

Med kommunkoncern menas kommunen med tillhérande namnder och férvaltningar och kommunens
helagda bolag.

Analys

Hedemora kommuns arbete med styrning och kvalitet utgar fran ett styrhjul som ar baserat pa
den sa kallade PDSA-cykeln. PDSA-cykeln ar en cirkular modell som star for: Planera (Plan), Gora
(Do), Studera (Study), Agera (Act). En PDSA-cykel &r dven en metod som gar ut pa att en
organisation systematiskt och kontinuerligt ska arbeta med sma modifikationer for att forbattra
verksamheten, snarare an att gora stora och radikala forandringar pa en gang. Att regelbundet
analysera och félja upp uppsatta mal och resultat ar en forutsattning fér en val fungerande
styrning. Styrhjulets fyra faser, planera, genomféra, félja upp och férbattra ar viktiga for att skapa
goda resultat i organisationen. Analysgruppen bestaende av ett antal personer inom respektive
forvaltning och bolag utgor ett stod i kommunens vergripande analysarbete.
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Jamstalldhet- och jamlikhetsintegrering

Strategin som anvands for att skapa ett jamstéllt samhélle i Hedemora saval som i Sverige och varlden
kallas jamstalldhetsintegrering. Jamstalldhet &r i sig bade ett mal och ett medel. Ar 2009 fattades ett
politiskt beslut att Hedemora kommun skulle jamstalldhetsintegreras och ett par ar senare
kompletterades arbetet med ett jamlikhetsperspektiv. Det handlar ddrmed om saval jamstalldhet mellan
kdnen som om jamlikhet mellan olika grupper i samhallet.

Syftet ar att uppna lika goda resultat for alla invanare, oavsett vilka de ar och vilken bakgrund de har samt
att kommunen ska vara en bra arbetsplats for alla oavsett olikheter.

Globala malen — Agenda 2030

Det hallbara samhalle och framatanda skapas genom ett langsiktigt hallbarhetsarbete, som
tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra framtida generationers mojligheter att
tillfredsstélla sina behov.

Som en del i att forverkliga en social, ekologisk och ekonomisk hallbar utveckling har FN antagit 17
globala utvecklingsmal och 169 delmal. Det kallas Agenda 2030 eller de Globala malen for hallbar
utveckling. Agenda 2030 syftar till att bland annat avskaffa fattigdom, forverkliga de manskliga
rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet, sakerstalla god och jamlik hadlsa samt bekdmpa
klimatforandringen.

De globala malen omfattar alla varldens lander och de lokala offentliga aktorerna ar avgérande
for genomférandet. Agenda 2030 och internationella konventioner om manskliga rattigheter ska
darfor respekteras, skyddas, uppfyllas och framjas lokalt i Hedemora. For att bidra till detta
arbete har Hedemora kommun integrerat hallbarhetstank i kommunens styrmodell. De globala
malen i Agenda 2030 ar tillsammans med visionen det framtida tillstand som kommunens
verksamheter stravar mot.
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3. Budget och verksamhetsplanering

3.1 Kommunens Overgripande budget

Budgetjamforelse

Nettobelopp, mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Kommunrevisionen -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,1
Valndmnden -1,1 0,0 -2,4 0,0 -1,5
Overférmyndaren -2,8 -2,9 -3,0 -3,1 -3,2
Kommunstyrelsen -112,8 -123,5 -121,4 -124,9 -129,7
Bildningsnamnden -509,6 -517,9 -523,3 -538,4 -559,2
Omsorgsnamnden -510,6 -520,4 -534,1 -549,5 -570,7
Miljo- o

samhallsbyggnadsnamnden -23,0 -19,1 -16,9 -17,3 -18,0
Politisk utférdelning -5,5 -6,1 9,4
Summa namnder -1160,9 -1184,7 -1207,5 -1240,3 -1273,9
Skatteintakter 788,2 823,9 839,1 873,7 895,2
Generella bidrag och utjamning 372,7 369,1 376,1 382,1 395,1
Finansnetto 14,7 10,0 10 10,0 10,0
Gemensamma kostnader -33,6 -11,4 -11,7 -12,0 -12,4
Avsatt for oforutsedda kostnader -1,0 0 -1,0 -1,0
Summa Finansférvaltningen 1142,0 1190,7 1213,5 1252,9 1286,8
Resultat -18,9 6,0 6,0 12,6 12,9
2025 ars budget ar uppdaterad med ramférandringar som skett under aret.

Budgetforandring mot foregaende ar

Nettobelopp, mkr Budget Budget Forandring Forandring

2025 2026 mkr %

Kommunstyrelsen -123,5 -121,4 2,1 -1,7%
Bildningsndmnden -517,9 -523,3 -5,4 1,1%
Omsorgsnamnden -520,4 -534,1 -13,7 2,6%
Miljo- o samhallsbyggnadsnamnden -19,1 -16,9 2,2 -11,4%
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Prognosticerad férandring av medel

Nettobelopp, mkr Budget Plan Plan
2026 2027 2028

Skatteintakter 839,1 873,7 895,2
Generella bidrag och utjamning 376,1 382,1 395,1
Summa skatteintdkter och generella
statsbidrag 1215,2 1255,8 1290,3
Procentuell férédndring av intékter 1,9% 3,3% 2,7%
Summa namnder -1207,5 -1239,0 -1272,6
Procentuell féréndring av ndmndernas medel 2,0% 2,6% 2,7%
Mkr Plan Plan Plan

2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnad -1196,2 -1229,7 -1263,4
Avskrivningar -23,0 -23,5 -24,0
Summa verksamhetens nettokostnader -1219,2 -1253,2 -1287,4
Skatteintakter 839,1 873,7 895,2
Generella bidrag och utjamning 376,1 382,1 395,1
Finansnetto 10,0 10,0 10,0
Arets resultat 6,0 12,6 12,9
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Mkr Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Anlaggningstillgangar 321,6 408,5 485,3
Omsattningstillgangar 329,2 265,8 200,8
SUMMA TILLGANGAR 650,8 674,3 686,1
Eget kapital 303,6 309,6 322,2
Arets resultat 6,0 12,6 12,9
Resultatutjdmningsreserv 74,0 74,0 74,0
Summa eget kapital 383,6 396,2 409,1
Avsdttningar for pensioner 10,9 10,2 9,5
Langfristiga skulder 8,3 7,9 7,5
Kortfristiga skulder 248,0 260,0 260,0
Summa avsattningar och skulder 267,2 278,1 277,0
S:A EK, AVSATTN O SKULDER 650,8 674,3 686,1
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsataganden 142,5 136,3 130,3
Borgensforbindelser 1335,5 1335,5 1335,5
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Mkr

Budget Plan Plan
2026 2027 2028
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 6,0 12,6 12,9
Justering for av- och nedskrivningar 23,0 23,5 24,0
Justering for realisationsvinst/forlust
Justering for forandring avsattning -1,0 -0,7 -0,7
Justering for 6vriga ej lividitetspaverkande poster -0,4 -0,4 -0,4
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 27,6 35,0 35,8
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -9,5 12,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18,1 47,0 35,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillg. -53,2 -108,9 -99,3
Forsaljn. av materiella anlaggningstillg.
Investering i finansiella anlaggningstillg. -1,5 -1,5 -1,5
Forsaljn. av finansiella anlaggningstillg.
Kassaflode fran investeringsverksamhete -54,7 -110,4 -100,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan(+)/amortering av skuld(-) 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/minskning(+) av l&ngfristiga fordringar 0,4 0,0 0,0
Kassaflode fran finasieringsverksamheten 0,4 0,0 0,0
Arets kassaflode -36,2 -63,4 -65,0
Likvida medel vid periodens borjan 231,0 194,8 131,4
Likvida medel vid periodens slut 194,8 131,4 66,4
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3.2 Budgetprocessen

Budgetarbetet ar en process som pagar aret runt och ska bidra till att ett langsiktigt forhallningssatt
genomsyrar all verksamhet. Planeringen och prioriteringarna ska alltid ga hand i hand med vara
ekonomiska forutsattningar. | budgetarbetet anvdander kommunen de budgetférutsattningar som
Sveriges kommuner och regioner (SKR) tar fram, till exempel for intaktsprognoser, internranta,
personalomkostnader och prisindex for kommunal verksamhet. Dessa kan justeras sa att de battre
stimmer med kommunens forutsattningar. Budgetforutsattningarna uppdateras flera ganger under aret,
till exempel nar SKR lamnar intéktsprognoser. | prognoserna tar SKR hansyn till olika faktorer pa nationell
och internationell niva som har paverkan pa den kommunala ekonomin. | Hedemora kommuns
budgetarbete beaktas senast kdnda fakta och senaste prognoser sa langt det ar mojligt. Detta innebar att
intaktsprognoser, hyresokningar och liknande kan dndras under arbetets gang. Arsplaneringen for
budget- och malarbetet i Hedemora kommun foljer ett faststallt arshjul.

Arshjulet: Budget- och maluppféljningsprocess
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3.3 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Mkr Budget Prognos Budget Plan Plan
2025 2025 2026* 2027 2028

Kommunstyrelsen 51,6 42,8 29,7 44,3 86,3

Bildningsnamnden 2,9 2,9 3,5 2,0 1,6

Omsorgsnamnden 4,1 0,7 3,5 12,5 3,3

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden 15,5 15,5 8,5 8,1 8,1

Pott for oforutsett KS

Summa investeringar 74,1 61,9 45,2 66,9 99,3

*exkl overflyttade medel fran ar 2025

Detaljerna i investeringsbudgeten finns i respektive ndmnds investeringsbeslut.

3.4 Hedemora koncernbolags ekonomiska lage

Koncernforetagens drift- och investeringsbudgetar ar inte klara i samband med att “Mal och budget

2026” for kommunen beslutas. Det ar dock klart enligt tidigare investeringsplaner att kommunens bolag
har behov av upplaning for att finansiera kommande investeringar. Under budgetaret 2026 kommer en
langsiktig finansiell analys tas fram for kommunen inklusive bolagen. | delarsbokslutet prognostiserade

Hedemora Energi ett resultat pa 12,1 mkr, Hedemora Kommunfastigheter ett resultat pa 2,2 mkr och

Hedemorabostader ett resultat pa 3,2 mkr.

4. S3a arbetar vi under aret

4.1 Tidplan for uppfoljning

Period Rapporttyp Innehall

Februari Manadsrapport Ekonomisk uppfoljning

Mars Manadsrapport Ekonomisk uppféljning med prognos och planerade atgarder
April Manadsrapport Ekonomisk uppfoljning

Maj Manadsrapport Ekonomisk uppfoljning

Augusti Deldrsrapport Mal och resultatuppféljning med prognos och planerade atgarder
September Manadsrapport Ekonomisk uppfoljning

Oktober Manadsrapport Ekonomisk uppféljning med prognos

December Arsbokslut Mal- och resultatuppféljning

4.2 Budgetforandringar under aret

For att forenkla uppfoljningen av budgeten ska férandringar i beslutad budget undvikas. Eventuella
omfordelningar av budgetram mellan olika ndmnder ska beslutas av kommunfullméaktige. Eventuella
omfoérdelningar mellan olika verksamheter inom samma foérvaltning ska beslutas av aktuell namnd. Vid
beslut om omfordelningar i budget ska det alltid framga var medlen tas ifran, detta for att undvika
underfinansiering.
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4.3 Hantering av budgetavvikelser

| de fall en verksamhet under aret prognosticerar en negativ budgetavvikelse ska ansvarig chef vidhalla en
extra restriktiv installning till inkdp och anstéllningar samt se dver sina intdkter, personalkostnader och
ovriga kostnader. Vid negativ prognosavvikelse for namnden som helhet ska nédmnden uppratta en
atgardsplan.

| de fall en verksamhet under aret uppvisar en positiv prognosavvikelse ska ett helhetstank tillampas. Alla
verksamheter ska jobba for att kommunen som helhet uppnar sina finansiella mal. Det kan ibland
innebédra att verksamheten/ndmnden trots det prognosticerade budgetoverskottet vidhaller en restriktiv
installning till ink&p och anstallningar for att bevara sitt dverskott och pa sa satt vaga upp for underskott
pa andra omraden.

4.4 Riktade statsbidrag som bokférs som generella

Da kommunen under aret erhaller generellastatsbidrag som tydligt avser en viss verksamhet men enligt
RKR:s rekommendationer ska bokféras som generella bidrag kan detta tilldelas ansvarig namnd efter
beslut i kommunfullmaktige.
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Bilaga 1, Mal och budget 2025

Beskrivning av kommunindextal och de finansiella resultatindikatorerna

Kommunindex Livskvalitet (en sammanvagning av samtliga ingdende teman som mater
livskvalitet) ar vald indikator till mal 1, “vi stravar standigt efter att forbattra skola, vard
och omsorg...for att méta innevanarnas behov pa basta mojliga satt”. Ingaende
indikatorer till indexen normaliseras sa att alla kommunernas varden placeras pa en
skala fran 0 till 100 dar 0 ar sémst och 100 ar bast (for vissa indikatorer anvands
inverterad skala). | nasta steg vags de standardiserade indikatorvardena samman till
index pa aspektniva. Utgangsvarde for Hedemora kommun ar 51 (avser aret 2022). Den
Onskade riktningen ar att 6ka vardet upp till 55 till aret 2026.

Medarbetarengagemang (HME) totalkommunindex ar vald indikator till mal 2, "vi ér en
attraktiv arbetsgivare med hog ambition”. HME star for Hallbart
medarbetarengagemang och mater saval nivan pa medarbetarnas engagemang som
chefernas och organisationens férmaga att ta tillvara och skapa engagemang. HME-
index bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett totalindex for Hallbart
medarbetarengagemang och tre delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning.
Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1 stammer mycket daligt och 5 stammer mycket
bra. Resultaten pa varje fraga omvandlas sedan till ett index med skala 0-100.
Totalindex formas som ett medelvarde av de nio fragorna. Ett hogt varde indikerar en
hog niva pa hallbart medarbetarengagemang. Utgangsvarde for Hedemora kommun ar
80 (avser aret 2022). Den 6nskade riktningen ar att oka vardet upp till 85 till aret 2026.
Trygghet och sdkerhet kommunindex (en sammanvagning av samtliga ingdende teman
som mater trygghet) ar vald indikator till mal 4, "Hedemora kommun ar en trygg plats
att bo, verka och besdka”. Kommunindex fér tema Trygghet och sakerhet baseras pa
indikatorerna Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%),
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%). Nyckeltalen normaliseras
sa att alla kommunernas varden placeras pa en skala fran O till 100 dar 0 ar samst och
100 ar bast (for vissa indikatorer anvands inverterad skala). | nésta steg vags de
normaliserade indikatorvardena samman till index pa aspektniva (temat bygger i
dagslaget pa indikatorer inom en aspekt). Utgangsvarde for Hedemora kommun &r 55
(avser aret 2022). Den 6nskade riktningen ar att 6ka vardet upp till 60 till aret 2026.
Nojd inflytande index (fortroende) ar vald indikator till mal 5, “tillsammans motverkar vi
oegentligheter samt sakerstaller grundldggande friheter och medborgarnas fértroende
for kommunen”. Index uppmater medborgarnas fortroende for det politiska styret i
kommunen, skala 0-100. Utgar fran fragorna: "Vad tror eller tycker du om hur
kommunens politiker arbetar for kommunens basta?", "Vad tror eller tycker du om hur
ansvarstagande kommunens politiker ar?", "Vad tror eller tycker du om hur
kommunens hogre tjansteman arbetar for kommunens basta?" och "Vad tror eller
tycker du om hur val politiska beslut genomfors?". Utgdngsvarde for Hedemora
kommun &r 34 (avser aret 2020). Den 6nskade riktningen ar att 6ka vardet upp till 40 till
aret 2026.

Tre finansiella resultatindikatorer foljs upp utifran mal 3, det ekonomiska malet
("Hedemora kommun har en god ekonomisk hushallning...”):

1. Soliditet inkl. pensionsataganden kommun (%)

2. Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag

3. Soliditet inkl. pensionsataganden kommunkoncern, (%)

Soliditet ar ett ekonomiskt nyckeltal som visar hur mycket eget kapital en organisation har i
forhallande till de totala tillgdngarna. Soliditeten ar dven ett matt pa organisationens
betalningsformaga pa lang sikt. Ju hogre soliditet, desto mindre ar féretaget beroende av lan,
eller frammande kapital. Hedemora kommuns inriktning ar att 6ka soliditeten.
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INVESTERINGSPLAN AR 2026

Namnd/forvaltning:
Omsorgsnamnden/omsorgsforv

Inv.nr/ Investeringens bendmning Investerings- Planerad start | Planerat avslut
proj.nr belopp, tkr
1 Inventarier Tyllingstrand sabo 2752 2026 2026
2 Inventarier ordinart boende, 100 2026 2026
dagverksamhet
Lassystem/larm 600 2026 2026
4
5
SUMMA 3452
Datum Uppréattad av
2025-05-19 Anna Frisk

Flerarig investeringsplan ON 2026-2028.xIsx /Investeringsplan 2026

Utskriftsdatum 2025-11-18 11:22



Namnd
INVESTERINGSPLAN AR 2026 Kommunstyrelsen
Inv nr/ A . ) Investerings- Planerat
proj.nr Investeringens bendmning belopp, tkr Planerad start avslut
1 Gator, G/C, belysning 9 000 2026 2026
2 Genere[la (;llagvattenatgarder inkl 3000 5026 2026
skyfallsatgarder
3 Offentliga miljder 2500 2026 2026
4 Lekplatser och aktivitetsomraden 1000 2026 2026
5 Friluftsliv 500 2026 2026
6 Offentliga byggnader 4000 2026 2026
7 Gatubelysning nytt styrsystem 1500 2026 2026
8 Exploatering 4000 2026 2026
9 Reservkraft samhallsviktig verksamhet 1400 2026 2026
10 Datacenterprojektet 300 2025 2027
11 Natverksprojekt 2500 2025 2029
SUMMA 29700
Datum Uppréattad av
2025-10-10 Anna Frisk

251010 Flerarig investeringsplan KS 2026-2028.xlIsx /Investeringsplan 2026

Utskriftsdatum 2025-11-18 11:22



. Namnd/forvaltning:
INVESTERINGSPLAN AR 2026 Bildningsférvaltn
Inv r.1r*/ Investeringens benamning Investerings-belopp,
proj.nr tkr
BF 1 Inventarier skola, kultur och fritid. 600
BF 2 Arbetsmiljoatgarder 500
BF 3 Utemiljo skola och forskola 400
BF 4 Extra kostnader for inventarier pga helrenovering av Jonsboskolan 1000
BF 5 Kéksutrustning Jonsbokoket 1000
SUMMA 3500
Datum Upprattad av
2025-05-19 John Steen

*/ Inv nr &r [6pnummer for resp forvaltn med prefix KSF, UF, SOC, VoO, KoF (ex KoF1, KoF2 o s v)
innan definitivt projektnummer har faststallts

NY Investeringar BN 2026-2028 250519.xIsx /Investeringsplan 2026 Utskriftsdatum 2025-11-18 11:23



ingen

Planerad start

Planerat avslut

NY Investeringar BN 2026-2028 250519.xIsx /Investeringsplan 2026

Utskriftsdatum 2025-11-18 11:23



UNDERLAG FOR INVESTERING AR 2026

Inv nr/proj.nr: Namnd/férvaltning/verksamhet:
2 Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Investeringens benamning:
Matinstrument

Beslut om investering (datum, §)

Investeringsbehov, beskrivning:

Forvaltningen planerar inkdp av matinstrument for kartframstallning, utsattning och
inmatning. Dagens instrument ar foraldrade, tekniken behover uppdateras géllande bade
radiovagor (t ex 3G) och programvara (Windows 10).

Alternativ som undersokts for att tacka behovet:
Vi kan inte styra tillganglighet av radiovagor.

Investeringsbelopp: Berdknad livslangd:

500 tkr 5 ar
Kapitalkostnader (helarseffekt) Kapitalkostnader (budgetar)
Avskrivningar: 100,0 tkr|Avskrivningar: 8,3 tkr
Ranta: 13,8 tkr|Ranta: 1,1 tkr
Finansiering
Intern: Extern:

Tidplan for investeringen med start och avslut

Konsekvens av utebliven investering:
Byggnadsndmnden ska tillhandahalla nybyggnadskarta (PBL 12 kap 4 §) samt ajourhalla
primarkartan, en grund for nybyggnads- och grundkartor.

Datum Upprattad av
2025-09-18 Therese Gunnars
























































































VERKSAMHETSFORANDRINGAR DRIFTBUDGET 2026
BILDNINGSNAMNDEN

Datum: 251009

Nettoférdndring
o -§ Budget- | Heldrs- | .
E '% = dret effekt Arsarb
Z| & | = |VF nr{Bendmning pé fordndringen
Kostnadsférandringar som namnden ej kan paverka
3 | 601 |Lokalkostnader Garpenbergs skola 2244 2244
1| 602 [Hyra matsal Garpenberg -280 -280
1 | 603 |Vasterbyskola atgarder tillaggshyra -225 -225
X 4 | 604 [Strandgarden arshyra (t o m 2028) -284 -284
3 | 605 |Tillaggshyra Humlegarden -457 -457
3 | 606 |Tillaggshyra Kylar Vasakoket -130 -130
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, ej p&verkbara 868 868
Rekommenderade justeringar i befintlig budget
2 | 613 |Volymférandringar grundskola 0,27 (+0,49 vt, -0,22 ht) -180 -180 0,27
3 | 614 |Volymférandringar forskola 2429 2429 -4,00
2 | 615 |Volymférandring anpassad skola (0,4 tj larare och 3,9 tj assistent) -2213 -2213 4,30
3 | 616 |Bidrag fristaende forskolor 1500 1500
3 | 617 |Bidrag fristaende grundskola 2 000 2 000
3 | 618 |Bidrag fristaende fritidshem -100 -100
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, rek justeringar befintlig budget 3436 3436 0,57
Verksamheters behov av férandringar
1| 1619 |Tillaggsbelopp (faktisk reglering, prognos 2025, - 3,3 mkr) (P) -3300 -3300 6,60
1 | 3 | 620 |Extra kostnader for simundervisning och bussresor -1 260 -1 260
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR verksamheters behov av férandringar -4 560 -4 560 6,60
Besparingar och effektiviseringar
x| 1| 3| 623 |Tillfalligt stangd simhall (exkl. kostnader fér simundervisning 2026) 3927 4 460 -8,70
x| 1| 3| 624 |Entjanstiutvecklingsteamet bekostas av statsbidrag 820 820 -1,00
x| 1| 3| 625 [Vuxenutbildningen utokat statsbidrag 2026-2027 Progression for samverkan 1500 1500
x| 1| 3| 626 |Tillfalligt stopp Ungdomens Hus 200 200
2 | 3 | 628 |Minskad resursfordelning/elev i anpassad skola 3000 4300 -8,15
1 | 3 | 630 [Fler elever Martin Koch-gymn. (minskad interkommunal ersattning/friskolebiq 625 625
1| 3| 631 |Ungdomsstodjare 1200 1200 -2,00
2 | 3 | 632 |Bowlingen, arrendera ut. 300 300 -1,50
1| 3| 633 |Gym arrendera ut + dverlata leasingavtal 200 200
1 | 3| 634 |Sommarsimskola (vikarier) 100 100 -0,20
2 | 3 | 635 |Enhetschef, sld ihop ansvaret for fler verksamheter 675 900 -1,00
1 | 3 | 636 |Hyra ut Strandgarden 2026 284 284
1 | 3 | 637 |Kostenhetens budget anpassas efter ett minskat barnantal. 300 300
2 | 3 | 639 |Rektortjanst, sla ihop ansvaret for vuxenutbildningen och gymnasiet 500 1040 -1,00
1 | 3 | 641 |Delvis aterlaggning av besparing 2025 (Ursprunglig besparing 2025: 6 040 tkr -1 140 -3738
SUMMA Besparingar och effektiviseringar 12 491 12 491 -23,55
TOTALA FORANDRINGAR 12 235 12 235( -16,38
Budgetférslag till RAM fran majoriteten -523 000

Utskriftsdatum 2025-10-09 15:48



Befintlig budget upprdknat 2026 ars niva -535 235

Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka 868 868
Kostnadsokningar, justeringar i befintlig budget 3436 3436 0,6
Verksamheters behov av forandringar -4 560 -4 560 6,6
Besparingar och effektiviseringar 12 491 12 491 -23,6
SUMMA befintlig budget inkl féréandringar -523000 -523000 -16,4
Avwvikelse fran RAM -0 0

Utskriftsdatum 2025-10-09 15:48



BILDNINGSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

| Budget 2026 | Datum 2025-10-09

VF 601 ‘ Lokalkostnader Garpenbergs skola ‘ 2 244 tkr 25-09-29
Avtalet for lokalhyra for Garpenbergs skola |6pte ut november 2025, darmed ingen
lokalhyra 2026.

VF 602 ‘ Hyra matsal Garpenberg -280 tkr ‘ 25-09-29
Garpenbergs forskola, Bikupan, har nyttjat samma matsal som Garpenbergs skola. Efter
nedlaggningen av skolan kvarstar dock behovet av att hyra matsalen. Arshyran &r 280 tkr.

VF 603 | Vasterby skola dtgarder -225 tkr | 25-09-29
Atgarder vid Vasterby skola genererar en tilliggshyra med 225 tkr per ar. Atgarderna ar
bland annat asfaltering av garden, malning och ventilation.

VF 604 | Strandgarden arshyra -284 tkr 25-09-29
Hedemora kommun har kopt fastigheten Strandgarden, som ligger vid badplatsen vid
Honsan, for att kunna sdkerstalla verksamheten i fastigheten. Bildningsforvaltningen har
ingatt avtal med HEKO om att hyra fastigheten till och med 2028 och arshyran inklusive
tillaggshyra ar 284 tkr.

VF 605 ‘ Tillaggshyra Humlegarden ‘ - 457 tkr 25-09-29
Lokalerna for Humlegardens forskola ( fd stallgarden) har rotrenoverats och tillaggshyran
for det ar faststallt till 457 tkr per ar. Verksamheten vid Tunets forskola har flyttat till
Humlegarden. Tunets lokaler ar uppsagda.

VF 606 | Tillaggshyra kylar Vasakoket | -130 tkr | 25-09-29
Produktionskoket lagar mat till dldreomsorgen, tre skolor samt en forskola enligt metoden
cook-chill, som innebar att maten efter tillagning snabbt kyls ner for att fa en optimal
hallbarhet. Nuvarande kylar ar drygt 20 ar gamla och det saknas reservdelar om nagot gar
sonder. Detta berdr verksamheten till stor del och utan nedkylningsrum sa fungerar inte
verksamheten.

Heko som &ger fastigheten, bygger om det befintliga snabbnedkylningsrummet for att
passa de nya kylarna och 130 tkr avser tillaggshyra efter ombyggnationen.

VF 613 ‘ Volymforandringar grundskola 0,27 tj ‘ -180 tkr ‘ 25-09-29
Forandring i elevantalet for skolar 25/26 6kar behovet i snitt med 0,27 tj for budgetaret.
Det ar en 6kning med 0,49 tj for varterminen, men en minskning med 0,22 tj for
hdstterminen 2026 enligt den beslutade resursmodellen.

VF 614 | Volymférandringar férskola | 2429 tkr | 25-09-29
Utifran prognos om att barnantalet minskar sa kommer ocksa behovet for antalet
forskoleplatser minska vilket har berdknats motsvara 24 platser och 4 tjanster for
budgetaret 2026. Arskostnaden for fyra tjanster ar i snitt 2 429 tkr.




BILDNINGSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 615 | Anpassad skola (0,4 tj larare och 3,9 tj -2 213 tkr 25-09-29
assistent)

Antalet elever inom den anpassade skolan har 6kat, framst inom omradet
amnen/Individuellt, vilket ar de elever med storst behov av resurser med en assistent per
elev. Enligt resursmodellen motsvarar det en utokning 0,4 tj lararresurs och 3,9 tj
assistent.

VF 616 | Bidrag fristaende forskolor 1 500 tkr 25-09-29

Enligt 2025 ars prognos minskar kostnaderna for bidraget till fristdende forskolor och det
har berdknats att budget for detta kan minskas med 1 500 tkr for 2026.

VF 617 | Bidrag fristaende grundskola 2 000 tkr 25-09-29

Enligt 2025 ars prognos minskar kostnaderna for bidraget till fristdende grundskolor och
det har beraknats att budget for detta kan minskas med 2 000 tkr for 2026.

VF 618 | Bidrag fristaende fritidshem -100 tkr 25-09-29

Enligt 2025 ars prognos okar kostnaderna for bidraget till fristaende fritidshem vilket
motsvarar en utokad budget med 100 tkr for 2026.

VF 619 | Tillaggsbelopp -3 300 tkr 25-09-29

Behovet och kostnaderna for tillaggsbelopp har 6kat. For 2025 berdknas kostnaderna
overstiga budget med 3 300 tkr. Bildningsnamnden foreslar att reglera budget med samma
belopp, 3 300 tkr. En 6versyn av hur resurserna kan optimeras pagar och forvantas kunna
minska kostnaderna nagot.

VF 620 | Extra kostnader for simundervisning och | -1 260 tkr 25-09-29
bussresor

Den 26 maj 2025 beslutade Bildningsndmnden att Vasahallens simhall skulle halla stangt 26
maj — 10 september 2025 med anledning av att de omfattande behoven av nédvandiga
reparationer inte skulle vara mdjliga att genomfdra innan sommaren. Den 16 juni 2025
beslutade Kommunstyrelsens strategiutskott sedermera att stanga ned driften av simhallen
och att energi- och kostnadsbesparingar i driften skulle pabdrjas.

| berdkningen uppskattas kostnader for hyra av simsundervisningsbassdanger och
busstransport till annan ort. Kostnader for undervisande personal for simundervisningen
ingar inte i berakningen da dessa ska inga i gdllande tjansteférdelning.




BILDNINGSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 623 | Tillfalligt stangd simhall 3927 tkr 25-09-29

Den 26 maj 2025 beslutade Bildningsnamnden att Vasahallens simhall skulle halla stangt 26
maj — 10 september 2025 med anledning av att de omfattande behoven av nédvandiga
reparationer inte skulle vara majliga att genomféra innan sommaren. Den 16 juni 2025
beslutade Kommunstyrelsens strategiutskott sedermera att stdnga ned driften av simhallen
och att energi- och kostnadsbesparingar i driften skulle paborjas.

Besparingen pa 3 927 tkr avser en stangd simhall under 2026, dar uppsagningstider har
beaktats i kalkylen, for helar dr besparingen 4 460 tkr. Det innebar minskning av 8,7 tj samt
minskade 6vriga kostnader. | berdkningen ingar dven minskade intakter och diverse
kvarstaende 6vriga kostnader som till exempel en ofdrandrad lokalhyra i Vasahallen.

VF 624 | Entjanstiutvecklingsteamet bekostas av | 820 tkr 25-09-29
statsbidrag

Utvecklingsteamet bestar av specialpedagoger och kvalitetutvecklare. Teamet ar
organiserat under Bildningsférvaltning overgripande och for budgetaret 2026 kan en tjanst
tillfalligt finansieras med statsbidrag.

VF 625 | Atgarder Hedemora vuxenutbildning 1 500 tkr 25-09-29
inkl. gruvorten

Hedemora vuxenutbildning ar med i ett nytt projekt f o m hdsten 2025, samverkan for
progression. Det innebar ekonomiskt att statsbidrag har beviljats som kan finansiera
befintlig tjanst under 2026 och fram till februari 2027. Darav kan vuxenutbildningen
tillfalligt halla nere budget med 1 500 tkr for budgetaret 2026.

VF 626 | Tillfalligt stopp Ungdomens hus 200 tkr 25-09-29

Ny lokal for ungdomens hus ar inte bestamd och iordningstalld dnnu. Ett tillfalligt stopp i
processen med att starta upp ett ungdomens hus 2026 medfor en tillfallig besparing
motsvarande lokalhyran pa 200 tkr.




BILDNINGSNAMNDEN
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VF 628 | Minskad resursfordelning/elev i 3 000 tkr/4 300 tkr | 25-09-29
anpassad skola

Elevantalet inom den anpassade skolan varunder manga ar stabilt och det fanns inget
behov for resursmodell fér tjansteberdkning inom den verksamheten. Under senare ar har
elevantalet 6kat fran runt tio till dver trettio, och det togs fram en resursmodell for att
mota behovet av en metod for tjansteberakning. Efter et par ars anvandning foreslar
bildningsférvaltningen att man skruvar lite i modellen och minskar antalet larartjanst och
assistent per elev. Sammanlagd blir det en minskad kostnad med 3 000 tkr for budgetaret
och 4 300 tkr for helar. Arbetet med anpassningen har pabdrjats och i kalkylen berdknas att
2/3 av kan besparas under budgetaret. Det motsvarar 8,15 tj och innebér en forandring
fran 5 till 6 elever per larartjanst och en minskning med assistenttjanst per elev fran 1,0 tj
till 0,8 tj for de med storst behov i traningsklass samt minskning fran 0,2 till 0,15 tj for de
som laser dmnen. Inom anpassad gymnasieskola ar budget for assistenter oférandrat, 0, 1
tjanst per elev. Detta géller inte IM, anpassad individuellt program, dar ar det 0,17 tj per
elev.

VF 630 | Fler elever pa Martin Koch-gymnasiet 625 tkr 25-09-29
(minskad FB/IKE alt. okad intakt (IKE))

En hogre andel av de som gick ut arskurs nio under varen 2025 har antagits pa Martin Koch
gymnasiet. Det innebar lagre kostnad for interkommunal ersattning for elever som studerar
pa annan ort. Det ar ocksa farre elever inom anpassad gymnasieskola pa annan ort da detta
numera erbjuds pa Martin Koch gymnasiet/Vasaskolan.

VF 631 | Ungdomsstodjare | 1200 tkr | 25-09-29

Bildningsforvaltningen foreslar att minska 2,0 tj for ungdomsstodijare.

VF 632 | Bowling arrendera ut | 300 tkr | 25-09-29

Kommunen dvertog bowlingverksamheten under 2023. Overtagandet genomférdes i syfte
att sakerstalla fortsatt tillgang till bowling for kommunens invanare, sedan den tidigare
arrendatorn avslutat sitt hyresavtal och darmed avvecklat sin verksamhet. Som skal for
uppsadgningen angav arrendatorn bristande underhall av lokalerna. Idag ar lokalen
nyrenoverad med nya inventarier och toppmodern utrustning vilket skulle méjliggora for en
ny arrendator. Budget for verksamheten ar netto 300 tkr och innefattar 1,5 tjanst.

VF 633 ‘ Gym arrendera ut + dverlata leasingavtal ‘ 200 tkr ‘ 25-09-29

Hedemora kommun har arligen ca 180 tkr i leasingkostnader pa gymutrustningen i gymmet
i Vasahallen till och med ar 2029. Genom att 6verlata leasingavtalet samt erbjuda en
fordelaktig lokalhyra foreslas en arlig besparing med 200 tkr.
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VF 634 | Sommarsimskola | 100 tkr | 25-09-29

Budgeten pa 100 tkr avser vikarier som arbetar med sommarsimskola under lovet. Med
anledning av att simhallen kommer att hallas stangt fortsattningsvis, kommer ingen
personal som bedriver simundervisning att behdva anstéllas. Om lovskola for
simundervisning kommer att behdvas sa finansieras detta av statsbidrag.

VF 635 | Enhetschef, sla ihop ansvaret for fler 675 tkr/900 tkr 25-09-29
verksamheter

Inom Bildningsforvaltningen finns idag tva avdelningschefer, en Kulturskolechef och en
Fritidschef. Forslaget innebar en sammanslagning av tjansterna, vilket innebar en minskning
av 1,0 tj. For budgetaret innebar det en besparing med 675 tkr och for helarseffekten ar
beraknat till 900 tkr.

VF 636 | Hyra ut Strandgarden 2026 | 284 tkr | 25-09-29

Hedemora kommun har kopt fastigheten Strandgarden, som ligger vid badplatsen vid
Honsan. Bildningsforvaltningen foreslar att hyra ut lokalen externt for att finansiera
kostnaden.

VF 637 | Kostenheten 300 tkr 25-09-29

| och med att antalet barn minskar sa berdknas kostenheten kunna anpassa budget med ca
300 tkr, det avser framst livsmedel.

VF 639 | Rektor, sla ihop ansvaret for 500 tkr/1 040 25-09-29
vuxenutbildningen och gymnasiet tkr

Genom att utoka rektoransvaret att innefatta bade vuxenutbildningen och Martin Koch
gymnasiet kan 1,0 tjanst som rektor minskas. Effekten blir 1 040 tkr pa heldr och 500 tkr for
budgetaret.

VF 641 | Generell besparing 1 140 tkr/4 988 tkr | 25-10-08

Av 2025 ars tillfalliga besparing med 6 040 tkr kvarstar 4 900 tkr och 1 140 tkr tillfors
budget 2026.




VERKSAMHETSFORANDRINGAR DRIFTBUDGET 2026

KOMMUNSTYRELSEN Datum: 2025-10-08
Nettoférdndring
S) g Heldrs- o
E % - Budget-dret effekt Arsarb
= | & | S | VF nr |Bendmning pd fordndringen
Kostnadsékningar som ndmnden ej kan paverka
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, ej paverkbara
Rekommenderade justeringar i befintlig budget
x| 1] 3| 210 |Licenser IT-system (inférandekostnad) -500 -500
x [ 1] 3| 211 |Implementeringskostnad for ny kundreskontramodul -375 -375
1| 3| 212 [Okade program-/licenskostnader, ekonomi- och planeringsavdelningen -250 -250
1] 3| 213 [Partistod -133 -133
2 | 4| 214 |Vintervaghallning -750 -750
2 | 4] 215 |Kommunalt driftbidrag till enskilda vagar -150 -150
2 | 3| 216 [Kostnad for digitala utskick -100 -100
3 [ 3 | 217 |Elkostnad for Eurostar -100 -100
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, rek justeringar befintlig budget -2 358 -2 358
Verksamheters behov av férandringar
x| 1| 3| 230 [Informationssdkerhetssamordnare -885 -885 1,00
x | 1] 3| 230 |Bidrag fran MSB samt intdkt fran bolagen for informationssakerhetssamordnare 885 885
1] 3| 231 [Samordnare till samordnad varudistribution -50 -50
1| 3| 232 |Bidragsportalen -53 -53
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR verksamheters behov av férandringar -103 -103 1,00
Besparingar och effektiviseringar
1] 3| 240 [Visit Dalarna 393 627
1| 3| 241 |Byte av lokaler for facket 133 133
1| 3| 242 |Ramtillskott vf 999 ar 2025 (statistik alt personalkostnader) 250 250
1| 3| 243 [Elkostnader Klosterhallen 72 72
x [ 1] 3| 244 |Tillfallig besparing tjdnster 2026 1560 1560 -1,50
Tillfdllig besparing av del av ANDTS-samordnare, 0,5 tjdnst, 357 tkr
Tillfdllig besparing av Stabschef, 1,0 tjdnst, 1 203 tkr
1| 3 | 245 |Besparing tjanster 2624 2626 -3,45
Besparing facklig tjdnst, 0,75 tjdanst, 447 tkr
Besparing administration, 0,20 tjdnst, 124 tkr
Besparing 2,5 tjanst
2 | 3| 246 [Samordnad fastighetsforvaltning 150 150
2 | 3| 247 |Besparing av annonsering i Lokalt i 45 45
x | 2| 3| 248 |Prioriteringspott organisationsutveckling 350 350
1| 3 | 249 |Besparing personalkostnader, ca 1 % per avdelning 500 500
SUMMA Besparingar och effektiviseringar 6077 6313 -4,95
| TOTALA FORANDRINGAR 3616 3853 -3,95
Budgetforslag till ram fran majoriteten -120 700
Befintlig budget uppraknat 2026 ars niva -124 316
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka
Kostnadsokningar, justeringar i befintlig budget -2358 -2358
Verksamheters behov av férandringar -103 -103 1
Besparingar och effektiviseringar 6077 6313 -5
SUMMA befintlig budget inkl féréandringar 120700 -120463
Avvikelse fran RAM 3437

Utskriftsdatum 2025-10-08 17:36




KOMMUNSTYRELSEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

| Budget 2026 | Datum 2025-10-08 |

VFE 210 | Licenser I'T-system, inforandekostnad | -500 tkr |

Hedemora kommun har upphandlat ett beslutsstodsystem som innebér kostnader i samband med uppstart och
implementering av systemet. Ar 2025 uppgar budgeten till 1 500 tkr. En tillfdllig utdkning av budgeten behdver géras
under 2026-2027 (preliminért 2028) for kostnader i samband med inférandet av upphandlade moduler. Inférandet av
modulerna dr paborjat under 2025 och forvéntas paga till 2028.

VF 211 | Implementeringskostnader -375 tkr
kundreskontramodul

En modul i nuvarande ekonomisystem kommer att sluta supportas i oktober 2026, vilket kraver att modulen byts ut.
Ekonomi- och planeringsavdelningen kommer att byta ut kundreskontramodulen och behdver darfor tillfallig utokad
budget for implementeringskostnader av den nya modulen.

VF 212 | Program-/licenskostnader ekonomi- och -250 tkr
planeringsavdelningen

Ekonomi- och planeringsavdelningens budget for program- och licenskostnader har legat pd samma niva i flertalet ar och
budgeten har inte reglerats i relation till utfallet. I regleringen ingér dven den tillkommande arskostnaden for
kundreskontramodulen.

VF 213 | Partistod | -133 tkr

Partistodet uppréknas &rligen utifrén foregdende érs prisbasbelopp. En reglering av budgeten behovs till 2026.

VF 214 | Vinterviighillning | -750 tkr

Vintervédghéllningens utfall har sedan ar 2022 6verstigit arsbudgeten. Det har gjort ndgra mindre utékningar av budgeten
de senaste dren, men inte i nivd med utfallet. Under en tvaarsperiod foreslas vinterviaghallningsbudgeten att utékas med
1 500 tkr, dér utdkningen foreslas till 750 tkr/ar. Naringsliv- och samhéllsutvecklingsavdelningen har genomfort négra
fordndringar denna vintersidsong, vilket initialt ger 6kade kostnader men pa sikt kommer att bidra till kommunens miljo
positivt.

VF 215 | Kommunalt driftbidrag till enskilda vigar | -150 tkr

Riktlinjen for kommunalt driftbidrag till enskilda végar i Hedemora kommun ar giltig frén 2025-04-05 och é&r ett
dokument som redovisar kommunens bidragsgrundande krav. Pa grund av att den nya riktlinjen foljer Trafikverkets
indexreglering sé 6kas budgeten.

VE 216 | Kostnad for digitala utskick | -100 tkr

DIGG (Myndigheten for digital forvaltning) informerade kommunen i borjan av éret att en avgift om 0,70 kronor kommer
att tas ut per digitalt utskick. Kommunen arbetar for fler digitala utskick. En reglering av budgeten gors i nivd med
utfallet.




KOMMUNSTYRELSEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VE 217 | Elkostnader for Eurostar | -100 tkr |

Till budget 2025 gjordes en utdkning av budgeten for lokalhyran for Eurostar. I enlighet med utfallet foreslas en reglering
i budgeten 2026 for elkostnaden avseende Eurostar.

VFE 230 Informationssikerhetssamordnare -885 tkr
885 tkr

Projektanstéllning under 2026 d& Hedemora kommun behdver en medarbetare som arbetar med informationssékerhet.
Medarbetaren skall arbeta for att mota kraven for att uppfylla NIS 2 och CER samt se 6ver kommunens program och
licenser kopplat mot sikerhet.

Del av tjénsten finansieras via bidrag fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB). Tjénsten skall delas
mellan kommun och de kommunala bolagen, dir d4ven de &r med och finansierar tjansten.

VF 231 Samordnare till samordnad -50 tkr
varudistribution

En upphandling &r genomford gillande samordnad varudistribution, med avtalsstart 2026-07-01. Samradsgruppen, vilken
bestar av ekonomicheferna i Upphandlingscenters samverkan, har tillsammans beslutat om att en samordnare skall
anstéllas. Samordnaren skall arbeta med detta avtal for samtliga kommuner i Upphandlingscenters samverkan.

VF 232 | Bidragsportal | -53 tkr

I bidragsportalen finns 1000-tals bidrag fran 6ver 450 olika bidragsgivare inom EU, svenska staten, regioner, fonder,
stiftelser med flera. Kommunlicensen for Hedemora kommun 4r 4 400 kr/mén och i priset ingér 20 anvéndare,
uppstartsutbildning samt fri support. Bidragsportalen &r gratis for foreningar som verkar i en kommun som é&r kund i
Bidragsportalen.

VF 240 | Visit Dalarna | 393 tkr

Visit Dalarnas kostnad for Hedemora kommun kommer uppga till 523 338 kronor &r 2026. Under ar 2026 kommer
kommunen dessutom att fa betala for en engédngskostnad for omstallningen pa 233 374 kronor, vilket ger en total kostnad
2026 som uppgér till 756 712 kronor. En utredning pagar i dagslédget om omstallningskostnaden kan tas under 2025.

VF 241 | Byte av fackliga lokaler | 133 tkr

Under 2026 kommer facket att byta lokaler. Bytet medfor lagre lokalhyra och lokalvéardskostnad.

VF 242 | Ramtillskott vf 999 ar 2025 (statistik alt 250 tkr
personalkostnader)

Efter MBL-forhandlingen till budget 2025 lade kommunstyrelsen till ett 4skande om ramjustering for kop av tjénst,
statistik alternativt anstillning pa totalt 300 tkr. Budget for inkdp av statistik med 50 tkr kvarstéar i budget 2026, 6vrigt
belopp besparas.




KOMMUNSTYRELSEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 243 | Elkostnader Klosterhallen | 72 tkr |

Hedemora kommun sélde Klosterhallen under 2025 och ddrmed en besparing i budget for elkostnader under 2026.

VF 244 | Tillfillig besparing av tjinster 2026 | 1560 tkr

Tillfallig besparing av 1,5 tjanster under ar 2026.

Del av tjansten som ANDTS-samordnare besparas tillfalligt och utlanas under 2026 till omsorgen for andra
arbetsuppgifter.

Tjénsten som stabschef besparas tillfilligt under 2026.

VFE 245 | Besparing av tjinster | 2 626 tkr

Besparing av tjanster genomfors under 2026 med 3,45 tjinst.
Det finns i dagsldget en vakant tjdnst med 1,0 inom facklig verksamhet. En besparing genomfors med 0,75 tjdnst.

KF beslutade 2025-09-16 § 142 om ramjustering mellan milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen
géllande 20 % administrator. Kommunstyrelsen besparar tjansten och arbetsuppgifterna utfors av redan befintlig personal.

Det pagar en utredning avseende bemanningsoptimering inom kommunstyrelsen som skall pavisa var besparingen ar
aktuell.

VF 246 | Samordnad fastighetsforvaltning | 150 tkr

I och med den tillfélliga stingningen av simhallen i Vasahallen finns ett minskat behov av fastighetsforvaltning i
byggnaden, vilket medfér en mdjlig sénkning av budgeten avseende samordnad fastighetsforvaltning.

VF 247 | Besparing annonsering i Lokalt i | 45 tkr

Besparing av Naringslivsenhetens nyhetsbrev i Lokalt i.

VF 248 | Prioriteringspott organisationsutveckling | 350 tkr

Under 2024 genomfordes en tillféllig besparing av prioriteringspotten for organisationsutveckling, den lades sedan
tillbaka till &r 2025 (650 tkr). En tillféllig besparing genomfors under 2026 med 350 tkr.

VF 249 | Besparing personalkostnader, ca 1 % per 500 tkr
avdelning

En allmén besparing av personalkostnaderna genomfors under 2026 for samtliga avdelningar inom kommunstyrelsen.
Besparingen uppgar till ca 1 % per avdelning.




VERKSAMHETSFORANDRINGAR DRIFTBUDGET 2026
MIUO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Datum: 2025-10-08

Nettoférdndring
> 'g Helérs- .
E _% - Budget-dret effekt Arsarb
= | & | S | VFnr|Bendmning pa fordndringen
Kostnadsékningar som namnden ej kan paverka
1| 3| 500 |Minskade intakter for bygglov pa grund av nya PBL -387 -387
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, ej paverkbara -387 -387
Rekommenderade justeringar i befintlig budget
1| 3 | 510 [Okade intékter for bygglov p& grund av sanktionsavgiffter 100 100
2 | 3| 511 |P-6vervakning -50 -50
1| 3| 512 |Hojd forsakringspremie for bilpoolen pa grund av 6kad skadereglering -100 -100
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, rek justeringar befintlig budget -50 -50
Verksamheters behov av forandringar
1 520 [Miljohandlaggare, 100 % (Tillsatts fran april-26) -526 -707 1,00
1 521 |Okad intakter inom miljéskydd (fér 8 manader) 220 300
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR verksamheters behov av férandringar -306 -407 1
Besparingar och effektiviseringar
SUMMA Besparingar och effektiviseringar
TOTALA FORANDRINGAR -743 -844 1
Budgetforslag till ram fran majoriteten -17 884
Befintlig budget uppraknat 2026 ars niva -17 141
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka -387 -387
Kostnadsokningar, justeringar i befintlig budget -50 -50
Verksamheters behov av forandringar -306 -407 1
Besparingar och effektiviseringar
SUMMA befintlig budget inkl férandringar -17 884 -17 985 -17 884
Avvikelse fran RAM 0 661 762

Utskriftsdatum 2025-10-08 17:32



MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

| Budget 2026 | Datum 2025-10-08 |

VE 500 | Minskade intikter for bygglov | -387 tkr |

En storre fordndring i plan- och bygglagen foreslas borja gélla frén 1 december 2025. Dessa
fordndringar kommer att innebéra att det blir storre lattnader for byggnation vilket leder till férre
antal bygglovsédrenden och légre intikter.

VF 510 | Okade intiikter for bygglov pa grund av 100 tkr
sanktionsavgifter

I och med att antalet byggérenden forvéntas minska s medfor detta ett mer aktivt arbete med
tillsynsdrenden och pa sa sétt ocksd hogre intékter i form av sanktionsavgifter.

De kommande fordndringarna i plan- och bygglagen vintas ocksé innebér fler ingripanden i form av
tillsyn och sanktionsavgifter.

VF 511 | P-dvervakning | -50 tkr |

Under sommaren 2025 genomfordes en inventering av riktigheten i Hedemora kommuns
trafikforeskrifter och tillhdrande skyltning. Invénare och andra besokare parkerar mer rétt enligt
forsta halvarets ekonomiska prognos 2025. Dirav prognosticeras lagre intikter pa helaret och
intdkten behover justeras till budget 2026.

VF 512 | Hojd forsdkringspremie for bilpoolen pa | -100 tkr
grund av okad skadereglering

Kommunens forsidkringsformedlingsbyra, Forsékringsméklarna Skeppsbron, informerade
kommunen 2025-08-20 om att kommunens forsékringspremie for fordon kommer att 6ka med 20 %
utdver den arliga indexregleringen till &r 2026. Anledningen till den hoga dkningen beror pé att
skadeprocenten &r fortsatt hog.

Forvaltningen har under aret arbetat med att informera anstéllda i kommunen om bland annat den
hoga skadefrekvensen som finns, som ett steg mot att sdnka antalet skadetillfallen.

En upprikning av forsékringsbudgeten till 2026 gjordes initialt med 37,5 %, men i och med
informationen fran Forsdakringsméaklarna Skeppsbron behdvs en ytterligare utokning av budgeten
med 100 tkr.

VF 520- | Utokning av miljohandliggare samt -526 tkr
521 | okade intiikter inom miljoskydd 220 tkr

I flera ar har miljo- och hélsoskydd samt livsmedels behovsutredning visat pé ett behov av
ytterligare 0,9 handldggare. Lansstyrelsen har foreslagit till Hedemora kommun att Gverta tillsynen
av ytterligare tva verksamheter motsvarande ca 100 arbetstimmar. MSN beslutade 2025-09-02 § 92
att foresla kommunfullméktige att miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden begir att fa Gverta
tillsynen fran Lénsstyrelsen frén 2026.




MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

I samband med 6vertagandet av tillsynen fran Lansstyrelsen skulle intdkterna 6ka med ca 100 tkr.
En utdkning av en handldggare medfor att kommunen kan 6verta tillsynen av de nya
verksamheterna samt genomfora den tillsyn som behovsutredningen pévisar. Miljohandldggaren
kommer dven att utfora ytterligare tillsyn enligt behovsutredningen vilket generar ytterligare
intékter med 120 tkr.




VERKSAMHETSFORANDRINGAR DRIFTBUDGET 2026

OMSORGSNAMNDEN Datum: 20251008
Nettoférdndring
2
2 § Budget-Gret Helars- Arsarb
Sls|=s o effekt
= | & | S | VF nr|Bendmning pé forédndringen
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka
1| 4 | 800 [Tyllingstrand -7 305
x| 1| 3 [ 801 |Tomning Vinstra -500
2| 4| 802 [MiniMaria -268
3 | 4| 803 |Gemensamt HVB -300
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, ej paverkbara -8373
Rekommenderade justeringar i befintlig budget
1| 3 | 810 |Dagverksamhet demens flyttas inom Gussarvsgdn -379
1| 3| 811 |Fardtjanst skattevaxling klar 198
1| 3 | 812 |Minskad budget Flykting 1000
2 | 3| 813 |Okad budget fér hjilpmedel -1 000
1| 3| 814 [Okade intdkter AME 400
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, rek justeringar befintlig budget 219
Verksamheters behov av férandringar
2 820 [En sjukskdtersketjanst m a a Tyllingstrands éppnande -338 1,00
1 821 [Anpassade lokaler for 6ppenvarden anpassning till nya SolL -240
x| 1 822 |Oppnande av platser pd Granen -200
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR verksamheters behov av férandringar -778 1
Besparingar och effektiviseringar
1| 3 | 830 |Extern personlig assistans 8947 1000
3 | 3| 831 |Enhetschef LSS from 260430 625 -1,00
x| 1| 3 [ 832 [Ekonomihandlaggare Bistand tillf 2026 267 -1,00
1| 3| 833 |AME uppsagning lokal 136
1| 3| 834 |Aldresamordnare 867 -1,00
x | 2| 3| 835 [Bistand ej tills av vikarie tillf 2026 791 -1,00
1| 3 | 836 |Boendestdd ej tills av vakant tjanst 545 -1,00
x | 2| 3| 837 |LSS administrator ej tills av vikarie tillf 2026 545 -1,00
3| 3| 838 |Tabort en enhetschef Munkbohemmet-fyll upp med administarator 500 -1,00
1| 3 | 839 |Prutning personalkostnader, ej tills vikarier for chefer och administratorer 1100
1| 3 | 840 |LSS korttids ej tills av vakant tjanst 545 -1,00
SUMMA Besparingar och effektiviseringar 6921 -8
TOTALA FORANDRINGAR -2012 -7
Budgetforslag till RAM fran majoriteten -534 062
Befintlig budget uppraknat till 2026 ars niva -532 050
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka -8373
Kostnadsokningar, justeringar i befintlig budget 219
Verksamheters behov av forandringar -778 1
Besparingar och effektiviseringar 6921 -8
SUMMA befintlig budget inkl forandringar -534 062
Awvikelse fran RAM 0

Utskriftsdatum 2025-10-08 15:21



OMSORGSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Budget 2026 | Datum 2025-10-08

VF 800 | Tyllingstrand | -7 305 Tkr 2025-09-23

Oppnande av nytt boende, Tyllingstrand.

VF 801 | Témning Vinstra | -500 Tkr 2025-09-23

Kostnader som tillkommer av att flytta ur lokalen samt aterstallande av lokalens skick.

VF 802 | Mini Maria | -268 Tkr | 2025-09-23

Ny samverkan inom Dalarna dar malgruppen for mottagningarna ar barn och unga upp till 21 ar
som dar i riskzonen for eller har utvecklat ett risk- eller skadligt bruk eller beroende av alkohol,
narkotika, dopning eller spel om pengar med eller utan tillhdrande psykiatrisk eller psykosocial
problematik, samt deras narstadende.

VF 803 | Gemensamt HVB | -300 Tkr | 2025-09-23

Kostnader for samverkan for ett gemensamt HVB hem i Dalarna utifran svarigheter att placera och
hoga placeringskostnader.

VF 810 | Dagverksamhet demens flyttas inom -379 Tkr 2025-09-23
Gussarvsgarden

Dagverksamheten ar i behov av utdkning och anpassning av lokaler samt att enheten idag aterfinns i
lokaler som i framtiden kan nyttjas till boendeplatser.

VF 811 | Fardtjanst skattevixling klar | 198 Tkr 2025-09-23

Extradebitering for fardtjansthandlaggning som ar fardig 2025, budget behdvs ej 2026.

VF 812 | Minskad budget flykting | 1000 Tkr 2025-09-23

Budget som ej nyttjats anses kunna justeras ner till 2026.

VF 813 | Okad budget fér hjalpmedel | -1.000 Tkr | 2025-09-23

Hjalpmedelskostnaderna hade ett underskott pa cirka 1000 tkr 2024 da gjordes ingen justering. For
aret prognosticeras samma underskott. Antal drenden och férskrivningar 6kar kontinuerligt inom
rehabiliteringsomradet.




OMSORGSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 814 | Okade intikter AME | 400 Tkr 2025-09-23

Intdkterna ses 6ka inom AME och kan darmed justeras.

VF 820 | Sjukskétersketjanst Tyllingstrand | -338 Tkr | 2025-09-23

| och med Tyllingstrands 6ppnande behdver ytterligare en sjukskdterska anstallas, réknat pa 6
manader.

VF 821 | Anpassade lokaler for 6ppenvarden, -240 Tkr 2025-09-23
anpassning till nya SoL

Oppenvérden fér BoU ar i behov av andra lokaler fér att kunna effektivisera och samnyttja resurser
och utveckla verksamheten utifran nya SolL. Lokalerna som finns idag ar tranga och kan inte
samnyttjas och uppfyller inte sekretesskravet.

VF 822 | Oppnande av platser pa Granen | -200 Tkr 2025-09-23

Kostnader som tillkommer av att flytta ur befintlig verksamhet ur lokalen samt aterstallande av
lokalens skick for att kunna installera boendeplatser.

VF 830 | Extern personlig assistans 8947 | 1000 Tkr 2025-09-23

Budget som ej nyttjats anses kunna justeras ner till 2026.

VF 831 | Enhetschef LSS from 2026-04-30 | 625 Tkr | 2025-09-23

En enhetschef tar pension, tjansten behover ej tillsdttas pga. minskat antal drenden. Forandringen
beddms vara tillfallig under 2026 for att ge mojlighet till utvardering for ett eventuellt permanent
beslut.

VF 832 ‘ Ekonomihandldggare Bistand tillf 2026 | 267 Tkr 2025-09-23

Ersatts tillfalligt under aret med befintliga administrator som stodjer med arbetsuppgifterna.

VF 833 | AME uppsagning lokal | 136 Tkr 2025-09-23

Lokal som ej behovs sdgs upp.

VF 834 | Aldresamordnare | 867 Tkr 2025-10-08

Uppdraget kan forlaggas pa befintliga tjanster inom forvaltningen.




OMSORGSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 835 | Bistand ej tills av vikarie tillf 2026 | 791 Tkr | 2025-09-23

Utifrdn omorganisation dar socialpsykiatrimyndighetsutévningen organiseras under vuxenenheten
och darmed en minskad arbetsmangd pa bistandsenheten.

VF 836 | Boendestdd ej tills av vakant tjsnst | 545 Tkr 2025-09-23

Mindre antal drenden och ddarmed minskad arbetsmangd.

VF 837 | LSS administrator ej tills av vikarie tillf 2026 | 545 Tkr 2025-09-23

Utifran minskat antal arenden i verksamheten bedoms majlighet till omférdelning av
arbetsuppgifter som maijlig under 2026.

VF 838 | Tabort en enhetschef Munkbohemmet-fyll 500 Tkr 2025-09-23
upp med administrator

Del av tjdnsten har varit vakant och administratdr finns 100 % och har inga tillaggsuppdrag sa darav
mojliggdrs okat administrativt stod.

VF 839 | Prutning personalkostnader, ej tills vikarier 1100 Tkr 2025-09-23
for chefer och administratérer

D& vikarier ej tillsatts for tjansteman vid tex sjukfranvaro kan en prutning av personalkostnaderna
for dessa goras.

VF 840 | LSS korttids e tills av vakant tjénst | 545 Tkr 2025-09-23

Utifran antal drenden och samordning mellan enheterna finns vakant tjanst inom verksamheten.

VF | | |

VF | | |

VF | | |

VF | | |




VALNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Budget 2026

| Datum 2025-09-25

VF

130

Minskade ospecificerade
verksamhetskostnader

12 tkr

Genom att minska kostnaderna ospecificerat med 12 tkr bidrar detta till en budget i balans

2026.




VERKSAMHETSFORANDRINGAR DRIFTBUDGET 2026

Datum: 250925

KOMMUNREVISIONEN
Nettoférdndring
3
2 § Budget-Gret Heldrs- Arsarb
Els|s T effekt
= | & | S |VF nr|Bendmning pd férdndringen
Kostnadsférandringar som namnden ej kan paverka
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, ej paverkbara
Rekommenderade justeringar i befintlig budget
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, rek justeringar befintlig budget
Verksamheters behov av férandringar
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR verksamheters behov av férandringar
Besparingar och effektiviseringar
115 Minskade ospecificerade verksamhetskostnader 12 12
SUMMA Besparingar och effektiviseringar 12 12
TOTALA FORANDRINGAR 12 12
Prel RAM enl KCG (Invantar KF beslut) -1019
RAM justering
Summa justerad RAM -1019
Befintlig budget uppraknat 2026 ars niva -1031
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka
Kostnadsokningar, justeringar i befintlig budget
Verksamheters behov av férandringar
Besparingar och effektiviseringar 12 12
SUMMA befintlig budget inkl férandringar -1 019 -1019

Avvikelse fran RAM

Utskriftsdatum 2025-09-25 13:23




VALNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Budget 2026 | Datum 2025-09-25

VF 130 | Kostnader for val till kommun, region -1 985 tkr
och riksdag

Ar 2025 fanns ingen budget avsatt for Valnamnden, eftersom det inte var ett valar. Under
2026 genomfdrs daremot val till kommun, region och riksdag, vilket medfor extra kostnader
for Valnamnden.

| EU-valet 2024 erholls ett statsbidrag pa 486 tkr fran Valmyndigheten. Bidraget
utbetalades, likt vid det senaste valet, som ett generellt stdd och inte som ett riktat bidrag,
vilket var fallet langre tillbaka i tiden. Eftersom det generella bidraget redovisas under
finansen behover Valnamndens budget forstarkas for att tacka de berdknade kostnaderna.

VF 131 | Folkomréstning | -365 tkr |

| samband med valet 2026 kommer Hedemora kommun dven att halla i en folkomrostning.
Kostnaderna for en folkomrdstning forvantas uppga till 365 tkr.




VERKSAMHETSFORANDRINGAR DRIFTBUDGET 2026

Datum: 250911

OVERFORMYNDARNAMNDEN
Nettoféréandrir
g
= '§ Budget-dret Helars-
Sl sz O elfekt
= | & | S |VF nr|Bendmning pé fordndringen
Kostnadsforandringar som namnden ej kan paverka
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, ej péverkbara
Rekommenderade justeringar i befintlig budget
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, rek justeringar befintlig budget
Verksamheters behov av férandringar
1| 3 | 620 |Minskad budget for oférutsedda kostnader 51 51
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR verksamheters behov av férandringar 51 51
Besparingar och effektiviseringar
SUMMA Besparingar och effektiviseringar
TOTALA FORANDRINGAR 51 51
Prel RAM enl KCG (Invantar KF beslut) -2 965
RAM justering
Summa justerad RAM -2 965
Befintlig budget uppraknat 2026 ars niva -3016
Kostnadsdkningar som ndmnden ej kan paverka
Kostnadsokningar, justeringar i befintlig budget
Verksamheters behov av férdndringar 51 51
Besparingar och effektiviseringar
SUMMA befintlig budget inkl férandringar -2 965 -2 965

Avvikelse fran RAM

Utskriftsdatum 2025-10-09 11:43



OVERFORMYNDARNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

| Budget 2026 | Datum 2025-09-11 |

VE 620 | Minskad budget for oforutsedda kostnader | 51 tkr |

For att fa en budget i balans 2026 foreslas en minskning av budgeten for oforutsedda kostnader.
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TJANSTEUTLATANDE 1(3)
Datum Diarienummer
2025-09-18 MB-2025-193-041
Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen
Therese Gunnars
0225-340 00
Till

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Omdisponering av budget gallande flytt av tjansten
trafiksamordnare

Sammanfattning

Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen har observerat flera forsvarande
faktorer att trafiksamordnaren ligger under miljo- och
samhillsbyggnadsndmndens ansvar. Enligt kommunstyrelsens reglemente
skall strategiska fragor hanteras i kommunstyrelsens strategiutskott. Som
organisationen ser ut nu skapar det merarbete och otydlighet.

Arendebeskrivning

Nér milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden 2023 rekryterade en
trafiksamordnare stod foljande 1 annonsen:

"Vi soker en trafiksamordnare till vdar miljo- och
samhdllsbyggnadsforvaltning. Var férvaltning har ett helhetsansvar for
kommunens samhdllsplanering vilket dr bdde roligt och utvecklande. Du
kommer att ingd i var planenhet vilket innebdr att du bidrar med kunskaper i
vdr fysiska planering och dven ansvar for en del planfrdgor.

Som trafiksamordnare kommer du att hantera regionséovergripande
infrastruktur- och kollektivtrafikfragor. I ditt arbete har du tdita kontakter
med Regionen och med Trafikverket. Du arbetar ocksa med trafikplanering,
trafikforordningar, vigplaner och trafikforsérjningsprogram.

Arbetsuppgifterna inkluderar dven omsorgsresor, parkering,
transportdispenser och upplatelse av allmdn mark.”

Ansvar som till storsta del ligger hos kommunstyrelsen.

Av samtal med den politiska ledningen under 2023 framkom en bild av ett
onskemal om en tydligare styrkedja och forbéttrade mojligheter for
kommunstyrelsen att leda kommunens verksamhet, pd kommunfullméktiges
uppdrag. For att skapa en effektivare styrning foreslogs att delar av milj6-
och samhillsbyggnadsforvaltningen flyttades till
kommunstyrelseforvaltningen. Genom att flytta vissa tjanster till

Hemsida E-post Organisationsnr

Hedemora kommun www.hedemora.se miljoochbyggkontoret@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro

Milj- och Tjadernhuset 0225-340 00 433-2409
samhallsbyggnadsforvaltningen Hokargatan 6

Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora
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Hedemora kommun 2025-09-18 MB-2025-193-041 2(5)

kommunstyrelseforvaltningen dr bedomningen att kommunen fér en
organisation som kan hélla ihop fastighetsrelaterade drenden béttre och att
kommunen far en effektivare organisation som kan handldgga drenden
snabbare.

1 februari 2024 6vergick flertalet tjénster, bland annat projektledare gata
(nuvarande namn) och mark- och exploateringsingenjor till
kommunstyrelsen.

1 juni 2024 6vergick planavdelningen till kommunstyrelsen.

Ansvaren inom omradena plan, trafik och gata har mer koppling till varandra
an trafik har med milj6 och bygg. Dialoger gér att skapa mellan
forvaltingarana. De storre problemen blir dock i samband med remisser och
yttranden frdn Region Dalarna och andra myndigheter sdsom Polisen da
reglementena for kommunstyrelsen och miljo- och
samhillsbyggnadsforvaltningen motséger sig varandra.

Reglemente for kommunstyrelsen 30 §
Strategiutskottets ansvarsomraden:
1. Overgripande-, langsiktiga — och strategiska fragor med ansvar for:

g) bevakning av och upprittande av kommunala strategier i
kollektivtrafikfragor for Hedemora kommun,

h) transportinfrastrukturplanering och oversiktlig lokal trafikplanering
(vagar, gator och trafik),

Reglemente for miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen 1 §
Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens uppgifter:

- Kollektivtrafik

I ansvaret for kollektivtrafiken ligger att

= fullfélja och verkstélla av kommunen och kommunstyrelsen beslutade
atgirder for att frimja kollektivtrafiken i kommunen,

= bevaka och folja den lokala och regionala kollektivtrafikens utveckling
(lokal kollektivtrafik, skolskjutsar, fardtjdnst och riksfardtjénst etc),

= for kommunens rikning delta i det regionala kollektivtrafiksarbetet och

= ta fram underlag och rapportera till kommunens strategiutskott om vad
som hédnder inom kollektivtrafikomradet pa lokal och regional nivd samt
bevaka kommunens intressen hos kollektivtrafikmyndigheten

I reglementet for kommunstyrelsen skall strategiska och
kommundvergripande fragor hanteras dér. Inom trafikomradet finns tjansten
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och kompetensen hos milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen vilket
skapar onddigt merarbete.

Fordelar vid flytt av trafiksamordnaren fran miljo- och
samhillsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrelseforvaltningen:

e Trafiksamordnaren kan svara pa remisser direkt fran andra
myndigheter istéllet for att kommunstyrelsen ska skicka remisser till
milj6- och samhillsbyggnadsndmnden pa de drendena.

e Snabbare hantering av kommunovergripande drenden som kommer
till kommunstyrelsen utan att lyfta det i flera politiska nivaer.

e Bittre koordinering och lattare att samarbeta med projektledare gata
inom trafikfragor dér gransdragningen dr harfin.

e Bittre samverkan genom att kunna delta i fler forum tillsammans
med tjdnstepersoner frdn kommunstyrelseforvaltningen istéllet for att
i efterhand delges det som togs upp under métena.

e Bittre samarbete i upphandlingar som idag berdr bada
forvaltningarna utan byrakratiska och administrativa krokben och pa
sé vis eventuellt kunna fa béttre och billigare anbud.

e Det blir battre medborgardialog gillande bland annat parkeringar 1
offentliga miljder.

Nackdelar vid flytt av trafiksamordnaren frén milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrelseforvaltningen:

e Att myndighetsfrdgorna inte ligger samlade hos miljo- och
samhiéllsbyggnadsndmnden ldngre. Vi ser en vinning i att ha
myndighetsfrigorna samlade under samma ndmnd men det &r i
slutindan vinsten och nyttan for vara foretag och medborgare som vi
primirt ska beakta nér vi organiserar oss, ddrav ar detta forslag pa
forédndring till nytta for kommunen.

Mellan 1 och 31 augusti lades totalt 3,5h pa registrering av drenden rérande
trafiksamordnare. En heltidstjanst motsvarar 165h under samma period
vilket gor att registreringen motsvarar 2% av en heltidsanstéllning.

Budgeterade arskostnader trafiksamordnare 2026

Arslon inklusive po 708 200 kr
Kontor 22 300 kr
Kontorsmaterial, utbildning, IT-material, representation med mera 17 400 kr
Administrativ personal 12 100 kr

TOTALT 760 000 kr
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Delegationsordningen kommer att uppdateras i samband med en storre
revidering som forvaltningen kommer gora under hosten, men senast till 1
januari 2026.

Reglementen for kommunstyrelsen samt milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden bor uppdateras genom att flytta foljande text fran
miljo- och samhillsbyggnadsndmnden till kommunstyrelsens reglemente:

- Att fullgora de uppgifter som avses i1 § lagen (1978:234) om
ndmnder for vissa trafikfragor (meddela lokala trafikforeskrifter
mm),

- det lokala trafiksdkerhetsarbetet,

- kommunens parkeringsdvervakning enligt lag (1987:24) om
kommunal parkeringsdvervakning m. m.

- nyttoparkeringstillstand

- Kollektivtrafik:

o I ansvaret for kollektivtrafiken ligger att

= fullfélja och verkstilla av kommunen och kommunstyrelsen
beslutade atgirder for att frimja kollektivtrafiken i kommunen,

= Dbevaka och f6lja den lokala och regionala kollektivtrafikens
utveckling (lokal kollektivtrafik, skolskjutsar, fardtjanst och
riksfardtjanst etc),

= for kommunens ridkning delta i det regionala kollektivtrafiksarbetet
och

= ta fram underlag och rapportera till kommunens strategiutskott om
vad som hinder inom kollektivtrafikomradet pd lokal och regional
nivd samt bevaka kommunens intressen hos
kollektivtrafikmyndigheten.

Fordndringarna foreslas gélla fran 1 januari 2026 for att forenkla
administration av regelverk, budget, arkivering och diariehantering.

MBL-forhandling planeras till 16 oktober 2025.

Bilagor till underlaget
Risk- och konsekvensanalys 2025-09-16

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen den 18
september 2025 samt tillhorande bilagor.

Forslag till beslut

1. Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullmiktige
att flytta tjdnsten trafiksamordnare fran milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrelseforvaltningen.
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2. Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullmaiktige
att omdisponera budget 2026 med 760000 kr for ovan- ndmnda tjénst
inklusive administrativ tid.

3. Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullméktige
att anta forslag pa reviderat reglemente som triader i lagakraft 1
januari 2026.

4. Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullmaiktige
att forandringarna trader 1 kraft 1 januari 2026.

Utdrag till
Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen

Kommunstyrelsen
Ekonomi- och planeringsavdelningen

Kommunfullméktige

Therese Gunnars
Forvaltningschef
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Med vénlig hilsning/Best regards

LENNART MANGS (M)
Oppositionsrad
Telefon: 0225-341 70

www.hedemora.se |https:/www.facebook.com/hedemorakommun
Rédhuset Stora torget 3, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksad kontakta kommunens kundtjdinst tel. 0225-340 00.




M Forslag till budget 2026
15110 invanare

KSF

BN

ON

MoS

Overférmynd
Revision

Valnamnd

Politisk utférdelning
Summa Namnder

Skatteintakter

Generalla bidrag o utjamning
Finansnetto

Gemensamma kostnader

Summa Intdkter

Avsatt for oforutsedda kostander
Omstallningskostnader

Resultat

-121 100
-520 400
-534 300
-17 400

-3 000

-1 000
-2400

0

-1 199 600

839100
376 100

10 000
-11700

1213500

-7 900

6 000



Jennifer Berglund KS041-25 041

Fran: Marit Andersson

Skickat: den 18 november 2025 10:30
Till: Jennifer Berglund

Amne: Var budget

Bifogade filer: Hedemora fast stoltare.docx



HEDEMORA FAST LITE
STOLTARE

2026



Ett stolt Hedemora

Inledning

Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna var tva av tre partier som 6kade i valet 2022. Vi
inledde ett samarbete och kommer att forvalta det fortroende vi fick, for Hedemoras basta.
Vi ska vara en stark oppositionell rost och verka for férandring och forbattring. Vi vill se ett
Hedemora praglat av gemenskap, trygghet och framtidstro, ett Hedemora som vi kan vara
stolta Over att representera.

Da vi star infor svara ekonomiska tider, valjer vi att satsa pa kommunens karnverksamhet,
vard och omsorg samt skolan. Vi vill bygga ett nytt dldreboende kombinerat med grundskola i
Vasterby. Vi behover satsa oss ur krisen.

Det egentliga malet ar att finnas till fér Hedemoraborna om det sa dr inom vard, skola,
kommunala bolag eller naringsliv. Darfor skall detta alltid praglas av den gemensamma
installningen namnd ovan.

Generella malsattningar

- En kommun praglad av gemenskap. Har varnar vi om varandra, var hembygd och var
livskvalitet.

- En kommun vars prioriteringar ar forankrade i verkligheten och riktade pa sa satt att
de bidrar till att gora det basta tankbara fér Hedemoraborna.

- Okad trygghet i kommunen genom mer kameradvervakning, jobba fér fler synliga
poliser och en generell forbattring i brottsbekampning.

- Valfungerande skola med tydliga malinriktningar praglad av en langsiktig strategi.

- Ett Hedemora ddr Hedemoraborna kan kdnna sig trygga med att inte behova fa sin
livskvalitet forsamrad och se vardet pa sin bostad minska beroende pa en dalig och
kortsiktig energipolitik.

- Envard och omsorg vard namnet. En aldreomsorg som prioriteras och praglas av
trygghet, vardighet och valfrihet.

- En ansvarstagande ekonomisk politik.
Dessa mal ar en del av ett storre, mer langsiktigt arbete, dar kommunen ater blir en
kommun med framtidstro.



Budgetramar 2025

Overférmynderi 3 000 tkr

Revision 1 000 tkr

Valnamnden 2 400 tkr

Kommunstyrelsen 121 400 tkr
Bildningsnamnden 523 300 tkr
Omsorgsnamnden 534 100 tkr

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 16 900 tkr
Pott for oférutsedda handelser 5 500 tkr

Vi gar igenom en svar ekonomisk tid och valjer darfor att inte ha nagot resultatmal i ar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda, samordna och styra forvaltningen av kommunens
verksamheter. Den fungerar dven som ett organ sa att namnder, férvaltningar och
kommunala bolag foljer de mal och dgardirektiv som faststalls av kommunfullmaktige. Vi vill
se en effektivisering av kommunstyrelsens arbete.

Vi véljer i kommunstyrelsen att ldgga ett besparingskrav om 3 miljoner for generella
effektiviseringar. Inom politiken sparar vi 500 000 kr. De pengarna delar vi mellan
Omsorgsnamnden och Bildningsnamnden.



Bildningsnamnden

Bildningsndmndens uppdrag skall vara att bilda framtidens Hedemorabor, genom en tydlig
och strukturerad skolgang. Ordning och uppforande ska vara ett fundament. Skolans
huvudsakliga uppgift skall fokusera pa kunskapsféormedling och inte vardegrund och asikter.

Vi vill behalla och prioritera kommunens byskolor. For att sdkerstélla en god
kompetensforsorjning inom kommunens enheter skall [ararnas auktoritet och status hgjas,
detta genom sarskilda I6nesatsningar och forbattrade arbetsvillkor.

Psykisk ohalsa ar en allvarlig folksjukdom som samhallet annu inte lyckats fa ett grepp om.
Enligt rapporter mar Sveriges elever samre an nagonsin. Vi vill darfor ta steget mot en
elevhalsogaranti, dar samtliga elever i Hedemora kommun garanteras kontakt med
elevhalsan inom 24 timmar. Detta mojliggérs genom en satsning pa digital elevhalsa.

SFI laggs ut pa entreprenad i kvalitetshéjande syfte. Vi vill aven gora ett riktigt Ungdomens
hus pa en del av Bachmanska. Dar finns mdjlighet till parkering och att anldgga t.ex en
parkourbana.

Vi ser det som ett sarskilt viktigt steg att férorda narproducerad och lokal mat till
aldreboenden, skolor och foérskolor. Detta gynnar lokala producenter och den natur vi alla
vdarnar om gemensamt.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Under aret har en stor del av ndmnden gjorts om sa det finns inte sa mycket man kan andra
dar.

Vi vill forandra vid inkdp av fordon till att kdpa bilar som inte enbart ar elektriska, utan bade
se till det ekonomiska och till driftssakerheten.



Omsorgsnamnden

Omsorgsnamndens uppdrag skall vara att varna om de som har det svart i vart Hedemora. De
Hedemorabor som lange bortprioriterats av de tidigare majoriteterna, namligen vara aldre.
En extern genomlysning behdvs i forvaltningen. Den som gjordes senast ar inte extern.
Dessutom ar den intetsdgande och amatormassig.

Inom vard och omsorg aterfinns de storsta personalgrupperna pa arbetsmarknaden. Detta
innebar sma mojligheter for chefer att stotta sina medarbetare och jobba forebyggande for
en god arbetsmiljo. Inom forskningen rader konsensus att ett narvarande ledarskap ar en av
de grundlaggande forutsattningar som behovs for att medarbetare ska kunna utfora sitt
arbete och trivas. Detta ar ett viktigt steg for att fa ned sjukskrivningstalen och underlatta
kompetensforsorjning i alla led. Vi vill darfor se satsningar pa starkt ledarskap.

Vi vill se utdkade sprakkrav vid nyanstéllning inom omsorgen da nuvarande sprakkrav ar
bristfalliga. Vara aldre och dldreomsorgen skall ej anvdandas som integrationsprojekt.

Antalet narstdende som vardar sina anhoriga 6kar och vantas 6ka. For att |[6sa framtidens
kompetensforsorjning och méta kommande utmaningar kravs en omstallning fran
valfardsstat till valfardssamhalle. Anhoérigcentrum och anhorigstdd halsoframjande och
férebyggande anser vi vara en viktig nyckel i detta.

For att fa in yngre i omsorgsarbetet vill vi utdka samarbetet med Vard-och
omsorgsprogrammet pa gymnasiet for att 6ka intresset for vardyrket.



HEDEMORA HELA LIVET
Om vi far inflytande efter valet kommer vi att arbeta for:

e Omstrukturering av omsorgen med ett brett nytank.

e Lagg ner bemanningen och fordela resurserna till verksamheterna.

e Anvanda vart veto vid varje ansdkan om vindkraftsindustrier.

e Ta bort kommunens eko-krav och inféra krav pa narodlat istallet.

o Att avskaffa vagforeningar dar det ar maojligt, da det ar en direkt
dubbelbeskattning.

e Gora en trafikfri gdgata och en levande centrumkarna av Asgatan. Bidra
till att fler smaforetag vill etablera sig dar. T.ex fler sma mikrobryggerier
som Hedemora har flera goda exempel av.

e Bygg anpassningsbara skolor/vardboenden som latt kan stallas om efter
behov av platser.

e Oppna ett kommunalt hunddagis och dven anligga fler hundrastgardar.

e Se till att ungdomar har vettiga platser att umgas pa!

UTVECKLA-INTE AVVECKLA!



Jennifer Berglund

KS409-25 370

Fran:

Skickat:

Till:

Amne:
Bifogade filer:

Uppfoljningsflagga:
Flagga:

Christian Fredin

den 26 september 2025 14:28
Jennifer Berglund

VB: Remitterad motion
Tjansteutldtande.docx

Folj upp
Har meddelandeflagga

Fran: Sophie Loch <sophie.loch@hedemora.se>
Skickat: den 26 september 2025 14:27
Till: Christian Fredin <christian.fredin@hedemora.se>

Amne: Sv: Remitterad motion

Med vinlig hélsning/Best regards

Sophie Loch

Planarkitekt

Naringsliv och samhéllsutveckling

Kommunstyrelseforvaltningen

Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun

Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina
rdttigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pd
Hedemora kommuns hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel.

0225-340 00.




Fran: Christian Fredin <christian.fredin@hedemora.se>
Skickat: den 26 september 2025 10:16

Till: Sophie Loch <sophie.loch@hedemora.se>

Amne: VB: Remitterad motion

Fran: Jennifer Berglund <jennifer.berglund@hedemora.se>
Skickat: den 26 september 2025 10:15

Till: Christian Fredin <christian.fredin@hedemora.se>
Amne: Sv: Remitterad motion

Hej Christian

Texten ligger i fel mall, ska ligga i Tjansteutladtande-mallen som finns i Word-Mallar, kan du be Sophie ldgga in
textiratt mall.

| rubriken ska det dven framga att det &r ett yttrande 6ver en motion och tjansteutlatandet ska vara stallt till
kommunfullmaktige dd motionen &r remitterad darifran (jag har fatt fran kommunfullmaktige delegation att
besluta om remittering, sa utlatandet ska darfor stallas till kommunfullmaktige).

Jag bifogar ett exempel pa hur det brukar se uti ett tjansteutlatande ndr man yttrar sig éver motioner.
Med vinlig hélsning/Best regards

JENNIFER BERGLUND
Kommunsekreterare
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se |https:/www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pd dina
rattigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa
Hedemora kommuns hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens kundtjdinst tel. 0225-
340 00.

Fran: Christian Fredin <christian.fredin@hedemora.se>
Skickat: den 26 september 2025 09:53

Till: Jennifer Berglund <jennifer.berglund@hedemora.se>
Amne: VB: Remitterad motion

Fran: Sophie Loch <sophie.loch@hedemora.se>

Skickat: den 22 september 2025 11:28

Till: Christian Fredin <christian.fredin@hedemora.se>; Hanna Olsson Ranta <hanna.olsson-ranta@hedemora.se>
Amne: Sv: Remitterad motion

Rattelse!



Med vinlig hélsning/Best regards

Sophie Loch

Planarkitekt

Naringsliv och samhéllsutveckling
Kommunstyrelseforvaltningen

Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pd dina
rattigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa
Hedemora kommuns hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel.
0225-340 00.

Fran: Christian Fredin <christian.fredin@hedemora.se>

Skickat: den 22 september 2025 09:16

Till: Sophie Loch <sophie.loch@hedemora.se>; Hanna Olsson Ranta <hanna.olsson-ranta@hedemora.se>
Amne: Fwd: Remitterad motion

Med vanlig halsning

Christian Fredin
Hedemora Kommun
Naringslivschef
0225-34884

Vidarebefordrat mejl:

Fran: Jennifer Berglund <jennifer.berglund@hedemora.se>
Datum: 22 september 2025 08:52:09 CEST

Till: Christian Fredin <christian.fredin@hedemora.se>
Amne: Remitterad motion

Hej Christian
Bifogat finns en motion som remitteras till kommunstyrelsens naringsliv- och
samhallsutvecklingsavdelningen.



Med vinlig hélsning/Best regards

JENNIFER BERGLUND
Kommunsekreterare
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se |https:/www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar
tillvara pad dina rdttigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data
Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida www.hedemora.se. Du kan
ocksa kontakta kommunens kundtjdnst tel. 0225-340 00.




Sida

TJANSTEUTLATANDE 1(2)
Datum

Kommunstyrelseférvaltningen 2025-09-26 "[Skriv dnr har]"

- nédringsliv- och samhallsutvecklingsavdelningen

Sophie Loch

sophie.loch@hedemora.se

Kommunfullmaktige

Yttrande over motion for sakerhetsavstand i
vindbruksplanen

Sammanfattning

Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna har i en motion foreslagit att
stdlla krav pa utokat skyddsavstaind mellan bostéder och vindkraftverk. I
vindbruksplanen anvinds skyddsavstandet 800 m. Motionen pekar pa att
manga kommuner infort ett generellt skyddsavstand om tio ganger
vindkraftsverkens hojd.

Niéringsliv- och samhillsutvecklingsavdelningen foreslar
kommunfullmaktige att avsld motionen med hénvisning till avdelningens
yttrande den 26 september 2025.

Arendebeskrivning

Den 18 september 2025 kom Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna
har 1 motion ldmnat f6ljande forslag:

"Krav pd sdkerhetsavstand i vindbruksplanen.

Eftersom vindkraftverken blir hégre och hogre behévs en regel for hur langt
det ska vara till bostdider. Manga kommuner har infort en regel om att
skyddsavstdndet ska vara tio ganger vindkrafisverkets totalhojd. For
ndrvarande rdknas det pa 800 meter, enligt de som gor var vindbruksplan.
Detta var dven ett 6nskemal som framfordes under samrdden.

Forslag till beslut

Att Hedemora kommun infor en regel att skyddsavstdandet mellan ett
vindkraftverk och en bostadsfastighet skall vara minst 10 ganger verkets
totalhojd.”

Forvaltningens yttrande

Naringsliv- och samhillsutvecklingsavdelningen bedomer att det inte finns
ett behov av ett utokat skyddsavstidnd i vindbruksplanen. Planen syftar till att
fordjupa kunskapen om de omrdden som har potential for vindkraft och lyfta
de konflikter som finns lokalt. Detta ger en vigledning till vad som ér ett

Hemsida E-post Organisationsnr

Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelseforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2025-09-26

lampligt skyddsavstand vilket varierar fran omréde till omrade.
Skyddsavstandet ska ocksé utredas i detalj vid vindkraftsbolagens
tillstindsansokan da de tar fram bullermétningar och siktanalyser.

Ett skyddsavstand om tio ganger vindkraftsverkens hojd skulle i praktiken
stoppa alla mojligheter till utbyggnad av vindkraftsparker i kommunen.

Beslutsunderlag
Motion fran

Forslag till beslut

Kommunfullmidktige beslutar att avsla motionen om krav pé utdkat
skyddsavstind.

Christian Fredin Sophie Loch
Niéringsliv- och Planarkitekt
samhéllsutvecklingsavdelningschef

Sida
2(2)



Jennifer Berglund KS410-25 111

Fran: Marit Andersson

Skickat: den 18 september 2025 11:43
Till: Jennifer Berglund

Amne: Motion

Bifogade filer: Motion folkomrostning.docx



Motion till Hedemora kommunfullmaktige

2025-09-18

Lokal folkomrostning om vindkraften i Hedemora

| ett beslut som inverkar sa mycket pa folks vardag gér som detta gor anser vi att
medborgarna sjilva ska fa vilja. | detta fall MASTE demokratin fa kosta.

Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna vill att en lokal folkomrostning ska genomféras rérande
vindkraften i Hedemora.

Om alla vore positivt installda till detta, och inga tveksamheter fanns hade denna motion inte
behovts. Men sa ar inte fallet.

Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna vill genom en lokal, radgivande folkomréstning inhamta
Hedemorabornas asikt om huruvida kommunen ska tillata dnnu fler vindkraftsparker i kommunen.

Sverigedemokraterna yrkar:

-Att: Hedemora kommunfullmaktige beslutar att nar vindbruksplanen ar fardig ska Hedemora
kommun anordna en folkomrostning ang. vindkraft.

F6r Sverigedemokraterna Hedemora Fér Kristdemokraterna Hedemora

Marit Andersson Madeleine Gray

2025-09-18 2025-09-18



Sida
TJANSTEUTLATANDE 1(3)

Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2025-10-01 KS410-25 111
Jennifer Berglund

Kommunfullmaktige

Yttrande 6ver motion om att anordna en
folkomrostning om vindkraft efter att en vindbruksplan
ar fardigstalld

Sammanfattning

Marit Andersson (SD) och Madeleine Gray (KD) har i en motion foreslagit
att nér vindbruksplanen &r fardigstilld sd ska kommunfullmaiktige besluta att
Hedemora kommun ska anordna en folkomrdstning angéende vindkraft.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att anse motionen besvarad med hinvisning till
forvaltningens yttrande den 1 oktober 2025.

Arendebeskrivning

Marit Andersson (SD) och Madeleine Gray (KD) har i en motion lamnat
foljande forslag:

”Lokal folkomrostning om vindkraften i Hedemora. I ett beslut som inverkar

sa mycket pd folks vardag gér som detta gor anser vi att medborgarna sjdlva
ska fi vilja. I detta fall MASTE demokratin fi kosta.

Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna vill att en lokal folkomréstning
ska genomforas rorande vindkraften i Hedemora. Om alla vore positivt
instdllda till detta, och inga tveksamheter fanns hade denna motion inte
behdovts. Men sa dr inte fallet.

Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna vill genom en lokal,
radgivande folkomrostning inhdmta Hedemorabornas dsikt om huruvida
kommunen ska tilldta dnnu fler vindkraftsparker i kommunen.

Sverigedemokraterna yrkar:

-Att: Hedemora kommunfullmdktige beslutar att nér vindbruksplanen dr
fardig ska Hedemora kommun anordna en folkomrostning ang. vindkraft.”

Forts.
Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseforvaltningen Tjadernhuset 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2025-10-01

Forts.
Motionen remitterades av kommunsekreteraren till kommunstyrelsen.
Kommunallagen om folkomrostning

En kommun kan besluta om en lokal folkomrdstning, antingen pa eget
initiativ eller pa begéran frdn medborgarna. I bada fallen &r
folkomrdstningen radgivande.

Enligt kommunallagen 8 kap. 2 § sé fér ett d&rende om att halla en
folkomrdstning 1 en viss fraga véckas i1 fullmiktige genom folkinitiativ. Da
krévs att minst 10 procent av de rostberittigade kommunmedlemmarna har
statt bakom initiativet. Initiativet ska vara skriftligt, ange den aktuella fragan
samt innehalla initiativtagarnas egenhidndiga namnteckningar, uppgifter om
ndr namnteckningarna gjorts, namnfortydliganden, personnummer och
uppgift om deras adresser. En radgivande folkomrdstning ska héallas i en
frdga om minst tio procent av de rostberittigade begér det, om inte tva
tredjedelar av narvarande ledaméter i1 fullmiktige motsétter sig det. Detta &r
reglerat i kommunallagen 5 kap 37 §.

Kommunfullmiktige kan utan folkinitiativ besluta om att en folkomrdstning
ska ske. D4 sker folkomrdstningen som en del av beredningen av ett drende
for att hamta in synpunkter frdn medlemmarna. Detta regleras i
kommunallagen 5 kap 36 §. Om synpunkter ska hdmtas in genom en
folkomrostning far fullméktige besluta att rostlangd och rostkort ska
framstéllas for omrdstningen enligt 5 kap. vallagen (2005:837).

En folkomrostning kan hallas pa valdagen i samband med allménna val eller
mellan ordinarie valtillfdllen. Det ar fullméktige som beslutar nér en
folkomrostning ska ske och formerna for folkomrdstningen enligt 2 § Lag
(1994:692) om kommunala folkomrostningar. Av denna lag framgar
foljande:

I anslutning till att fullmdktige beslutar om att halla en folkomréstning ska
fullmdktige besluta om

- dag for omrostningen,
- omrostningsdistrikt och omréstningslokaler,

- den frdaga och de svarsalternativ som ska stdllas till de
rostberdttigade,

- rostsedlarnas antal, innehall och utseende,

- huruvida réstning kan ske pa annat sdtt dn genom personlig
instdllelse i omrostningslokalen, samt

- ndr rostsammanrdkningen senast ska vara avslutad.

Dagen for folkomréstningen ska beslutas efter samrad med den centrala
valmyndigheten. Samradet ska ske senast tre manader fore
omrostningsdagen. Ett omréstningsdistrikt ska omfatta ett eller flera
valdistrikt. Ska den kommunala folkomrédstningen dga rum samtidigt med ett
allmdnt val eller en nationell folkomréstning, ska omréstningsdistrikt och

Forts.

Sida
2(3)



Datum

Hedemora kommun 2025-10-01

Forts.

valdistrikt sammanfalla. Om den kommunala folkomréstningen ska hallas pa
samma dag som ett allmdnt val eller en nationell folkomrostning, ska
rostsedlarna for den kommunala folkomréstningen ha en fdrg som avviker
frdn de ovriga val- eller réstsedlarna.”

Forvaltningens yttrande

Kommunfullmidktige &r folkvalda genom direkta val och har fatt fortroendet
att representera folket i kommunen. De har till uppgift att ta beslut i
kommunens viktigaste frigor. Vindbruksplanen dr en sadan typ av frdga som
kommunfullmaktige ska ta stdllning till. Om kommunfullméktige anser en
fraga svar att ta stéllning till, s& kan en folkomrdstning vara till hjdlp. Dock
ar en folkomrostning rddgivande, det slutgiltiga beslutet faller 4nda tillbaka
till det folkvalda fullméktige att ta stéllning till.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att anse motionen besvarad med hinvisning till
forvaltningens yttrande den 1 oktober 2025.

Beslutsunderlag

Motion fran Marit Andersson (SD) och Madeleine Gray (KD) den 18
september 2025

Forslag till beslut

Motionen anses vara besvarad med hinvisning till forvaltningens yttrande
den 1 oktober 2025.

Anna Frisk Jennifer Berglund
T f kommundirektor Kommunsekreterare

Sida
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Jennifer Berglund KS286-24 700

Fran: Lina Norlander

Skickat: den 24 oktober 2025 15:15

Till: Jennifer Berglund

Amne: ON § 229

Bifogade filer: ON § 229 Svar till motion.pdf; 18.1. Tjdnsteutldtande motion.pdf; 18.2. Kf § 174.pdf;

18.3. Motion om extern genomlysning omsorgsforvaltningen 2024-09-03.pdf

Hej.
Se bifogade beslut samt underlag.

Med viinlig héilsning/Best regards

LINA NORLANDER
Nimndsekreterare
Omsorgsforvaltningen
Telefon: 0225-341 04

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Viixel: 0225-340 00

Information om hur Hed a kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pad dina rittigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General
Data Protection Regulation) finns pa Hed. a kommuns h ida www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens kundtjinst tel. 0225-340 00.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 24(33)

Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-22

§ 229 Dnr ON165-24 700

Svar till motion fran Sverigedemokraterna Hedemora
gallande att genomfora en extern revision av
omsorgsforvaltningen i Hedemora kommun

Sammanfattning

Sverigedemokraterna i Hedemora ldmnade 24-09-03 f6ljande motion till
Kommunfullméktige i Hedemora kommun. Motionen remitteras till
Omsorgsforvaltningen for besvarande:

”Vi inser att det inte finns plats 1 budget 2025 {or detta. Men situationen
inom omsorgen i Hedemora dr undermélig och alla typer av dtgirder
krévs for att sikra en tillforlitlig och sdker omsorg.

Sverigedemokraterna vill ddrmed tillsétta en extern revision av omsorgen
1 Hedemora kommun for att fa 6kad forstaelse for rddande situation dar
kommunen uppenbarligen inte agerar for brukarnas bésta.

Den externa revisionen hade med en opartisk metod granskat och
kontrollerat Hedemora kommuns omsorg for att hitta brister och ge
klarhet i rddande forhallanden av omsorgens arbetsmetoder, systematiska
arbetssétt, rutiner samt ledarskap.

Den externa revisionen bor upphandlas och finnas med 1 budget 2026 for
att sdkerstélla att dtgidrder kan inforas sa snart som mojligt som en f6ljd
av den externa revisionen.

Fullméktige uppmanar omsorgsndmnden att ge total insyn i verksamheten
och till fullo samarbeta med den part som tilldelas uppdraget att
genomfora den externa revisionen.

Utifran ovanstaende foreslar Sverigedemokraterna kommunfullméktige att
besluta foljande:

Att uppdra omsorgsndmnden att infér budget 2026 inféra och upphandla
en extern revision av Hedemora kommunsomsorgsforvaltning for att hitta
brister och ge klarhet i rddande forhdllanden av omsorgens arbetsmetoder,
systematiska arbetssétt, rutiner samt ledarskap.”

Forts. § 229

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 25(33)

Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-22

Forts. § 229

Forvaltningens yttrande

Juni 2024 beslutade Omsorgsndmnden att bestélla en genomlysning av
omsorgsforvaltningen fran kommunstyrelseforvaltningen. Genomlysningen
genomfordes under hosten 2024. Genomlysningen syftade till att synliggdra
utvecklingsomraden som é&r sdrskilt viktiga for omsorgsforvaltningens
fortsatta forutsittningar att fullgora sitt uppdrag samt att sakerstilla kvalitet
och kostnadseffektivitet framgent. Det fanns ocksa ett syfte att identifiera
och foreslé organisatoriska fordndringar for att 6ka forutséttningar att leda,
styra, normera, genomfora och folja upp verksamheten och skapa en tydlig
organisation. Genomlysningen berdrde hela omsorgsforvaltningen och hade
ett sirskilt fokus pé dldreomsorgen.

Resultatet av genomlysningen som presenterades i borjan av 2025,
resulterade 1 6ver 80 punkter med rekommendationer om atgérder med en
bredd over hela forvaltningen. Utifrdn omfattningen av resultatet foljs
genomlysningen upp och dtgérder prioriterats av Omsorgsndmnden och
uppdras till forvaltningen att arbeta vidare med och aterrapportera. Utifran
genomlysningens omfattande resultat sa ser forvaltningen behov av att se
den genomlysning som dr genomford som en langvarig dtgéird att
systematiskt arbeta med, utifran prioriterade atgéarder och uppfoljning for att
skapa effekt och foljsamhet inom forvaltningen och ddrmed inte utféra en
extern granskning i dagsliget.

Yrkanden

Mats Haglof (SD) yrkar pa bifall till motionen. Gunilla Berg (KD)
instdimmer 1 yrkandet.

Ordf6rande stéller yrkandet mot forslaget att foresla Kommunfullmaéktige att
avslad motionen och finner att yrkandet avslas.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 29 september 2025
Kommunfullméktige § 174 den 1 oktober 2024
Sverigedemokraterna Hedemoras motion 3 september 2024

Forts. § 229

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-10-22

Forts. § 229

Forslag till Kommunfullmaktige
Kommunfullmédktige beslutar att avsla motionen.

Reservation

Mats Haglof (SD) och Gunilla Berg (KD) reserverar sig mot beslutet med
motiveringen:

”Nér genomlysningen redovisades ansdg forvaltningschef att den i princip sa
ingenting. Med anledning av detta avser SD + KD att en extern objektiv
genomlysning bor genomforas.”

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Kommunfullméktige
Marit Andersson (SD)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



TJANSTEUTLATANDE 1(2)

Datum

2025-09-29 ON165-24 700

Omsorgsnamnden

Svar till motion Genomfor en extern revision av
omsorgsforvaltningen i Hedemora kommun

Sammanfattning

Sverigedemokraterna i Hedemora ldmnade 24-09-03 f6ljande motion till
Kommunfullméktige i Hedemora kommun. Motionen remitteras till
Omsorgsforvaltningen for besvarande.

”Vi inser att det inte finns plats 1 budget 2025 {or detta. Men situationen
inom omsorgen i Hedemora dr undermélig och alla typer av dtgirder
krévs for att sikra en tillforlitlig och sdker omsorg.

Sverigedemokraterna vill ddrmed tillsdtta en extern revision av
omsorgen i Hedemora kommun for att f4 6kad forstielse for radande
situation dar kommunen uppenbarligen inte agerar for brukarnas
bista.

Den externa revisionen hade med en opartisk metod granskat och
kontrollerat Hedemora kommuns omsorg for att hitta brister och ge
klarhet i rdidande forhdllanden av omsorgens arbetsmetoder,
systematiska arbetssitt, rutiner samt ledarskap.

Den externa revisionen bor upphandlas och finnas med 1 budget 2026
for att sikerstdlla att atgérder kan inforas sa snart som mojligt som en
foljd av den externa revisionen.

Fullméktige uppmanar omsorgsndmnden att ge total insyn i verksamheten
och till fullo samarbeta med den part som tilldelas uppdraget att genomfora
den externa revisionen.

Utifran ovanstiende foreslir Sverigedemokraterna
kommunfullmiktige att besluta foljande:

Att uppdra omsorgsndmnden att infér budget 2026 inféra och
upphandla en extern revision av Hedemora kommuns

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2025-09-29

omsorgsforvaltning for att hitta brister och ge klarhet i rddande forhallanden
av omsorgens arbetsmetoder, systematiska arbetssitt, rutiner samt
ledarskap.”

Forvaltningens yttrande

Juni 2024 beslutade Omsorgsndmnden att bestélla en genomlysning av
omsorgsforvaltningen fran kommunstyrelseforvaltningen. Genomlysningen
genomfordes under hosten 2024. Genomlysningen syftade till att synliggdra
utvecklingsomraden som é&r sdrskilt viktiga for omsorgsforvaltningens
fortsatta forutsittningar att fullgora sitt uppdrag samt att sdkerstilla kvalitet
och kostnadseffektivitet framgent. Det fanns ocksa ett syfte att identifiera
och foreslé organisatoriska fordndringar for att 6ka forutséttningar att leda,
styra, normera, genomfora och folja upp verksamheten och skapa en tydlig
organisation. Genomlysningen berdrde hela omsorgsforvaltningen och hade
ett sirskilt fokus pé dldreomsorgen.

Resultatet av genomlysningen som presenterades i borjan av 2025,
resulterade 1 6ver 80 punkter med rekommendationer om atgédrder med en
bredd over hela forvaltningen. Utifrdn omfattningen av resultatet foljs
genomlysningen upp och dtgérder prioriterats av Omsorgsndmnden och
uppdras till férvaltningen att arbeta vidare med och aterrapportera. Utifran
genomlysningens omfattande resultat sa ser forvaltningen behov av att se
den genomlysning som dr genomford som en langvarig dtgéird att
systematiskt arbeta med, utifran prioriterade atgéarder och uppfoljning for att
skapa effekt och foljsamhet inom forvaltningen och ddrmed inte utféra en
extern granskning i dagsliget.

Beslutsunderlag

Motion, Genomf6r en extern revision av omsorgsforvaltningen i Hedemora
kommun
Kf§ 174

Forslag till beslut

Med hénvisning till omsorgsforvaltningens yttrande foreslér
omsorgsforvaltningen, Omsorgsnimnden att avsld motionen.

Tf. Forvaltningschef

Emelie Forslund

Utdrag till

Omsorgsforvaltningen

Marit Andersson (SD)

Sida
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 31(47)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-10-01

§174 Dnr KS286-24 700

Anmalan av motion om att genomfdora en extern
revision av omsorgsforvaltningen i Hedemora kommun

Sammanfattning
Foljande motion av Marit Andersson (SD) anmals:

Vi inser att det inte finns plats i budget 2025 for detta. Men situationen i
omsorgen i Hedemora &r undermalig och alla typer av dtgirder krivs for att
sikra en tillforlitlig och sdker omsorg. Sverigedemokraterna vill ddrmed
tillsitta en extern revision av omsorgen i Hedemora kommun for att fa 6kad
forstéelse for rddande situation ddr kommunen uppenbarligen inte agerar for
brukarnas bésta. Den externa revisionen hade med en opartisk metod
granskat och kontrollerat Hedemora kommuns omsorg for att hitta brister
och ge klarhet i rddande forhallanden av omsorgens arbetsmetoder,
systematiska arbetssitt, rutiner samt ledarskap. Den externa revisionen bor
upphandlas och finnas med i budget 2026 for att sdkerstélla att dtgdrder kan
inforas sa snart som mojligt som en f6ljd av den externa revisionen.

Fullméktige uppmanar omsorgsndmnden att ge total insyn i verksamheten
och till fullo samarbeta med den part som tilldelas uppdraget att genomfora
den externa revisionen. Utifrdn ovanstaende foreslar Sverigedemokraterna
kommunfullmaktige att besluta foljande:

Att uppdra omsorgsndmnden att infor budget 2026 inféra och upphandla en
extern revision av Hedemora kommuns omsorgsforvaltning for att hitta
brister och ge klarhet i rddande forhdllanden av omsorgens arbetsmetoder,
systematiska arbetssitt, rutiner samt ledarskap.”

Kommunsekreteraren har remitterat motionen till omsorgsndmnden.

Beslutsunderlag
Motion fran Marit Andersson (SD) den 3 september 2024

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige har tagit del av atgérden, att kommunsekreteraren har
remitterat motionen till omsorgsndmnden.

Utdrag till
Omsorgsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Jennifer Berglund

KS286-24 700

Fran:

Skickat:

Till:

Amne:
Bifogade filer:

Marit Andersson

den 3 september 2024 15:58
Jennifer Berglund

motion

motion omsorg.docx



2024-09-03

Motion till kommunfullmaktige i Hedemora kommun

Genomfér en extern revision av omsorgsforvaltningen i Hedemora kommun.

Vi inser att det inte finns plats i budget 2025 fér detta. Men situationen inom omsorgen i
Hedemora ar undermalig och alla typer av atgarder kravs

for att sakra en tillforlitlig och saker omsorg.

Sverigedemokraterna vill ddrmed tillsatta en extern revision av omsorgen i Hedemora
kommun for att fa 6kad forstaelse for radande situation dar kommunen uppenbarligen inte
agerar for brukarnas basta.

Den externa revisionen hade med en opartisk metod granskat och kontrollerat Hedemora
kommuns omsorg for att hitta brister och ge klarhet i radande férhallanden av
omsorgens arbetsmetoder, systematiska arbetssatt, rutiner samt ledarskap.

Den externa revisionen bor upphandlas och finnas med i budget 2026 for att sakerstalla att
atgarder kan inféras sa snart som majligt som en féljd av den externa revisionen.

Fullmaktige uppmanar

omsorgsnamnden att ge total insyn i verksamheten och till fullo samarbeta med den part som
tilldelas uppdraget att genomféra den externa revisionen.

Utifran ovanstaende foreslar Sverigedemokraterna kommunfullmaktige att
besluta féljande:

Att uppdra omsorgsnamnden att infor budget 2026 inféra och upphandla en extern revision
av Hedemora kommuns

omsorgsforvaltning for att hitta brister och ge klarhet i radande férhallanden av omsorgens
arbetsmetoder, systematiska arbetssatt, rutiner samt ledarskap.

For Sverigedemokraterna

Marit Andersson, fullmaktigeledamot.



Lena Eriksson KS209-25 610

Fran: Jenny Baak

Skickat: den 31 oktober 2025 12:26

Till: Kommunstyrelsen

Amne: BN § 112

Bifogade filer: BN & 112.pdf; A10 Motion géllande modersmal pa lagens lagstaniva.pdf; A10

Tjansteutlatande behandling av motion gallande modersmal pa lagens lagstaniva
2025-09-11.pdf; A10 Kf § 88.pdf

Hej,

Har kommer protokollsutdrag fran bildningsnamnden den 20 oktober 2025.

Vanligen,

Jenny Baak
Namndsekreterare
Bildningsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Véxel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksad kontakta kommunens kundtjdinst tel. 0225-340 00.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 16(20)

Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2025-10-20

§ 112 Dnr BN253-25 611

Behandling av motion gallande modersmal pa lagens
lagsta niva

Sammanfattning
Foljande motion av Marit Andersson (SD) anmals:

“Elever i grundskolan, anpassad grundskolan och specialskolan ska idag
erbjudas undervisning 1 modersmaél om en eller bada vardnadshavarna har ett
annat sprak dn svenska som modersmal, spraket utgor elevens dagliga
umgingessprak i hemmet och om eleven har grundliaggande kunskaper i
spraket. Huvudmannen ar bara skyldig att anordna modersmélsundervisning
1 ett sprak om det finns minst fem elever som har rétt till undervisning 1
spraket samt om det finns en ldmplig ldrare.

Elever som tillhor ndgon av de nationella minoriteterna har en starkare ratt
till modersmalsundervisning &n andra elever. De spraken ar finska, jiddisch,
meénkieli, romani chib och samiska. Dér finns inga krav pé antalet elever
eller om ldmplig ldrare finns.

Sverigedemokraterna anser att modersmélsundervisning med offentliga
medel ska avskaffas, men sa ldnge lagen kréver detta bor
modersmaélsundervisning endast erbjudas i enlighet med lagens ldgstaniva.

Sverigedemokraterna yrkar darfor:

Att kommunfullméktige beslutar att enbart erbjuda modersmalsundervisning
1 hogst sammanlagt sju ar under elevensskoltid, exklusive lagens undantag
for elever dar modersmalet ar ett nationellt minoritetssprak.”

Kommunsekreteraren har remitterat motionen till bildningsnamnden.

Bildningsforvaltningen yrkar avslag da beslut om
modersmaélsundervisningens langd bor fattas av rektor utifran individuell
bedomning av respektive elevs behov. Tilldggas bor att frdgan om
modersmal ej ér frekvent forekommande 1 Hedemoras skolor idag.

Forts. § 112

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2025-10-20

Forts. § 112

Yrkande

Ylwa Lundberg (SD) yrkar att drendet aterremitteras med foljande
motivering: ”’Vill ha mer information”

Ordforande fragar om drendet ska avgoras idag eller om drendet ska
aterremitteras. Ordforande finner att yrkandet om aterremiss avslds och att
drendet ska avgoras idag. Ordférande finner att bildningsndmnden beslutar
att foresld kommunfullméktige att avsla motionen.

Beslutsunderlag

Motion fran Marit Andersson (SD) den 28 april 2025
Kommunfullméktige den 13 maj 2025 § 88
Tjénsteutldtande bildningsforvaltningen den 11 september 2025

Forslag till kommunfullmaktige
Motionen avslas.

Reservation

Monika Persson (KD), Ylwa Lundberg (SD), Mikael Grdbo (M), Tommy
Mattson (M).

Protokollsanteckning

Ylwa Lundberg (SD) ldmnar f6ljande protokollsanteckning: Jag yrkar pa
aterremiss med 6nskan om mer information om drendet med foljande
fragestéllningar:

Hur ménga elever behdver modersmélsundervisning och hur ménga lirare
gar at, det vill sdga hur stor blir kostnaden? Sker modersmélsundervisning
under skoltid eller utanfor skoltid? Om det ar under skoltid, vilka &mnen
utgar for eleven?”

Utdrag till
Kommunfullméktige
Bildningsforvaltningen

Ajournering mellan klockan 15.29 — 15.32

Sida
17(20)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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TJANSTEUTLATANDE 1(2)

Datum
Bildningsférvaltningen 2025-09-11 BN253-25 611
Tommy Hellstrém
tommy.hellstrom@hedemora.se

Bildningsnamnden

Tjansteutlatande gallande motion om
modersmalsundervisning

Sammanfattning

Sverigedemokraterna i Hedemora har inkommit med en motion om
modersmél pa lagens ldgstaniva. Yrkar avslag dd beslut om
modersmélsundervisningens ldngd bor fattas av rektor utifran individuell
beddmning av respektive elevs behov.

Arendebeskrivning

Sverigedemokraterna i Hedemora har inkommit med en motion om
modersmal pa lagens ldgstaniva enligt nedan:

Elever i grundskolan, anpassad grundskolan och specialskolan ska idag
erbjudas undervisning i modersmdl om en eller bada vdardnadshavarna har
ett annat sprak dn svenska som modersmal, spraket utgor elevens dagliga
umgdngessprak i hemmet och om eleven har grundldggande kunskaper i
spraket. Huvudmannen dr bara skyldig att anordna modersmdlsundervisning
i ett sprdk om det finns minst fem elever som har rdtt till undervisning i
sprdaket samt om det finns en lamplig ldrare. Elever som tillhor ndgon av de
nationella minoriteterna har en starkare rdtt till modersmdlsundervisning dn
andra elever. De sprdken dr finska, jiddisch, mednkieli, romani chib och
samiska. Ddr finns inga krav pa antalet elever eller om ldmplig ldrare finns.
Sverigedemokraterna anser att modersmdlsundervisning med offentliga
medel ska avskaffas, men sa ldnge lagen krdver detta bor
modersmdalsundervisning endast erbjudas i enlighet med lagens ldgstaniva.

Utifrdn detta yrkar Sverigedemokraterna ddrfor

-Att kommunfullmdktige beslutar att enbart erbjuda
modersmdlsundervisning i hogst sammanlagt sju dar under elevens skoltid,
exklusive lagens undantag for elever dir modersmdlet dr ett nationellt
minoritetssprak.

Lagrummet i fragan gor gillande att:
Tidsbegrinsning enligt lag

Hemsida E-post Organisationsnr

Hedemora kommun www.hedemora.se bildningsnamnden@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Bildningsforvaltningen Bildningsforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum Sida
Hedemora kommun 2025-09-11 2(2)

o Kommunen ér skyldig att erbjuda modersmalsundervisning i hogst 7
lasar under elevens skoltid.
e Giller endast néir undervisningen sker utanfor den garanterade
undervisningstiden.
o Lagrum:
o Skollagen (2010:800): 10 kap. 7 §, 11 kap. 10 §, 12 kap. 7 §,
13 kap. 7 §
e Skolférordningen (2011:185): 5 kap. 7 §, 9—12 §§

Undantag fran tidsbegrinsningen
Modersmalsundervisning ska erbjudas utan tidsbegrinsning for f6ljande

grupper:

1. Nationella minoritetssprak

e Finska

e Jiddisch

e Meinkieli

e Romani chib

e Samiska
I dessa fall géller 4ven ingen begransning vad géller antal elever eller krav
pa lamplig léarare.

2. Nordiska sprak
o Exempel: danska, norska, islindska, fardiska
Dessa sprak ar undantagna fran tidsbegransning.

3. Elever med sérskilt behov
e Bedoms individuellt av skolan (rektor avgor).
Kan f4 modersmalsundervisning dven utdver sju 4r.

Beslutsunderlag
Skollagen (2010:800): 10 kap. 7 §, 11 kap. 10 §, 12 kap. 7 §, 13 kap. 7 §

Skolforordningen (2011:185): 5 kap. 7 §, 9-12 §§

Forslag till beslut

Yrkar pa avslag dé beslut om modersmalsundervisningens ldngd bor fattas
av rektor utifrn individuell bedomning av elevs behov i enlighet med lagens
tanke (se punkt 3 Sarskilda behov). Tilliggas bor att fragan om modersmal ¢j
ar frekvent forekommande 1 Hedemoras skolor idag.

Utdrag till

Bildningsndmndens ledamoter.

Tommy Hellstrom
Skolchef



BN253-25 611

Jennifer Berglund KS209-25 610
Fran: Marit Andersson

Skickat: den 28 april 2025 20:42

Till: Jennifer Berglund

Amne: Motion

Bifogade filer: Motion modersmal.docx



2025-04-28

Motion till Hedemora kommuns fullméaktige

Modersmal pa lagens ldgstaniva

Elever i grundskolan, anpassad grundskolan och specialskolan ska idag erbjudas undervisning i
modersmal om en eller bada vardnadshavarna har ett annat sprak dn svenska som modersmal,
spraket utgor elevens dagliga umgangessprak i hemmet och om eleven har grundlaggande
kunskaper i spraket. Huvudmannen ar bara skyldig att anordna modersmalsundervisning i ett
sprak om det finns minst fem elever som har ritt till undervisning i spraket samt om det finns en
lamplig larare.

Elever som tillh6r nagon av de nationella minoriteterna har en starkare ratt till
modersmalsundervisning dn andra elever. De spraken ar finska, jiddisch, mednkieli, romani chib
och samiska. Dar finns inga krav pd antalet elever eller om lamplig larare finns.

Sverigedemokraterna anser att modersmalsundervisning med offentliga medel ska avskaffas,
men sd lange lagen kraver detta bor modersmalsundervisning endast erbjudas i enlighet med
lagens lagstaniva.

Sverigedemokraterna yrkar darfor :

-Att kommunfullméaktige beslutar att enbart erbjuda modersmalsundervisning i hogst
sammanlagt sju ar under elevens skoltid, exklusive lagens undantag for elever dir modersmalet
ar ett nationellt minoritetssprak.

For Sverigedemokraterna Hedemora kommun
Marit Andersson

2025-04-28



Lena Eriksson KS096-24 739

Fran: Jenny Baak

Skickat: den 31 oktober 2025 12:27

Till: Kommunstyrelsen

Amne: BN §113

Bifogade filer: BN & 113.pdf; A11 Motion géllande seniorlunch.pdf; A11 Tjansteutldtande
behandling av motion pa aterremiss till bildningsndmnden. Seniorlunch.pdf; A11 Ks
§ 104.pdf

Hej,

Har kommer protokollsutdrag fran bildningsnamnden den 20 oktober 2025.

Vanligen,

Jenny Baak
Namndsekreterare
Bildningsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Véxel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksad kontakta kommunens kundtjdinst tel. 0225-340 00.
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2025-10-20

§ 113 Dnr BN161-24 739

Behandling av motion pa aterremiss till
bildningsnamnden: Seniorlunch

Sammanfattning
Fo6ljande motion av Ronnie Sundqvist (KD) anméildes som inkommen vid
kommunfullmiktige den 5 mars 2024:

”Manga dldre lider idag av oftrivillig ensamhet och dldre i Hedemora
kommun saknar pad manga platser runt om i kommunen naturliga
motesplatser. Ensamhet ér skadligt och kan leda till sjukdomar och psykisk
ohélsa. En central del 1 dldres hilsa dr dven att dta naringsriktiga maltider.

Att fa 1 sig en néringsriktig méltid kan vara svart for ménga édldre. I ménga
fall virms en fardig djupfryst matlada upp och édts i ensamhet vilket kan
paverka aptiten negativt. Naringsriktiga maltider &r hilsofrdmjande och
minskar risken for exempelvis fall. Om man ser till demografin kommer det
forebyggande arbetet att bli centralt for att klara framtidens dldreomsorg. Att
erbjuda seniorluncher skapar forutsittningar for de dldre att ma bra och vara
sjalvstandiga hogre upp 1 aldern. Att erbjuda seniorluncher i samtliga
kommundelar stirker 4ven de mindre kommundelarnas attraktivitet.

Kristdemokraterna foreslar att seniorluncher erbjuds till sjdlvkostnadspris
genom befintlig maltidsservice 1 skolorna for att frimja hélsa, gemenskap
och erfarenhetsutbyte dver generationsgrianser. Vidare foreslar
Kristdemokraterna att samtliga restauranger i kommunen erbjuds att
formulera ett eget senior-lunch erbjudande som sedan presenteras pa
kommunens hemsida tillsammans med erbjudandet om seniorlunch pé
skolorna. Detta for att forhindra osund konkurrens gentemot det lokala
néringslivet.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta:
1. Att erbjuda seniorlunch vid kommunala skolor till sjdlvkostnadspris

2. Att erbjuda lokala restauranger att ansluta sig till seniorlunchen
genom att formulera ett eget erbjudande.”

Motionen remitterades till bildningsndmnden.

Bildningsndamnden behandlade motionen den 25 november 2024 och
beslutade att foresla kommunfullmiktige att avsld motionen.

Forts. § 113

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2025-10-20

Forts. § 113

Vid kommunstyrelsens sammantrdde den 14 januari 205 yrkade Madeleine
Gray (KD) och Marit Andersson (SD) bifall till motionen. Yrkandet avslogs
och Madeleine Gray (KD) och Marit Andersson (SD) reserverade sig mot
beslutet.

Kommunfullméktig behandlade motionen den 28 januari 2025. Ronnie
Sundqvist (KD) yrkade att motionen skulle aterremitteras till
bildningsndmnden med foljande motivering:

”Som anledning till dterremiss i drendet sa anger vi att det dr ett mycket tunt
svar fran John Sten, i detta drende har man inte tagit sig tid och energi att se
over vad man skrivit och vad man menar. For det forsta har man felaktigt
namngivit motiondren, for det andra har man ocksé angivit att seniorlunchen
finns pa platser dér det inte finns restauranger vilket ocksa ér felaktigt, sa det
finns 1 Garpenberg. For det tredje sa behover vi arbeta mer forebyggande for
att dldre ska behova kommunens hjélp senare 1 livet och slippa ofrivillig
ensamhet. Motiveringen med att restauranger i Hedemora skulle bli lidande
ekonomiskt pa grund av detta dr inte verklighetsforankrat. Vi ser att de fa
som kommer ut och kommer nyttja detta 4r ménniskor som idag inte gar ut
och dter pa lokala restauranger. Vi ser heller inte att det skulle bli en
anstormning av pensiondrer som nappar pd erbjudandet, men kan vi hjilpa
nagra s ar det gott nog. Sarskilt som kostnaden for detta ar obefintlig. Marit
Andersson (SD) instimde i yrkandet.”

Ordforande fann att yrkandet om aterremiss avslogs. Omrostning begérdes.
Efter avslutad omrostning konstaterades att 16 ledamoter rostat JA och 18
ledamdéter rostat NEJ och att ingen avstod. Kommunfullméktige hade
ddrmed beslutat att drendet skulle aterremitteras dd aterremissen stdds av en
tredjedel av de ndrvarande ledamoterna, en sa kallad minoritetséterremiss
(KL 5 kap 50 §).

Bildningsndmnden behandlade dterremissen den 26 maj 2025 och beslutade
att foresla kommunfullméktige att avsla motionen.

Kommunstyrelsen behandlade drenden den 24 juni 2025. Madeleine Gray
Eriksson (KD) yrkade bifall till motionen. Ordforande fann att yrkandet
avslogs. Lennart Mangs (M) yrkade att drendet skulle aterremitteras till
bildningsndmnden for att bemdta den skriftliga motiveringen som lamnades 1
samband med att kommunfullmidktig beslutade att ateremittera motionen till
bildningsndmnden den 28 januari 2025. Ordforande fann att yrkandet
bifalles.

Forts. § 113

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2025-10-20

Forts. § 113

Kommunstyrelsen beslutade att drendet skulle dterremitteras till
bildningsndmnden for att bemdta den skriftliga motiveringen som lamnades 1
samband med att kommunfullmidktig beslutade att ateremittera motionen till
bildningsndmnden den 28 januari 2025.

Beslutsunderlag

Motion frdn Ronnie Sundqvist (KD) den 1 mars 2024
Kommunfullmiktige den 5 mars 2024 § 49

Tjansteutldtande fran bildningsférvaltningen den 4 november 2024
Bildningsndmndens arbetsutskott den 11 november 2024 § 92
Bildningsndmnden den 25 november 2024 § 153
Kommunfullméktige den 28 januari 2025 § 9

Tjénsteutldtande fran bildningsforvaltningen den 9 maj 2025
Bildningsndmndens arbetsutskott den 14 maj 2025 § 33
Bildningsndmnden den 26 maj 2025 § 51

Kommunstyrelsen den 24 juni 2025 § 104

Tjansteutlatande fran bildningsférvaltningen den 25 september 2025

Yrkande
Agneta Andreasson Béck (S) yrkar bifall till avslag av motionen

Monika Persson KD yrkar bifall

Ordforande stéller yrkandena mot varandra och finner att motionen avslas.

Forslag till kommunfullmaktige
Motionen avslas.

Reservation

Monika Persson (KD) och Ylwa Lundberg (SD) reserverar sig till forman for
Monika Perssons (KD) yrkande.

Utdrag till
Kommunfullméktige
Bildningsforvaltningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Bildningsfoérv
Jenny Kédmpe

Datum

altningen 2025-09-24 BN161-24 739

jenny.kampehedemora.se

Behandling av motion gallande seniorlunch §104

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2025-06-24 (BN161-24 739)
beslutades att;

”Arendet aterremitteras till bildningsnimnden for att bemdta den
skriftliga motiveringen som ldmnades i samband med att
kommunfullméktige beslutade att Aaterremittera motionen till
bildningsndmnden den 28 januari 2025.”

Anledningen till terremitteringen &r;

”Som anledning till terremiss i drendet s anger vi att det dr ett mycket
tunt svar fran John Sten, i detta drende har man inte tagit sig tid och
energi att se 6ver vad man skrivit och vad man menar. For det forsta har
man felaktigt namngivit motionéren, for det andra har man ocksa angivit
att seniorlunchen finns pé platser dér det inte finns restauranger vilket
ocksa ar felaktigt, sa det finns i Garpenberg. For det tredje sa behover vi
arbeta mer forebyggande for att dldre ska behova kommunens hjilp
senare i livet och slippa ofrivillig ensamhet. Motiveringen med att
restauranger i Hedemora skulle bli lidande ekonomiskt pa grund av detta
ar inte verklighetsforankrat. Vi ser att de fA som kommer ut och kommer
nyttja detta & méinniskor som idag inte gar ut och dter pd lokala
restauranger. Vi ser heller inte att det skulle bli en anstormning av
pensiondrer som nappar pa erbjudandet, men kan vi hjélpa nagra sé ar
det gott nog. Sarskilt som kostnaden for detta ar obefintlig. Marit
Andersson (SD) instimmer i yrkandet.”

Det svar som asyftas i texten ovan fran davarande forvaltningschef John

Steen lyder enligt nedan.

”Bildningsforvaltningen genomfoérde hosten 2024 en utredning i fradgan
och har darfor lite nytillkommen fakta att tillféra utredningen.

Redan idag erbjuds lunch for den som fyllt 60 ar pa de orter dir en
fullgod lunchrestaurang inte finns att tillga, samtidigt som det finns ett
skolkdk, dessa orter & Smedby, Visterby samt Garpenberg
(forskolekok).

Redan 2024 konstaterade bildningsfoérvaltningen att Hedemora kommun
tidigare har gjort detta stdllningstagande utifrdn reglerna om
konkurrensbegrinsande offentlig sdljverksamhet, vilka innebér att
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Datum

Hedemora kommun 2025-09-24

staten, kommuner och regioner kan forbjudas att silja varor och tjanster
pa ett sétt som begransar konkurrensen.

Det juridiska ldger i denna fraga dr emellertid fortsatt inte helt tydligt d&
det rader brist pd prejudicerande domar. Konkurrensverket har forvisso
ingripit mot kommuner som ansetts konkurrera pa den Oppna
marknaden, exempelvis genom lagt satta priser. A andra sidan kan en
kommunal angeldgenhet, sd@ som de folkhdlsoaspekter som anges i
motionen vara utgdra skil till att forslaget inte ska anses utgdra
otillborlig konkurrens.

Bildningsforvaltningen har ingen fakta som bestrider de fordelar som
Ronnie Sundqvist beskriver och har didrmed ingen anledning att
ifrdgasétta det. Emellertid ser bildningsforvaltningen att flera av
skolorna fortsatt har en begrinsad kapacitet i kok och/eller matsal vilket
gOr det svart att i hog grad genomfora motionens intentioner.
Bildningsforvaltningen sammantagna bedomning ar darfor, likt 2024 att
motionen bor avslds och att regelverket bor kvarstd oférdndrat.”

Bemétande av kritik géllande tjinsteutlitande i enlighet med
dterremitterat drende

Bildningsforvaltningen har tagit del av de synpunkter som foranlett
aterremittering av drendet till Bildningsndmnden. Huruvida John Steen i
detta drende inte tagit sig tid och energi att se 6ver vad han skrivit och vad
han menar, anser forvaltningen ar en subjektiv tolkning och omgjlig att svara
pa varfor forvaltningen inte kommer att kommentera detta vidare.
Forvaltningen ber dock om ursdkt for att ha namngivit motionéren felaktigt
samt fOr att ha hivdat att seniorlunch erbjudits pé platser dir det inte finns
restauranger, vilket det finns i Garpenberg.

Forvaltningen stéller sig bakom ett forebyggande arbete mot ofrivillig
ensamhet men ser samtidigt att nagra av de seniorer som tar del av
erbjudandet kring seniorlunch dven sitter ensamma och dter i matsalarna da
matsalarna oftast ér fullsatta under forskolornas och skolornas lunchtid och
seniorer erbjuds komma och &ta efter att verksamheterna har &tit klart. P4
detta sétt kan seniorluncherna tvart om fa motsatt effekt utifran ett ofrivilligt
ensamhetsperspektiv. Vi ser att det idag inte dr nagon hog efterfrdgan pa
seniorluncher men att det finns ett fatal (<5 st) som med viss kontinuitet
kommer. Med s pass 4 som tar del av seniorlunchen kommer ingen extra
kostnad, men skulle fler komma och ta del av erbjudandet kan kostnaderna
komma att 6ka. Inte primért av kostnaden for maten utan mer for att {4
personaltid och logistik att fungera for verksamheten géllande raster f6r
personal och lokalvard vilket behdver genomforas i ett litet fonster efter att
verksamheterna itit sin lunch klart och innan det &r dags att forbereda nésta
maltid.

Jenny Kdmpe
Tf. forvaltningschef

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och
hur du tar tillvara pd dina rdttigheter enligt Dataskyddsforordningen
(GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns
hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksa kontakta kommunens kundtjdinst
tel. 0225-340 00.
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http://www.hedemora.se/

Fran: Bildningsnamnden

Till: Susanne Hoffman

Arende: VB: Remittering av motion till bildningsnamnden
Datum: den 4 mars 2024 07:31:38

Bilagor: Motion seniorlunch 240301.pdf

Fran: Jennifer Berglund <jennifer.berglund@hedemora.se>
Skickat: den 1 mars 2024 15:39

Till: Bildningsnamnden <bildningsnamnden@hedemora.se>
Amne: Remittering av motion till bildningsndmnden

Hej

Bifogat finns en motion fran Ronnie Sundqvist (KD). Motionen kommer att anmalas som
inkommen vid kommunfullmaktige om Ronnie kommer att tjanstgora. Bildningsndmnden far nu
motionen enbart for kinnedom och om motionen kommer att fa stallas/anmalas s& kommer ett
protokollsutdrag att skickas till bildningsndmnden.

Med vénlig hélsning/Best regards

JENNIFER BERGLUND
Kommunsekreterare

Kommunstyrelseférvaltningen
Telefon: 0225-341 69

www.hedemora.se |https:/www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara
pd dina rdttigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection
Regulation) finns pd Hedemora kommuns hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksa kontakta
kommunens kundtjdnst tel. 0225-340 00.



mailto:bildningsnamnden@hedemora.se
mailto:susanne.hoffman@hedemora.se
http://www.hedemora.se/
https://www.facebook.com/hedemorakommun
http://www.hedemora.se/

Jennifer Berglund KS096-24 739

Fran: Ronnie Sundqvist

Skickat: den 1 mars 2024 09:40

Till: Jennifer Berglund

Amne: Ny motion fran KD

Bifogade filer: seniorlunch motion 240301.docx
Mvh

Ronnie Sundqvist





Kristdemokraterna Hedemora
Motion till kommunfullmaktige i Hedemora
2024-02-29

MOTION:
Erbjud seniorlunch i kommunen

Forslag till beslut
Vi foreslar kommunfullmaktige besluta:

Att erbjuda seniorlunch vid kommunala skolor till sjalvkostnadspris
Att erbjuda lokala restauranger att ansluta sig till seniorlunchen genom att formulera ett
eget erbjudande

Bakgrund

Manga éldre lider idag av ofrivillig ensamhet och aldre i Hedemora kommun saknar pa
manga platser runt om i kommunen naturliga motesplatser. Ensamhet ar skadligt och
kan leda till sjukdomar och psykisk ohalsa. En central del i aldres halsa ar aven att ata
naringsriktiga maltider. Att fa i sig en niringsriktig maltid kan vara svart féor manga
aldre. I manga fall varms en fardig djupfryst matldda upp och ats i ensamhet vilket kan
paverka aptiten negativt. Naringsriktiga méaltider ar halsoframjande och minskar risken
for exempelvis fall. Om man ser till demografin kommer det forebyggande arbetet att bli
centralt for att klara framtidens aldreomsorg. Att erbjuda seniorluncher skapar
forutsattningar for de aldre att ma bra och vara sjalvstandiga hogre upp i dldern. Att
erbjuda seniorluncher i samtliga kommundelar starker aven de mindre kommundelarnas
attraktivitet.

Forslag

Kristdemokraterna foreslar att seniorluncher erbjuds till sjalvkostnadspris genom
befintlig méaltidsservice i skolorna for att frimja hilsa, gemenskap och erfarenhetsutbyte
over generationsgranser. Vidare foreslar Kristdemokraterna att samtliga restauranger i
kommunen erbjuds att formulera ett eget senior-lunch erbjudande som sedan
presenteras pd kommunens hemsida tillsammans med erbjudandet om seniorlunch pa
skolorna. Detta for att forhindra osund konkurrens gentemot det lokala naringslivet.

Underskrift

Ronnie Sundqyvist (KD), ersattare i kommunfullmaktige

Sida 1







Jennifer Berglund KS096-24 739

Fran: Ronnie Sundqvist

Skickat: den 1 mars 2024 09:40

Till: Jennifer Berglund

Amne: Ny motion fran KD

Bifogade filer: seniorlunch motion 240301.docx
Mvh

Ronnie Sundqvist



Kristdemokraterna Hedemora
Motion till kommunfullmaktige i Hedemora
2024-02-29

MOTION:
Erbjud seniorlunch i kommunen

Forslag till beslut
Vi foreslar kommunfullmaktige besluta:

Att erbjuda seniorlunch vid kommunala skolor till sjalvkostnadspris
Att erbjuda lokala restauranger att ansluta sig till seniorlunchen genom att formulera ett
eget erbjudande

Bakgrund

Manga éldre lider idag av ofrivillig ensamhet och aldre i Hedemora kommun saknar pa
manga platser runt om i kommunen naturliga motesplatser. Ensamhet ar skadligt och
kan leda till sjukdomar och psykisk ohalsa. En central del i aldres halsa ar aven att ata
naringsriktiga maltider. Att fa i sig en niringsriktig maltid kan vara svart féor manga
aldre. I manga fall varms en fardig djupfryst matldda upp och ats i ensamhet vilket kan
paverka aptiten negativt. Naringsriktiga méaltider ar halsoframjande och minskar risken
for exempelvis fall. Om man ser till demografin kommer det forebyggande arbetet att bli
centralt for att klara framtidens aldreomsorg. Att erbjuda seniorluncher skapar
forutsattningar for de aldre att ma bra och vara sjalvstandiga hogre upp i dldern. Att
erbjuda seniorluncher i samtliga kommundelar starker aven de mindre kommundelarnas
attraktivitet.

Forslag

Kristdemokraterna foreslar att seniorluncher erbjuds till sjalvkostnadspris genom
befintlig méaltidsservice i skolorna for att frimja hilsa, gemenskap och erfarenhetsutbyte
over generationsgranser. Vidare foreslar Kristdemokraterna att samtliga restauranger i
kommunen erbjuds att formulera ett eget senior-lunch erbjudande som sedan
presenteras pd kommunens hemsida tillsammans med erbjudandet om seniorlunch pa
skolorna. Detta for att forhindra osund konkurrens gentemot det lokala naringslivet.

Underskrift

Ronnie Sundqyvist (KD), ersattare i kommunfullmaktige

Sida 1




Lena Eriksson KS041-25 041

Fran: Susanne Nordahl

Skickat: den 6 oktober 2025 15:37

Till: Kommunstyrelsen

Amne: MSN § 100 Omdisponering av budget gallande flytt av tjdnsten trafiksamordnare
Bifogade filer: MB-2025-193-041-MSNBE-MSN § 101 Omdisponering av budget gallande flytt av

tjanst trafiksamordnare-2025-10-06.pdf, MB-2025-193-041-TJSKR-
Tjansteutlatande-2025-07-29.pdf; MB-2025-193-041-ANA-skannat_susnor1124_
2025-09-16-12-50-24-2025-09-16.pdf

Kategorier: Bla kategori

MSN § 101/25 Omdisponering av budget gallande flytt av tjansten trafiksamordnare

Med vanlig hélsning/Best regards

SUSANNE NORDAHL
Néamndsekreterare/registrator

Miljo6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.
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Sammantradesdatum

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 2025-09-30

§ 101 Dnr 2025-193-041

Omdisponering av budget gallande flytt av tjansten
trafiksamordnare

Sammanfattning
Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen har observerat flera forsvarande
faktorer att trafiksamordnaren ligger under miljo- och samhéllsbyggnads-
namndens ansvar. Enligt kommunstyrelsens reglemente skall strategiska
fragor hanteras i kommunstyrelsens strategiutskott. Som organisationen ser
ut nu skapar det merarbete och otydlighet. Milj6- och samhillsbyggnads-
forvaltningen har i tjdnsteutlatande den 15 september 2025 lamnat forslag att
milj6- och samhillsbyggnadsndmnden ska foresla kommunfullméktige
besluta att:
1. Flytta tjdnsten trafiksamordnare fran miljo- och
samhillsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrelseforvaltningen.
2. Omdisponera budget 2026 med 760 000 kr for ovan nimnda tjdnst
inklusive administrativ tid.
3. Anta forslag pa reviderat reglemente som trader i lagakraft 1 januari
2026.
4. Forandringarna triader 1 kraft 1 januari 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande fran miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen den 15
september 2025 samt bilagor

Forslag till kommunfullmaktige

1. Att flytta tjénsten trafiksamordnare fran milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrelseforvaltningen.

2. Att omdisponera budget 2026 med 760 000 kr for ovan ndmnda tjanst
inklusive administrativ tid.

3. Att anta forslag pa reviderat reglemente som tréder i1 lagakraft 1
januari 2026.

4. Att fordndringarna triader i kraft 1 januari 2026.

Utdrag till

Milj6- och samhaéllsbyggnadsforvaltningen
Ekonomi- och planeringsavdelningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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TJANSTEUTLATANDE 1(3)
Datum Diarienummer
2025-09-18 MB-2025-193-041
Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen
Therese Gunnars
0225-340 00
Till

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Omdisponering av budget gallande flytt av tjansten
trafiksamordnare

Sammanfattning

Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen har observerat flera forsvarande
faktorer att trafiksamordnaren ligger under miljo- och
samhillsbyggnadsndmndens ansvar. Enligt kommunstyrelsens reglemente
skall strategiska fragor hanteras i kommunstyrelsens strategiutskott. Som
organisationen ser ut nu skapar det merarbete och otydlighet.

Arendebeskrivning

Nér milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden 2023 rekryterade en
trafiksamordnare stod foljande 1 annonsen:

"Vi soker en trafiksamordnare till vdar miljo- och
samhdllsbyggnadsforvaltning. Var férvaltning har ett helhetsansvar for
kommunens samhdllsplanering vilket dr bdde roligt och utvecklande. Du
kommer att ingd i var planenhet vilket innebdr att du bidrar med kunskaper i
vdr fysiska planering och dven ansvar for en del planfrdgor.

Som trafiksamordnare kommer du att hantera regionséovergripande
infrastruktur- och kollektivtrafikfragor. I ditt arbete har du tdita kontakter
med Regionen och med Trafikverket. Du arbetar ocksa med trafikplanering,
trafikforordningar, vigplaner och trafikforsérjningsprogram.

Arbetsuppgifterna inkluderar dven omsorgsresor, parkering,
transportdispenser och upplatelse av allmdn mark.”

Ansvar som till storsta del ligger hos kommunstyrelsen.

Av samtal med den politiska ledningen under 2023 framkom en bild av ett
onskemal om en tydligare styrkedja och forbéttrade mojligheter for
kommunstyrelsen att leda kommunens verksamhet, pd kommunfullméktiges
uppdrag. For att skapa en effektivare styrning foreslogs att delar av milj6-
och samhillsbyggnadsforvaltningen flyttades till
kommunstyrelseforvaltningen. Genom att flytta vissa tjanster till

Hemsida E-post Organisationsnr

Hedemora kommun www.hedemora.se miljoochbyggkontoret@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro

Milj- och Tjadernhuset 0225-340 00 433-2409
samhallsbyggnadsforvaltningen Hokargatan 6

Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora
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kommunstyrelseforvaltningen dr bedomningen att kommunen fér en
organisation som kan hélla ihop fastighetsrelaterade drenden béttre och att
kommunen far en effektivare organisation som kan handldgga drenden
snabbare.

1 februari 2024 6vergick flertalet tjénster, bland annat projektledare gata
(nuvarande namn) och mark- och exploateringsingenjor till
kommunstyrelsen.

1 juni 2024 6vergick planavdelningen till kommunstyrelsen.

Ansvaren inom omradena plan, trafik och gata har mer koppling till varandra
an trafik har med milj6 och bygg. Dialoger gér att skapa mellan
forvaltingarana. De storre problemen blir dock i samband med remisser och
yttranden frdn Region Dalarna och andra myndigheter sdsom Polisen da
reglementena for kommunstyrelsen och miljo- och
samhillsbyggnadsforvaltningen motséger sig varandra.

Reglemente for kommunstyrelsen 30 §
Strategiutskottets ansvarsomraden:
1. Overgripande-, langsiktiga — och strategiska fragor med ansvar for:

g) bevakning av och upprittande av kommunala strategier i
kollektivtrafikfragor for Hedemora kommun,

h) transportinfrastrukturplanering och oversiktlig lokal trafikplanering
(vagar, gator och trafik),

Reglemente for miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen 1 §
Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens uppgifter:

- Kollektivtrafik

I ansvaret for kollektivtrafiken ligger att

= fullfélja och verkstélla av kommunen och kommunstyrelsen beslutade
atgirder for att frimja kollektivtrafiken i kommunen,

= bevaka och folja den lokala och regionala kollektivtrafikens utveckling
(lokal kollektivtrafik, skolskjutsar, fardtjdnst och riksfardtjénst etc),

= for kommunens rikning delta i det regionala kollektivtrafiksarbetet och

= ta fram underlag och rapportera till kommunens strategiutskott om vad
som hédnder inom kollektivtrafikomradet pa lokal och regional nivd samt
bevaka kommunens intressen hos kollektivtrafikmyndigheten

I reglementet for kommunstyrelsen skall strategiska och
kommundvergripande fragor hanteras dér. Inom trafikomradet finns tjansten
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och kompetensen hos milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen vilket
skapar onddigt merarbete.

Fordelar vid flytt av trafiksamordnaren fran miljo- och
samhillsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrelseforvaltningen:

e Trafiksamordnaren kan svara pa remisser direkt fran andra
myndigheter istéllet for att kommunstyrelsen ska skicka remisser till
milj6- och samhillsbyggnadsndmnden pa de drendena.

e Snabbare hantering av kommunovergripande drenden som kommer
till kommunstyrelsen utan att lyfta det i flera politiska nivaer.

e Bittre koordinering och lattare att samarbeta med projektledare gata
inom trafikfragor dér gransdragningen dr harfin.

e Bittre samverkan genom att kunna delta i fler forum tillsammans
med tjdnstepersoner frdn kommunstyrelseforvaltningen istéllet for att
i efterhand delges det som togs upp under métena.

e Bittre samarbete i upphandlingar som idag berdr bada
forvaltningarna utan byrakratiska och administrativa krokben och pa
sé vis eventuellt kunna fa béttre och billigare anbud.

e Det blir battre medborgardialog gillande bland annat parkeringar 1
offentliga miljder.

Nackdelar vid flytt av trafiksamordnaren frén milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrelseforvaltningen:

e Att myndighetsfrdgorna inte ligger samlade hos miljo- och
samhiéllsbyggnadsndmnden ldngre. Vi ser en vinning i att ha
myndighetsfrigorna samlade under samma ndmnd men det &r i
slutindan vinsten och nyttan for vara foretag och medborgare som vi
primirt ska beakta nér vi organiserar oss, ddrav ar detta forslag pa
forédndring till nytta for kommunen.

Mellan 1 och 31 augusti lades totalt 3,5h pa registrering av drenden rérande
trafiksamordnare. En heltidstjanst motsvarar 165h under samma period
vilket gor att registreringen motsvarar 2% av en heltidsanstéllning.

Budgeterade arskostnader trafiksamordnare 2026

Arslon inklusive po 708 200 kr
Kontor 22 300 kr
Kontorsmaterial, utbildning, IT-material, representation med mera 17 400 kr
Administrativ personal 12 100 kr

TOTALT 760 000 kr
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Delegationsordningen kommer att uppdateras i samband med en storre
revidering som forvaltningen kommer gora under hosten, men senast till 1
januari 2026.

Reglementen for kommunstyrelsen samt milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden bor uppdateras genom att flytta foljande text fran
miljo- och samhillsbyggnadsndmnden till kommunstyrelsens reglemente:

- Att fullgora de uppgifter som avses i1 § lagen (1978:234) om
ndmnder for vissa trafikfragor (meddela lokala trafikforeskrifter
mm),

- det lokala trafiksdkerhetsarbetet,

- kommunens parkeringsdvervakning enligt lag (1987:24) om
kommunal parkeringsdvervakning m. m.

- nyttoparkeringstillstand

- Kollektivtrafik:

o I ansvaret for kollektivtrafiken ligger att

= fullfélja och verkstilla av kommunen och kommunstyrelsen
beslutade atgirder for att frimja kollektivtrafiken i kommunen,

= Dbevaka och f6lja den lokala och regionala kollektivtrafikens
utveckling (lokal kollektivtrafik, skolskjutsar, fardtjanst och
riksfardtjanst etc),

= for kommunens ridkning delta i det regionala kollektivtrafiksarbetet
och

= ta fram underlag och rapportera till kommunens strategiutskott om
vad som hinder inom kollektivtrafikomradet pd lokal och regional
nivd samt bevaka kommunens intressen hos
kollektivtrafikmyndigheten.

Fordndringarna foreslas gélla fran 1 januari 2026 for att forenkla
administration av regelverk, budget, arkivering och diariehantering.

MBL-forhandling planeras till 16 oktober 2025.

Bilagor till underlaget
Risk- och konsekvensanalys 2025-09-16

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen den 18
september 2025 samt tillhorande bilagor.

Forslag till beslut

1. Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullmiktige
att flytta tjdnsten trafiksamordnare fran milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrelseforvaltningen.
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2. Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullmaiktige
att omdisponera budget 2026 med 760000 kr for ovan- ndmnda tjénst
inklusive administrativ tid.

3. Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullméktige
att anta forslag pa reviderat reglemente som triader i lagakraft 1
januari 2026.

4. Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullmaiktige
att forandringarna trader 1 kraft 1 januari 2026.

Utdrag till
Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen

Kommunstyrelsen
Ekonomi- och planeringsavdelningen

Kommunfullméktige

Therese Gunnars
Forvaltningschef
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Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa
dina rattigheter enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa
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tel. 0225- 340 00




Hedemorastrategin

- Ett viaxande, attraktivt & tryggt Hedemora for invanare, foretag &

foreningar.



Forord

Under 2021 arbetade kommunen, tillsammans med representanter for ndringslivet i
Hedemora, fram en ny néringslivsstrategi. I hela arbetet deltog kommunalrdd och
oppositionsrad av den enkla anledningen att néringslivet behdver 1dngsiktigt bra
forutséttningar, detta oavsett vilka partier som styr kommunen.

Under hosten 2025 har dokumentet reviderats pa uppdrag av Strategiutskottet. For att
tydliggora att strategin omfattar hela kommunkoncernen, har namnet @ndrats till
Hedemorastrategin. Alla delar kan tillsammans paverka utveckling, trygghet och stolthet i
positiv riktning vilket ger en béttre kommun att leva, bo, och verka i. Med Hedemora avses
hela kommunens geografiska omrade.

Genom god samverkan mellan néringsliv, offentlig sektor, regionala aktorer och
civilsamhéllet skapas forutsattningar for ett hallbart och attraktivt Hedemora. Ett starkt
ndringsliv skapar arbetstillféllen, ett starkt och rikt foreningsliv mojliggor for en aktiv fritid,
samverkan mellan skola och niringsliv 6kar mdjligheterna for att undvika den kompetensbrist
som forutspas. Alla delar bidrar tillsammans att kommunmedborgare trivs och stannar likvél
som det dr en drivkraft som lockar nya ménniskor och foretag till Hedemora kommun.

Syftet med Hedemorastrategin &r att skapa en gemensam riktning for att mota kommunens
utmaningar och ta tillvara mojligheterna till delaktighet och god samverkan mellan
néringslivet, kommunkoncernen och andra samverkande aktorer. Hedemorastrategin ir i sig
inte 16sningen, det ar att tillsammans genomfora denna strategi 1 praktiken och folja upp
resultatet. Det blir en viktig del och ett bidrag till strdvan att nd Hedemora kommuns Vision
2038.

Strategin i praktiken —fran ord till handling

Om strategin skall forverkligas behdver den genomsyra alla forvaltningars och kommunala
bolags arbete i tilldimpliga delar. Detta gérs genom att vdga in Hedemorastrategin i samband
med forvaltningarnas och bolagens verksamhetsplaneringar. I aktivitetsplaner formuleras egna
aktiviteter, mal och métt pa uppfoljning.

Hedemora Datum

Underskrifter frén:
KSO Kommunalrdd Oppositionsrdd Kommundirektor Férvaltningschefer VD



Strategin

For att mota de utmaningar som Hedemora kommun stér infor har fem strategiska omraden
utkristalliserat sig i diskussionerna. Alla fem ar viktiga och behdver hanga ihop for att skapa
en bra helhet. Dessa ar:

e Stolta ambassadorer for Hedemora kommun

¢ God dialog och samverkan

e Okad attraktivitet fir Hedemora kommun att viixa

¢ Goda forutsittningar for foretagande

e Ritt kompetens fOr att vixa

I f6ljande avsnitt beskrivs inneborden av och innehéllet i varje milomrade.



Stolta ambassadorer for Hedemora

Forutom vad som faktiskt utfors for att uppna strategin dr det ocksa viktigt att berétta om det.
Det behover darfor kommuniceras ’bevis” (aktiviteter, resultat och effekter) pa att Hedemora
utvecklas 1 positiv riktning. Exempel pa detta kan vara genomféranden av projekt, resultat 1
olika mitningar, positiva hindelser som sker inom kultur och idrott med mera.

Det innebér inte att tysta ner kritik eller sakna sjalvkritik for det behovs for att utvecklas. Det
handlar inte heller om att gora reklam for kommunorganisationen utan snarare att uppmuntra
och locka nya foretag och ménniskor att se Hedemora kommun som ett bra val att bo, verka
och besoka.

e Synliggora goda exempel och lyfta fram det som dr unikt med Hedemora
e Lyfta fram och uppmuntra goda ambassadorer for Hedemora
e Uttrycka en stolt sjdlvbild och Hedemoras identitet



Kommunen, foreningslivet och niringslivet dr beroende av varandra och behdver samspela
for att skapa bra 16sningar och forutséttningar. En 6msesidig forstielse och intresse for
varandra dr grunden for tillit och fortroende och dialog dr det viktigaste verktyget for det.
Naringslivet och foreningslivet bor darfor involveras mer 1 de kommunala beslut som
paverkar dem.

e Okad 6msesidig forstaelse och vilja att hitta 16sningar

e Fokusgrupper utses utifran aktuella och angeldgna frigor som berdr olika parter for att
mojliggora samskapande

e Service- och 16sningsorienterat forhéllningssatt ska alltid vara grunden 1 vart arbete.



Okad attraktivitet far Hedemora att vixa

Studier om platsers attraktivitet visar att det ar ett komplext begrepp som dessutom fordndras
over tid. Ett varierat utbud av fritidsaktiviteter, ett bra utbud av affdrer och restauranger samt
stabila och attraktiva arbetsgivare dr viktiga inslag nar manniskor undersoker
forutsittningarna for att genomfora en flytt.

De senaste aren har dven sociala faktorer uppmarksammats som mer betydelsefulla, inte minst
segregation, brott och otrygghet. Hedemora kommun ska dven kunna erbjuda en mangfald
och variation av attraktiva tomter och boenden

o Aktivt forebygga brottslighet for att skapa trygghet for alla som bor och verkar i
Hedemora kommun

e (ora det sa enkelt som mojligt for kommunmedborgare och presumtiva inflyttare att
komma i kontakt med kommunen for tips, rad och kontaktskapande.



Goda forutsattningar for foretagande

Vanliga orsaker till att foretag har kontakt med kommunen &r olika former av
myndighetsdrenden, upphandlingar och/eller mark-/fastighetsforvarv. Radgivning, start av
foretag, utbildning/utveckling for foretagare samt nitverksbyggande &r andra viktiga fragor
for foretag som kommunen kan vara behjélplig 1.

Bemotandet behdver darfor vara vigledande och vénligt utan avkall pa réttssékerhet och/eller
likabehandling.

e Professionell och smidig myndighetsutévning. Varje tjanstepersons handldggning och
bemotande har betydelse
Enkelt for lokala foretag att deltaga i upphandlingar

e Tillgdng till lokaler och byggbar mark for att kunna etablera sig eller utdka sin
verksamhet



Ratt kompetens for att vaxa

Manga foretag vittnar om svarigheten att fa tag i den kompetens som behovs for att driva och
utveckla sitt foretag. Med den demografiska utvecklingen som forutspés i Dalarna den
kommande tioarsperioden kommer denna utmaning att bli allt storre. Hedemora kommun och
dess foretag behover bade jobba med att locka fler och att se hur kompetens kan utvecklas pa
plats.

e Aktiv samverkan mellan kommunen och néringslivet
Aktivt locka till inflyttning och underlatta for medflyttande

e Proaktiv headhunting av studenter— behall kontakten med Hedemorabor under
studietiden pa annan ort

e Locka nyexaminerade till Hedemora
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Med vanliga halsningar

Gunilla Jingstedt
Dokumentsamordnare
0225-349 07

gunilla.jingstedt@hedemoraenergi.se

Hedemora Energi ¢ lvarshyttevagen 2 ¢ 776 33 Hedemora

Information om hur Hedemora Energi behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina réattigheter enligt
dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa var hemsida www.hedemoraenergi.se.
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§ 104. VA —taxainklusive dagvatten 2026

Sammanfattning

VA-avdelningen har i enighet med tidigare styrelsebeslut arbetat
vidare med att ta fram en uppdaterad taxekonstruktion baserad pa
branschorganisationen Svenskt Vattens publikation P120. Nytt fér
Hedemoras del &r bland annat avgiftsuttag fér Dagvatten.

Brukningsavgiften i VA-taxan foreslas hojas med 10%.
Anlaggningsavgiften i VA-taxan foreslas sankas med 5,3%

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande daterad 2025-10-10
Taxa for Hedemora kommuns allmanna vatten- och avloppsanlaggning
Taxejamforelse

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade

att Hedemora Energis styrelse foreslar for Kommunfullmaktige
att anta ny taxekonstruktion med justerade avgifter enligt
bifogat taxedokument, att galla fr.o.m. 2026-01-01.

att Hedemora Energis styrelse foreslar for Kommunfullmaktige
att besluta om att ge Hedemora Energis styrelse ratt att pa
egen hand besluta om avgiftsnivaer i fortsattningen,
(§21 i taxedokumentet).

Delges Kommunfullmaktige
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Uppdaterad taxekonstruktion och avgiftsforandringar for VA 2026

Sammanfattning

VA-avdelningen har i enighet med tidigare styrelsebeslut arbetat vidare med att ta
fram en uppdaterad taxekonstruktion baserad pa branschorganisationen Svenskt
Vattens publikation P120. Nytt for Hedemoras del ar bland annat avgiftsuttag for
Dagvatten.

Brukningsavgiften i VA-taxan foreslas héjas med 10%.

Anldggningsavgiften i VA-taxan foreslds sankas med 5,3%

Arendebeskrivning
Taxekonstruktion

Hedemora kommuns nuvarande VA-taxa baseras pa branschorganisationen
Svenskt Vattens tidigare forslag P96 fran 2007. Sedan dess har VA-lagstiftningen
forandrats och 2021 ersattes P96 av publikationen P120. Féreslagen VA-taxa
baseras pa den nya publikationen och innebar bland annat nya begrepp,
fortydliganden och uppdaterade paragrafer. En nyhet i den foreslagna taxan ar
avgiftsuttag for hantering av Dagvatten (regn- och smaltvatten). Lagstiftningen
sager att huvudmannens utgifter for varje vattentjanst (Vatten, Spillvatten,
Dagvatten) ska tackas av intdakterna fran samma vattentjanst. Intdakterna for
exempelvis (dricks)Vatten far inte finansiera forstarkningar av Dagvattennatet.
Avgiftsuttag for Dagvatten ar darfor helt avgorande for att aktivt kunna arbeta
med klimatanpassningsatgarder och minska risken for bl.a. kdllaréversvamningar.

Brukningsavgifter

Brukningstaxan ar uppbyggd av flera avgiftsparametrar sdsom ”"Grundavgift”,
"Bostadsenhetsavgift” (tidigare lagenhetsavgift), "Kubikmeteravgift” m.fl.
Brukningstaxan for ar 2026 foreslds hojas med ca. 10%.

For en normalvilla “typhus A”, utanfor verksamhetsomrade for Dagvatten, innebar
det en 6kning av manadskostnaden med 102 kr inkl. moms (9,8%).

For en normallagenhet i “typhus B”, utanfoér verksamhetsomrade for Dagvatten,
innebar det en 6kning av manadskostnaden med 51 kr inkl. moms (8,1%).

De nya avgiftsparametrarna "Dagvatten fastighet” och "Dagvatten gata”
tillkommer for de fastigheter som ligger inom verksamhetsomrade for Dagvatten
och har en upprattad forbindelsepunkt. For en villa "typhus A” innebar det 51 kr
inkl. moms per manad. For en lagenhet i “typhus B” innebér det 4 kr inkl. moms
per manad.

Hemsida E-post Organisationsnr.

Hedemora Energi AB www.hedemoraenergi.se kontakt@hedemoraenergi.se 556115-5226
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776 21 Hedemora 77633 Hedemora
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Anlaggningsavgifter

Anlaggningsavgiften ar det engangsbelopp en fastighetsdgare debiteras nar
forbindelsepunkter for respektive vattentjanst upprattas. Anlaggningstaxan for ar
2026 foreslas sankas med 5,3%. Anledningen till detta &r att nivaerna pa
avgiftsparametrarna "Tomtyta” och “Bostadsenhetsavgift” (tidigare
lagenhetsavgift) varit relativt hoga, vilket gjort att storre fastigheter med
flerbostadshus fatt oproportionerligt hoga anlaggningsavgifter.

For en normalvilla “typhus A”, utanfor verksamhetsomrade for Dagvatten, innebér
det en sankning med 9 782 kr inkl. moms.

For ett flerbostadshus "typhus B”, utanfor verksamhetsomrade for Dagvatten,
innebar det en sankning med 101 303 kr inkl. moms.

De nya avgiftsparametrarna "Dagvatten fastighet” och "Dagvatten gata”
tillkommer for de fastigheter som ligger inom verksamhetsomrade fér Dagvatten
och far en uppréattad forbindelsepunkt. For en villa “typhus A” innebar det 24 369
kr inkl. moms. For ett flerbostadshus “typhus B” innebar dven det 24 369 kr inkl.
moms.

Omvarldsbevakning

Att jamfora avgiftsnivaer mellan olika kommuner ar i realiteten ett missvisande
matt pa hur ekonomin forvaltas av respektive huvudman. Kostnaderna styrs i
forsta hand av antalet anslutna abonnenter och abonnenttidtheten, vilket inte
framgar i nagon tillganglig statistik. Jamforelsen kan dock anses viktig i andra
sammanhang och branschorganisationen Svenskt Vatten genomfor arligen en
taxeunderokning. | tabellerna i bilaga “Taxejdmfoérelse” ar Hedemoras siffror
korrigerade enligt 2026 ars forslag medan 6vriga kommuner redovisas med 2025
ars avgifter. Majoriteten av regionens kommuner vantas hdja VA-taxan med
liknande eller hdgre procentsats dan ovanstaende framlagt forslag. Det ar darfor
sannolikt att Hedemora, i slutdndan, kommer att placera sig nagot lagre i
tabellerna.
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Beslutsunderlag
Taxa for Hedemora kommuns allmdnna vatten- och avloppsanlaggning

Taxejamforelse

Forslag till beslut

att Hedemora Energis styrelse foreslar for Kommunfullméaktige att anta
ny taxekonstruktion med justerade avgifter enligt bifogat
taxedokument, att galla fr.o.m. 2026-01-01.

att Hedemora Energis styrelse foreslar for Kommunfullméaktige att
besluta om att ge Hedemora Energis styrelse ratt att pa egen hand
besluta om avgiftsnivaer i fortsattningen (§21 i taxedokumentet).
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Taxa

for Hedemora kommuns allménna vatten- och avloppsanldggning

Antagen av kommunfullmaktige den ...

Huvudman for den allmadnna vatten- och avloppsanlaggningen ar Hedemora Energi AB (556115-5226).
Avgifter enligt denna taxa ska betalas till Hedemora Energi AB.

Ordforklaringar

LAV: lag (2006:412) om allménna vattentjanster (vattentjanstlagen).

Vatten (V): vattenforsorjning, renvatten, for normal hushallsanvéndning.

Spillvatten (S): avloppsvatten fran bad, dusch, disk och toalett.

Dagvatten (D): regnvatten och smaltvatten som tillfalligt rinner pa mark och andra ytor.

Dagvatten fastighet (Df): dag- och dréneringsvatten som leds bort fran fastigheter till
den allmanna VA-anlaggningen.

Dagvatten gata (Dg): dag- och draneringsvatten som leds bort fran allmanna platser
till den allmanna VA-anlaggningen.

Servisavgift: en avgift avseende framdragning av varje uppsattning servisledningar till
forbindelsepunkter for V, S och Df.

Férbindelsepunktsavgift: en avgift avseende upprattande av varje uppsattning forbindelsepunkter
for V, S och Df.

Tomtyteavgift: en avgift per m? Tomtyta.
Bostadsenhetsavgift: en avgift per Bostadsenhet.

Avgift for Dagvatten utan att forbindelsepunkt ér uppréttad: en avgift for anordnandet
av anlaggning for bortledande av Df, som endast tas ut om bortledande av dagvatten
sker utan att forbindelsepunkt for Df upprattats.

Dagvattenavgift: en arlig avgift per m? Tomtyta for hantering av dag- och drinerings-
vatten.

Grundavgift (brukningsavgifter): en arlig fast avgift som utgar per fastighet eller
matstalle.



§1

For att tdacka nodvandiga kostnader for Hedemora kommuns allmédnna vatten- och avloppsanlaggning
ska agare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom anlaggningens verksamhetsomrade
betala avgifter enligt denna taxa.

Den som jamstélls som fastighetsagare enligt 2 och 4 §§ lagen (2006:412) om allménna
vattentjanster (LAV) ar ocksa avgiftsskyldig. For andamalet Dg ar dven den avgiftsskyldig
som ansvarar for att Allman platsmark stalls i ordning och underhalls, om forutsattningarna
i 27 § i LAV ar uppfyllda.

§2

Avgifterna utgdrs av anlaggningsavgifter och brukningsavgifter.

§3
| dessa taxeforeskrifter avses med

Bostadsfastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas for bostadsandamal. Med Bostadsfastighet jamstalls
fastighet som uteslutande eller huvudsakligen dr bebyggd, eller enligt beviljat bygglov
avses att bebyggas, for vissa andra andamal dar lokalytan &r det viktigaste sett fran
anvandarsynpunkt. Den huvudsakliga verksamheten bedrivs inomhus.

Exempel pa sadana byggnader ar:

Kontor Shoppingcentrum Serverhallar
Butiker Utstallningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger Industri
Lagerbyggnader Skola Sjukvardslokal

Annan fastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas for annat andamal @n bostadsandamal och som inte
enligt ovan jamstalls med Bostadsfastighet. Den huvudsakliga verksamheten bedrivs
utomhus.

Exempel pa sadan fastighet ar:

Hamn Virkesupplag Fordonsuppstallningsplats
Obemannad bensinstation  Biltvatt med skarmtak Kyrkogard
Atervinningsstationer Idrottsplats

Obebyggd fastighet: fastighet som enligt detaljplan ar avsedd for bebyggande, men
inte annu bebyggts.

Samfillighet: en grupp fastigheter som genom forrattning hos lantmaéteriet, med stéd av
anlaggningslagen (1973:1149), har bildat en samfallighet. Anlaggningen tillhor fastigheterna
gemensamt och deldgandet foljer fastigheten.



Bostadsenhet: ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehdnseende bildar en
enhet. | frdga om sadana utrymmen i Bostadsfastighet, eller dirmed jamstalld fastighet,
dar begreppet bostadsenhet inte &r tillampligt, raknas varje pabérjat 150-tal m? bruttoarea
(BTA) enligt svensk standard SS 21054:2020 som en bostadsenhet.

Tomtyta: Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta
eller annan karta som huvudmannen godkdnner. Vid tredimensionella fastigheter
fordelas den tomtyta som dr gemensam for fastigheterna i proportion till byggnadernas

bruttoarea (BTA).

Allméin platsmark: mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (2010:900) redovisas

som allman plats, eller om marken inte omfattas av detaljplan, vag eller mark som

i Ovrigt motsvarar sadan mark.

&4

4.1 Avgift tas ut for nedan angivna dndamal:

Andamal Anlaggningsavgift | Brukningsavgift
V, vattenforsorjning Ja Ja
S, spillvatten Ja Ja
Df, dag- och/eller draneringsvatten fran fastighet Ja Ja
Dg, dag- och/eller draneringsvatten fran Allman platsmark | Ja Ja

4.2 Avgiftsskyldighet for vart och ett av dndamalen V, S och Df intrader nar huvudmannen
upprattat forbindelsepunkt for andamalet och informerat fastighetsagaren om

forbindelsepunktens lage.

Avleds Df till den allmdnna anldggningen utan att foérbindelsepunkt upprattats, intrader
avgiftsskyldighet nar atgarder for bortledandet av dagvatten blivit utférda och fastighetsagaren

informerats om detta.

For att avgiftsskyldighet ska uppsta ska kraven i 24 § LAV vara uppfyllda.

4.3 Avgiftsskyldighet for andamalet Dg intrader nar atgarder for bortledande av dagvatten
blivit utférda och fastighetsagaren enligt 26 § LAV, eller den som enligt 27 § LAV
ansvarar for att Allman platsmark stalls i ordning och underhalls, informerats om detta.

4.4 Anlaggningsavgift ska berdknas enligt taxa som géller vid den tidpunkt nar avgiftsskyldighet

intrader.




Anlaggningsavgifter (§§ 5-12)
Avgifter fér allmdnna vattentjdnster ér belagda med lagstadgad mervdérdesskatt. Avgifterna nedan
redovisas inklusive moms.

§5

5.1 Anlaggningsavgift ska betalas fér Bostadsfastighet eller darmed jamstalld fastighet.

Avgift utgar per fastighet med:

a) | Servisavgift
En ledning 40 250 kr (70%)
Tva ledningar 48 875 kr (85%)
Tre ledningar 57 500 kr (100%)
v S Df Dg Total avgift
b) | Forbindelsepunktsavgift 23000 kr | 28 750kr | 5750 kr - 57 500 kr
(40%) (50%) (10%)
c) Tomtyteavgift 11,20 kr 14,40 kr 3,20 kr 3,20 kr | 32,00 kr
(35%) (45%) (10%) (10%)
d) | Bostadsenhetsavgift 9450 kr 11550 kr | - = 21000 kr
(45%) (55%)
e)* | Avgift for Dagvatten utan att - - 14375 kr | - 14 375 kr
forbindelsepunkt dr upprittad (100%)

* Avgift enligt 5.1 e) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 5.1a) och b). | det fall avgift enligt 5.1 e) tas ut, reduceras avgift
enligt 5.1 a) och b) med delen Df, eftersom servisledning och férbindelsepunkt inte lagts eller upprittats.

5.2 Ar férbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, férdelas avgifter enligt 5.1 a) lika
mellan fastigheterna. For fastigheter som tillhor Samféllighet reduceras Forbindelsepunktsavgiften
enligt 5.1 b) med 20%.

5.3 Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna enligt 5.1
a), b) och d), eller i det fall forbindelsepunkt for Df inte upprattats, summan av avgifterna enligt 5.1 a),
b), d) och e).

Vid dndrade férhallanden enligt 5.5, 5.6, 5.7 och 5.8 tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 c) i den man
ovan angiven begransningsregel sa medger och med iakttagande av vad som foreskrivs i 8.2.

5.4 Antalet Bostadsenheter bestdms efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats,
eller efter annan ritning eller uppmatning som huvudmannen godkanner.

5.5 Om ytterligare servisledningar dras fram och ytterligare forbindelsepunkter upprattas,
ska avgifter betalas enligt 5.1 a) och b).

5.6 Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller annan karta
som huvudmannen godkédnner. Om en fastighets Tomtyta 0kar ska avgift betalas enligt 5.1 c) for
sadan tillkommande Tomtyta som kommer fran fastighet for vilken Tomtyteavgift inte tidigare ska
anses ha betalats.

Vid berdkning av avgift for tillkommande Tomtyta ska begransningsregeln i 5.3 iakttas.



5.7 Om till- eller ombyggnad sker, ytterligare byggnad uppfors eller om riven bebyggelse

ersatts pa fastighet, ska avgift enligt 5.1 d) betalas for varje tillkommande Bostadsenhet.

5.8 Tillkommer bortledning av Df till den allmanna anldggningen utan att forbindelsepunkt
for Df upprattats, ska avgift betalas enligt 5.1 e).

§6
6.1 Anlaggningsavgift ska betalas for Annan fastighet.

Avgift utgar per fastighet med:

a) | Servisavgift
En ledning 40 250 kr (70%)
Tva ledningar 48 875 kr (85%)
Tre ledningar 57 500 kr (100%)
74 S Df Dg Total avgift
b) | Forbindelsepunktsavgift 23000 kr | 28 750 kr | 5 750 kr - 57 500 kr
(40%) (50%) (10%)
c) Tomtyteavgift 11,20 kr 14,40 kr 3,20 kr 3,20 kr | 32,00 kr
(35%) (45%) (10%) (10%)
d)* | Avgift for Dagvatten utan att - - 14375kr | - 14 375 kr
forbindelsepunkt dr upprittad (100%)

* Avgift enligt 6.1 d) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 6.1 a) och b). | det fall avgift enligt 6.1 d) tas ut, reduceras avgift
enligt 6.1 a) och b) med delen Df, eftersom servisledning och férbindelsepunkt inte lagts eller upprdttats.

6.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, férdelas avgifter enligt 6.1 a) lika
mellan fastigheterna. For fastigheter som tillhor Samféllighet reduceras Forbindelsepunktsavgiften
enligt 6.1 b) med 20%.

6.3 Om godtagbar sdkerhet stélls, kan huvudmannen medge anstand med betalning av Tomtyteavgift
for viss andel av fastighets areal som motsvarar markyta som tills vidare inte utnyttjas for
verksamheten pa fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hogst 10 ar. Om mark under anstandstiden genom
fastighetsbildningsatgard frangar fastigheten, upphor anstandsmedgivandet att gélla och resterande
Tomtyteavgift forfaller till betalning.

Utestaende belopp [6per med réanta enligt 5 § rantelagen (1975:635) fran den dag anstandet
beviljades tills anstandet upphor. For tid darefter utgar dréjsmalsranta enligt 6 § rantelagen.

6.4 Om ytterligare servisledningar dras fram och ytterligare forbindelsepunkter upprattas
ska avgifter betalas enligt 6.1 a) och b).

6.5 Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller annan karta
som huvudmannen godkdnner. Om en fastighets Tomtyta Okar, ska avgift betalas enligt 6.1 c) for
sadan tillkommande Tomtyta for vilken Tomtyteavgift inte forut kan anses ha betalats.

6.6 Tillkommer bortledning av Df till den allm&nna anldaggningen utan att forbindelsepunkt
for Df upprattas, ska avgift betalas enligt 6.1 d).



§7

7.1 Anlaggningsavgift ska betalas fér Obebyggd fastighet

Avgift utgar per fastighet for varje vattentjanst som avgiftsskyldighet foreligger for med:

Bostadsfastighet Annan fastighet
Servisavgift 5.1a) | 100% 6.1a) | 100%
Férbindelsepunktsavgift 5.1b) 100% 6.1 b) 100%
Tomtyteavgift 5.1¢) 100% 6.1c) 70%
Bostadsenhetsavgift 5.1d) | 0% = =
Avgift fér Dagvatten utan att 5.1¢) 100% 6.1d) | 100%
forbindelsepunkt dr upprattad

* Avgift enligt 5.1 e) och 6.1 d) tas inte ut om avgift for Df enligt 5.1 a) och b) samt 6.1 a) och b) tas ut. | det fall avgift enligt
5.1e)eller 6.1 d) tas ut reduceras avgift enligt 5.1 a) och b) samt 6.1 a) och 6.1 b) med delen Df.

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift per vattentjanst.

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna 5.1 a) och b),
eller i det fall dagvatten bortleds till den allmdnna anlaggningen men forbindelsepunkt for Df inte
upprattats, summan av avgifterna enligt 5.1 a), b) och e), jfr 5.3 andra stycket.

7.2 Bebyggs Obebyggd fastighet ska resterande avgifter betalas enligt féljande:

Bostadsfastighet Annan fastighet
Tomtyteavgift 51c) |*) 6.1c) | 30%
Bostadsenhetsavgift 5.1d) | 100% - -

* Bebyggs Bostadsfastighet tas ytterligare avgift ut enligt 5.1 c) om foreskriften i 5.3 andra stycket medger detta.

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift per vattentjanst.

§8

8.1 Om avgiftsskyldighet intrader for andamal, for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare forelegat, ska
tillkommande avgifter betalas enligt §§ 5-7.

Vid tillampning av begransningsregeln enligt 5.3 inraknas de sammanlagda avgifterna for
tillkommande servisledningar inte till hogre belopp dn 100 procent av avgiften enligt 5.1 a) respektive
6.1 a), aven om servisledningarna lagts vid olika tillfdllen och avgifterna darmed blivit hogre.

8.2 For servisledning som pa fastighetsdgarens begaran utfors senare dn ovriga servisledningar for
fastigheten ska, utéver avgift enligt §§ 5-7, en etableringsavgift betalas uppgaende till en halv (1/2)
servisavgift enligt 5.1 a. Etableringsavgiften avses tacka huvudmannens merkostnader till f6ljd av att
arbetet inte utfors i samband med framdragning av dvriga servisledningar.

§9
Den som svarar for att Allméan platsmark stélls i ordning och underhalls ska betala anlaggningsavgift.
Utan moms Med moms
En avgift per m? Allmén platsmark fér bortledningav | om 3,10 kr Om 3,88 kr

dagvatten




§10

Om huvudmannens kostnad for att forse en viss eller vissa fastigheter med vatten- och/eller avlopp, i
beaktansvard omfattning avviker fran fastigheterna inom verksamhetsomradet i dvrigt, ska enligt
lagen om allmanna vattentjanster avgifter utga enligt sarskilt antagen sartaxa.

Om det inte ar skaligt att berdkna avgift enligt §§ 5-7 for viss fastighet far huvudmannen i stéllet
komma 6verens med fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§11

11.1 Sedan avgiftsskyldighet intratt, ska avgift betalas inom tid som anges pa faktura.

11.2 Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges pa fakturan, ska drojsmalsranta betalas enligt
6 § rantelagen fran den dag betalningen skulle ha skett.

11.3 Enligt 36 § LAV ska en anldggningsavgift fordelas pa arliga inbetalningar under en viss tid, langst
tio ar, om avgiften uppgar till belopp som ar betungande med hansyn till fastighetens ekonomiska
barkraft och 6vriga omstandigheter, om fastighetsdgaren sa begar och godtagbar sdkerhet stélls.
Rénta ska betalas enligt 5 § rantelagen pa varje del av avgiften som férfaller till betalning i framtiden
fran den dag da den forsta inbetalningen ska ske till dess ifragavarande del av avgiften betalas eller
ranta ska betalas till dess ifragavarande del av avgiften betalas eller ranta ska betalas enligt 11.2.

11.4 Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6 eller 7.2 foreligger, da bygglov for avsett andrat forhallande
meddelats eller andrat férhallande — till exempel 6kning av Tomtyta — intratt utan att bygglov
erfordrats eller meddelats.

Det aligger fastighetsagaren att omgaende anmala till huvudmannen nar det dndrade forhallandet
intratt. Forsummar fastighetsagaren denna anmalningsplikt, tas drojsmalsranta enligt 11.2 ut for tiden
fran det tva manader forflutit sedan avgiftsskyldighet intradde och fram till dess tillaggsavgiften
betalas.

§12

12.1 Om en fastighetsdgare har ansokt om att ledningar ska utféras pa annat satt eller forses med
andra anordningar an huvudmannen bedémt nédvandiga, och huvudmannen godkanner det, ska
fastighetsagaren ersatta huvudmannen for dverenskomna kostnader.

12.2 Om en fastighetsdgare begar att ny servisledning ska laggas i stallet for redan befintlig och
huvudmannen godkénner det, ar fastighetsagaren skyldig att bekosta dels den nya servisledningens
allmanna del med det avdrag som befinns skaligt med hansyn till den tidigare servisledningens alder
och skick, dels borttagandet av den tidigare servisledningens allmanna del.

12.3 Om huvudmannen anser att ny servisledning ska laggas i stallet for och med annat lage &n redan
befintlig servisledning, ar huvudmannen skyldig att ersatta fastighetsagaren for kostnaden for
fastighetens del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som befinns skaligt
med hansyn till den tidigare servisledningens alder och skick.



Brukningsavgifter (§§ 13-20)

Avgifter fér allmdnna vattentjénster ér belagda med lagstadgad merviérdesskatt. Avgifterna nedan
redovisas inklusive moms.

§13

13.1 For bebyggd fastighet ska brukningsavgift betalas.

Avgift utgar per fastighet med:

74 S Df Dg Total avgift
a) | en Grundavgift per ar 2 148,30 kr | 2625,70 kr | - - 4 774,00 kr
(45%) (55%)
b) | en avgift per m? levererat 18,40 kr 27,60 kr - - 46,00 kr
vatten (40%) (60%)
c) | en Bostadsenhetsavgift 1 009,50 kr | 1 009,50 kr | - - 2 019,00 kr
per Bostadsenhet och ar for (50%) (50%)
Bostadsfastighet
d) | en Tomtyteavgift per paborjat 100,50 kr 100,50 kr - - 201,00 kr
100-tal m? Tomtyta och ar fér (50%) (50%)
Annan fastighet
e) | en Dagvattenavgift per m? - - 0,53 kr | 0,23 kr | 0,76 kr
Tomtyta och ar (70%) (30%)

13.2 For fastighet som ingar i en Samfallighet och har egen méatning reduceras Grundavgiften enligt
13.1 a) med 30%.

For fastighet som ingar i en Samfallighet och har gemensam matning reduceras
Grundavgiften enligt 13.1 a) med 40%.

13.3 Fastighetsagaren ar betalningsansvarig for allt vatten som levereras till fastigheten. Har
huvudmannen bestamt att vattenforbrukningen for bebyggd fastighet tills vidare inte ska faststallas
genom matning, tas avgift enligt 13.1 b) ut efter en antagen forbrukning om 200 m¥Bostadsenhet och
ar i permanentbostad och med 50 m¥Bostadsenhet och ar for fritidsbostad.

13.4 Brukningsavgift for byggvatten ska betalas enligt 13.1 b). Om matning inte sker, antas den
forbrukade vattenmangden uppga till 30 m? per Bostadsenhet.

13.5 For extra matstalle (métstalle utover ett per fastighet) och/eller extra servis (extra servis utéver
forsta servisen for vattentjansten) ska en arlig avgift betalas med ett belopp motsvarande 50% av
Grundavgiften enligt 13.1 a). Beloppet avrundas till narmaste hela kronor. Parallellkopplade
vattenmatare raknas som ett matstalle.
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13.6 Om mataren antas visa en annan forbrukning @n den verkliga, ska huvudmannen lata underséka
mataren, om huvudmannen finner det nédvandigt eller om fastighetsdgaren begar det.

Vid ovan avsedd undersokning eller provning bestams matarens felvisning i tva kontrollpunkter enligt
SWEDAC s foreskrifter om vatten- och varmematare, STAFS 2007:2. Om matfelets storlek inte kan
bestdmmas, eller om métaren inte har fungerat, far huvudmannen uppskatta forbrukningen.

Fastighetsdgare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomford undersdkning eller
huvudmannens uppskattning av forbrukningen, kan begéara prévning av fragan hos mark- och
miljodomstolen.

13.7 Har fastighetsdgare begart undersdkning av vattenmatare och mataren godkanns, ska
fastighetsagaren betala de undersdkningskostnader huvudmannen har haft for prévningen av
mataren i enlighet med reglernai § 17.

13.8 Om huvudmannen har medgivit att spillvattenméangd avleds till dagvattenledning (kylvatten o d),
ska avgift utgd med 60% av avgiften enligt 13.1 b).

§14
Den som ansvarar for att Allman platsmark stélls i ordning och underhalls ska betala brukningsavgift.
Utan moms Med moms
En arlig avgift per m? Allmén platsmark for Om 1,96 kr Om 2,45 kr

bortledning av dagvatten

§15

Om avloppsnétet tillfors storre spillvattenmangd dn som svarar mot levererad vattenméangd eller om
inte hela den levererade vattenmangden avleds till avloppsnatet, ska fastighetsdgaren betala avgift for
spillvatten efter den mangd spillvatten som avleds till avloppsnétet.

Mangden ska bestammas genom maétning pa fastighetsdgarens bekostnad av ifrdgavarande vatten-
eller spillvattenméangd eller pa annat satt som 6verenskommits mellan huvudmannen och
fastighetsagaren.

En forutsattning for att avgiften for avlett spillvatten ska debiteras efter annan grund &n efter
levererad mangd vatten ar att skillnaden mellan mangderna vatten och spillvatten ar avsevard.



§16

Brukningsavgift ska betalas for Obebyggd fastighet.
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Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna dndamal reduceras Grundavgiften och/eller

Dagvattenavgiften. Foljande avgifter ska darvid betalas for respektive andamal:

"4 S Df Dg Total avgift
en Grundavgift per ar 13.1a) 2 148,30 kr | 2 625,70 kr | - - 4 774,00 kr
(45%) (55%)
en Dagvattenavgift perm? | 13.1e) - - 0,53 kr | 0,23 kr | 0,76 kr

Tomtyta och ar (70%) (30%)

§17

Har huvudmannen pa fastighetsagarens begaran vidtagit atgard eller har pa grund av att
fastighetsagaren asidosatt sin skyldighet vattentillférseln avstangts eller reducerats eller annan atgard

vidtagits av huvudmannen debiteras féljande avgifter:

Utan moms | Med moms
Nedtagning och uppsattning av vattenmatare 634 kr 793 kr
Undersékning av vattenmitare 1649 kr 2 061 kr
Byte av s6nderfryst matare inkl. matarkostnad 2 084 kr 2 605 kr
Avstangning/ paslapp av vattentillférsel 634 kr 793 kr
Lansning av vattenmétarbrunn 704 kr 880 kr
Plombering 634 kr 793 kr
Forgives besok 634 kr 793 kr
Arsavgift Vattenkiosk/Slamkiosk * 300 kr 375 kr
Depositionsavgift Nyckelbricka Vatten-/slamkiosk 800 kr 1 000 kr

* Avgift tas ej ut om avgift uttages enligt 13.1 a).

For arbeten som pa fastighetsagarens begaran utfors utanfor ordinarie arbetstid debiteras ett tillagg

om 100 % av ovan angivna belopp.

§18

Om huvudmannens kostnad for att forse en viss eller vissa fastigheter med vatten- och/eller avlopp, i
beaktansvard omfattning avviker fran fastigheterna inom verksamhetsomradet i dvrigt, ska enligt
lagen om allménna vattentjanster avgifter utga enligt sarskilt antagen sartaxa.

Om det inte ar skaligt att berdkna avgift enligt §§ 13—-16 for viss fastighet far huvudmannen i stéllet
komma 6verens med fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.
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§19

Avgift enligt 13.1 a), c) och d) debiteras i efterskott per manad, kvartal, tertial eller halvar enligt beslut
av huvudmannen. Avgift enligt 13.1 b) debiteras i efterskott pa grundval av enligt matning forbrukad
vattenmangd, uppskattad forbrukning eller annan grund som anges i §§ 13 och 15.

Om debiterat belopp inte betalas inom tid som anges pa faktura, ska dréjsmalsranta betalas pa
obetalt belopp enligt 6 § rantelagen fran den dag betalningen skulle skett.

Om huvudmannen har beslutat att mataravlasning inte ska ske infor for varje debitering, far
mellanliggande debiteringar ske efter uppskattad férbrukning. Méataravlasning och debitering efter
verklig forbrukning bor ske i genomsnitt minst en gang per ar.

Avlasning och debitering bor darjamte ske pa fastighetsagarens begaran med anledning av
fastighetsoverlatelse.

§20

Har fastighetsagare begart att huvudmannen ska foreta atgard for att underlatta eller mojliggéra hans
brukande av anldaggningen i visst fall eller avseende, eller har i 6vrigt sarskild atgard pakallats pa
grund av fastighetens VA-férhallanden, far huvudmannen i stéllet komma 6verens med
fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§21

Huvudmannen dger ratt att andra avgifter enligt §§ 5-7, 9, 13-14 och 16-17, dock inte oftare an en
gang arligen.

Taxans inforande

§22

Denna taxa trader i kraft ................. De brukningsavgifter enligt 13.1, 13.3 och 13.7 samt § 15, som &r
baserade pa uppmatning hos fastighetsagare, ska darvid tillampas i fraga om den vattenméangd som
levereras och den spillvattenméangd som slapps ut efter den ovan angivna dagen for taxans
ikrafttraddande.

* ¥ k

Mal som ror tvist mellan fastighetsdgare och huvudmannen betraffande tillampning och tolkning av
denna taxa proévas av mark- och miljédomstolen enligt 53 § lagen (2006:412) om allmanna
vattentjanster.



Dnr 305-25 1152

BRUKNINGSAVGIFT UTOM VERKSAMHETSOMRADE FOR DAGVATTEN

0BS! Endast Hedemoras taxa enligt 2026 ars forslag En normalvilla "Typhus A"
Ovriga kommuner enligt 2025 ars taxa. Manadskostnad |Literkostnad
L&n Kommun|Namn Folkmingd |kr/ménad trefliter
Dalarnas I3n 2029|Leksand 16137 1502 12
Dalarnas lan 2021 (Vansbro 6752 1490 11,9
Dalarnas ldn 2031|Rattvik 10998 1279 10,2
Dalarnas 1an 2034(0rsa 6851 1237 9.9
Dalarnas l3n 2039|Alvdalen 6882 1167 9.3
Dalarnas l3n 2082|5&ter 11223 1167 9.3
Dalarnas l13n 2083 |Hedemora 15281 114 9,1
Dalarnas lan 2061|Smedjebacken 10 823 1055 8,4
Dalarnas lan 2026|Gagnef 10384 1049 8,4
Dalarnas l&n 2023|Malung-Silen 10254 964 7.7
Dalarnas l3n 2080|Falun 59945 830 6,6
Dalarnas lan 2085 |Ludvika 26634 771 6,2
Dalarnas lan 2084 |Avesta 22417 739 5.9
Dalarnas lan 2062 (Mora 20 540 734 5.9
Dalarnas lan 2081|Borlange 51425 643 5.2

BRUKNINGSAVGIFT UTOM VERKSAMHETSOMRADE FOR DAGVATTEN

En ldgenhet i typhus B

Manadskost |Literkostnad

nad fér en |féren
OBS! Endast Hedemoras taxa enligt 2026 ars férslag lagenhet lagenhet
Ovriga kommuner enligt 2025 ars taxa. kr/man, Igh |6re/liter
Dalarnas lan 2034|0rsa 6 851 917 8,3
Dalarnas lan 2039|Alvdalen 6 882 912 8,2
Dalarnas lan 2021|Vansbro 6752 843 7,6
Dalarnas lan 2061|Smedjebacken 10 823 752 6,8
Dalarnas lan 2029|Leksand 16 137 746 6,7
Dalarnas lan 2023 |Malung-Silen 10 254 742 6,7
Dalarnas lan 2031 |Rattvik 10 998 096 6,3
Dalarnas lan 2083 |Hedemora 15 281 679 6,1
Dalarnas lan 2082 |Sater 11 223 643 5,8
Dalarnas lan 2085|Ludvika 26 634 633 5,7
Dalarnas lan 2080(Falun 59 945 611 5,5
Dalarnas lan 2026|Gagnef 10 384 609 5,5
Dalarnas lan 2081|Borlange 51425 390 3,5
Dalarnas lan 2062|Mora 20 540 384 3,5
Dalarnas lan 2084 |Avesta 22 417 344 3,1




Villa ”Typhus A”

Definition: Typhus A avser fastighet med friliggande kallarldést enbostadshus omfattande 5
rok, badrum med WC, tvattstuga, ett extra toalettrum samt garage. Vaningsyta 150 m?2 inkl
garage 15 m2, tomtyta 800 m2. Fastigheten ar ansluten till vatten, spill- och dagvatten.

ANLAGGNINGSAVGIFT INOM VERKSAMHETSOMRADE FOR DAGVATTEN
OBS! Endast Hedemoras taxa enligt 2026 ars forslag
Ovriga kommuner enligt 2025 ars taxa.

Lan Kommun [Namn Folkmangd |kr
Dalarnas lan 2031|Rattvik 10998
Dalarnas lan 2034|0rsa 6 851
Dalarnas lan 2029|Leksand 16 137
Dalarnas lan 2080|Falun 59 945
Dalarnas lan 2062 |Mora 20 540
Dalarnas lan 2021|Vansbro 6752
Dalarnas lan 2026|Gagnef 10 384
Dalarnas lan 2023|Malung-Salen 10 254

Dalarnas lin 2039|Alvdalen 6 882

Dalarnas lan 2083 |Hedemora 15 281 202 000
Dalarnas lan 2085 |Ludvika 26 634 188 120
Dalarnas lan 2082|Sater 11223 187 000
Dalarnas lan 2061|Smedjebacken 10 823 180 000
Dalarnas lan 2084 |Avesta 22 417 162 750
Dalarnas lan 2081|Borlange 51425 160 000




Flerbostadshus "Typhus B”

Definition: Typhus B avser flerbostadshus som ar anslutet till

dricksvatten, spill- och dagvatten.

15 lagenheter, 1000 m? vaningsyta, tomtyta 800 m2.

ANLAGGNINGSAVGIFT INOM VERKSAMHETSOMRADE FOR DAGVATTEN

OBS! Endast Hedemoras taxa enligt 2026 ars forslag
Ovriga kommuner enligt 2025 ars taxa.

Lan Kommun [Namn Folkmangd |kr

Dalarnas ldn 2039 |Alvdalen 6 882

Dalarnas lan 2062 |Mora 20540

Dalarnas lan 2034|0rsa 6 851

Dalarnas lan 2023 |Malung-Sélen 10 254

Dalarnas lan 2031 |Rattvik 10998

Dalarnas lan 2029 |Leksand 16 137

Dalarnas lan 2080|Falun 59 945

Dalarnas lan 2026|Gagnef 10 384

Dalarnas lan 2021|Vansbro 6 752

Dalarnas lan 2083 |Hedemora 15 281 569 500
Dalarnas lan 2082 |Sater 11223 537 000
Dalarnas lan 2081 |Borlange 51425 496 000
Dalarnas lan 2084 |Avesta 22 417 493 500
Dalarnas lan 2061|Smedjebacken 10823 477 500
Dalarnas lan 2 085|Ludvika 26 634 453 420
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Fran: kommun@hedemora.se

Skickat: den 7 oktober 2025 14:22

Till: Kommunstyrelsen

Amne: VB: Sv: Expediering av beslut frdn Vastmanland Dalarna [6nendmnd 2025-09-26 § 24
for beslut i respektive fullmaktige

Bifogade filer: Ansokan frdn Nora Kommun.PDF; Forslag pa reviderat reglemente for

[6nendmnden.PDF; Kostnadsforslag till Nora Kommun.PDF; ROK Ny
samverkanskommun fradn VDLA.PDF; Tjansteutldtande - Nora kommuns ansékan om
intrade i Vastmanland Dalarnas 16nendmnd.PDF; Utkast - Forslag pa reviderat
samverkansavtal Vastmanland Dalarna Lonenamnd (2).PDF; Sv_ Expediering av
beslut frdn Vastmanland Dalarna 16nenamnd 2025-09-26 § 24 for beslut i respektive
fullmaktige.pdf

Uppfoljningsflagga: Folj upp
Flagga: Har meddelandeflagga
Kategorier: B3 kategori

Fran: Pontus Stalberg <pontus.stalberg@norberg.se>

Skickat: den 7 oktober 2025 14:16

Till: kommun@hedemora.se <kommun@hedemora.se>; Avesta servicecenter <servicecenter@avesta.se>;
kommun@skinnskatteberg.se <kommun@skinnskatteberg.se>; nora.kommun@nora.se
<nora.kommun@nora.se>; Fagersta kommun <info@fagersta.se>; Kommun
<kommun@smedjebacken.se>

Amne: Sv: Expediering av beslut fran Vastmanland Dalarna Idnendmnd 2025-09-26 § 24 for beslut i
respektive fullmaktige

Hej,

Ber om ursikt, dessa handlingar tillhér ocksa drendet gillande Nora kommuns ansékan om intride 1
Vistmanland Dalarnas l6nenimnd

Pontus Stalberg
Kommunsekreterare
Kommunledningskontoret

Kansliet
pontus.stalberg@norberg.se
Telefon: 0223-292 97

Norbergs kommun
info@norberg.se

Besoksadress: Malmgatan 7, Norberg
Postadress: Box 25, 738 21 Norberg
Vaxel: 0223-290 00

Org.nr. 212000-2072




norberg.se/
facebook.com/norbergs.kommun/

linkedin.com/company/norbergs-kommun-officiell/

Fran: Pontus Stalberg <pontus.stalberg@norberg.se>

Skickat: den 7 oktober 2025 12:04

Till: Fagersta kommun <info@fagersta.se>; Avesta servicecenter <servicecenter@avesta.se>;
Kommun@hedemora.se <zkommun@hedemora.se>; kommun@skinnskatteberg.se <kommun@skinnskatteberg.se>;
Kommun <kommun@smedjebacken.se>; nora.kommun@nora.se <nora.kommun@nora.se>

Amne: Expediering av beslut fran Vastmanland Dalarna I6nendmnd 2025-09-26 § 24 for beslut i respektive
fullmaktige

Hej,

oversinder hirmed beslut 2025-09-26 § 24 Nora kommuns ansékan om intride i Vistmanland Dalarnas
lonenamnd, for beslut i samtliga fullmiktige.

Kommunchefen i Norbergs kommun tillsammans med HR-natverket kommer ta fram ett forslag pa gemensam
tjansteskrivelse till samtliga kommunstyrelser infér beslut i respektive kommun.

Pontus Stalberg
Kommunsekreterare
Kommunledningskontoret

Kansliet

pontus.stalberg@norberg.se

Telefon: 0223-292 97

Norbergs kommun

info@norberg.se

Besoksadress: Malmgatan 7, Norberg
Postadress: Box 25, 738 21 Norberg
Vaxel: 0223-290 00

Org.nr. 212000-2072

norberg.se/
facebook.com/norbergs.kommun/
linkedin.com/company/norbergs-kommun-officiell/




Viastmanland

Dalarna
Lonenamnd

Protokoll 6 (13)
Sammantridesdatum
2025-09-26

§ 24/25 Dnr: LN 2025/0012

Nora kommuns ansokan om intrade i Vastmanland Dalarnas
[6bnenamnd

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut
Vistmanland Dalarna Lonenimnd foreslar samtliga samverkanskommuners
kommunfullmiktige besluta
1. Forslaget till reviderat samverkansavtal Vastmanland Dalarna Lonenamnd
godkinns.
2. Forslaget till reviderat reglemente f6r Vistmanland Dalarna Lonendimnd
godkinns.
Samverkan giller fran 1 januari 2026.
4. Nora kommun bir sina egna kostnader for intride 1 Vistmanland Dalarna
Lénenimnd enligt bilaga.

&

Sammanfattning

Vistmanland Dalarna l6nesamverkan dr ett etablerat samarbete mellan kommuner,
med syfte att stirka kompetensen och kvaliteten inom l6neomradet samt skapa
forutsattningar for 6kad effektivitet och samordning av resurser.

Samverkan omfattar bland annat I6neadministration, pensionsadministration,
gemensamma rutiner, digitala arbetssitt, kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte
samt gemensamma system som dgs och forvaltas av 16neforvaltningen. Dessa
gemensamma system skapar forutsittningar for enhetliga processer, hogre
driftsikerhet och effektiv férvaltning.

Nora kommun har inkommit med en forfragan om att ansluta till Vastmanland
Dalarna 16nesamverkan.

Forvaltningen foreslar lonendimnden och medlemskommunernas
kommunfullmiktige besluta att godkdnna Nora kommuns ans6kan genom att
godkinna forslaget till reviderat samverkansavtal, samt forslaget till reviderat
reglemente. Samverkan giller fran 1 januari 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 258238SE



Viastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll 7 (13)
Sammantridesdatum
2025-09-26

§ 24/25 forts. Dnr: LN 2025/0012

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande — Nora kommuns ansékan om intride 1 Vastmanland Dalarna
Lonenimnd

Forslag pa reviderat samverkansavtal Vistmanland Dalarna Lonenimnd
Forslag pa reviderat reglemente Vistmanland Dalarna Lonenimnd

ROK Ny samverkanskommun frain VDLA

Kostnadsforslag till Nora Kommun

Intresseanmilan (Avsiktsforklaring) fran Nora Kommun

Beslutsgang
Ordforande Lennart Mangs (M) frigar om lonenimnden kan besluta enligt
torvaltningens férslag och finner férslaget bifallet.

Skickas till:

Akt
Medlemskommunerna
Nora kommun

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 258238SE
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Ulrika Eriksson-Segerstrom

Viastmanland Dalarna LLonenamnd

Nora kommuns ansokan om intrade i Vastmanland Dalarna
Lonenamnd

Sammanfattning

Vistmanland Dalarna 16nesamverkan ar ett etablerat samarbete mellan kommuner,
med syfte att stirka kompetensen och kvaliteten inom l6neomradet samt skapa
forutsattningar for 6kad effektivitet och samordning av resurser.

Samverkan omfattar bland annat I6neadministration, pensionsadministration,
gemensamma rutiner, digitala arbetssitt, kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte
samt gemensamma system som dgs och forvaltas av I6neférvaltningen. Dessa
gemensamma system skapar forutsittningar for enhetliga processer, hogre
driftsikerhet och effektiv forvaltning.

Nora kommun har inkommit med en forfragan om att ansluta till Vdistmanland
Dalarna l6nesamverkan.

Forvaltningen foreslar 16nenimnden och medlemskommunernas
kommunfullmiktige besluta att godkidnna Nora kommuns ansékan genom att
godkinna forslaget till reviderat samverkansavtal, samt férslaget till reviderat
reglemente. Samverkan giller fran 1 januari 2020.

Arendebeskrivning

Vistmanland Dalarna 16nesamverkan ar ett etablerat samarbete mellan kommunet,
med syfte att stirka kompetensen och kvaliteten inom l6neomradet samt skapa
forutsattningar for 6kad effektivitet och samordning av resurser.

Samverkan omfattar bland annat I16neadministration, pensionsadministration,
gemensamma rutiner, digitala arbetssitt, kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte
samt gemensamma system som dgs och forvaltas av 16neférvaltningen. Dessa
gemensamma system skapar forutsittningar for enhetliga processer, hogre
driftsikerhet och effektiv férvaltning.

Nora kommun har under en lingre tid visat intresse f6r samverkan och har nu
formellt framfort Onskemal om att fa bli en del av samarbetet.

Forvaltningen ser positivt pa att Nora kommun ansluter sig till Vistmanland
Dalarna 16nesamverkan. En ut6kning av samarbetet kan bidra till att stirka
kompetensférsorjningen inom léneomradet, skapa synergier och effektivisera
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Ulrika Eriksson-Segerstrom

processer genom gemensamma arbetssitt och system. Nora kommun har liknande
behov och forutsittningar som nuvarande deltagande kommuner, vilket talar for att
samverkan kan utvecklas vidare pa ett sitt som ar 6msesidigt fordelaktigt. Det ar
samtidigt viktigt att en anslutning sker i nira dialog med befintliga samverkansparter
och med respekt for det etablerade arbetssittet.

For att anslutning ska vara moijlig £6r Nora kommun behdver samverkansavtal och
reglemente revideras och beslut fattas av samtliga medlemskommuner.
Kommunchefen i Norbergs kommun tillsammans med HR-nitverket tar fram
torslag till beslut som foljer med drendet infor beslut i respektive kommun.

I samband med Nora kommuns ansékan foreslas dven andra revideringar av
samverkansavtalet. Forslaget har varit ute pa remiss till samtliga medlemskommuner
och inga synpunkter har inkommit till férvaltningen.

En av de visentliga forindringarna ér att ansvarsférdelningen mellan kommunerna
och I6neavdelningen tydliggors 1 en sirskild bilaga. Denna bilaga halls uppdaterad
via HR-nitverket, dir 16nechef ingar, och kriver dirmed inte beslut av nimnden vid
forindring/ forbittring. Vidare kommer pensionshandliggning framgent att ingé
obligatoriskt 1 samverkansavtalet. Kommuner som valjer att hantera denna funktion
1 egen regi kommer fortsatt att betala samma avgift som 6vriga kommuner som
nyttjar tjansten. Dessutom har en bestimmelse inférts om att samverkansavtalet ska
ses Over minst en gang per mandatperiod.

Andringarna i samverkansavtalet som relaterar till Noras kommuns intride ir
gronmarkerat cller gepomstraket och gronmarkerat. Andringarna i reglementet som
relaterar till Noras kommuns intride dr gronmatkerat cller genemstraket och
gronmarkerat.

Andringarna i samverkansavtalet som foreslas oavsett Nora kommuns intride dr

gulmarkerat cller geromstraket och gulmarkerat

Forslag till beslut
Vistmanland Dalarna L.onenamnd foreslar samtliga samverkanskommuners
kommunfullmiktige besluta
1. Forslaget till reviderat samverkansavtal Vistmanland Dalarna Lénenamnd
godkinns.
2. Torslaget till reviderat reglemente for Vastmanland Dalarna Lonendmnd
godkinns.
3. Samverkan giller fran 1 januari 2020.

Beslutsunderlag
Tjansteutlitande — Nora kommuns ansékan om intride 1 Vistmanland Dalarna
Loénenimnd
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Forslag pa reviderat samverkansavtal Vastmanland Dalarna Lonendmnd
Forslag pa reviderat reglemente Vistmanland Dalarna Lonendimnd
ROK Ny samverkanskommun frain VDLA

Kostnadsforslag till Nora Kommun

Intresseanmilan (Avsiktsférklaring) fran Nora Kommun
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Reglemente 2025-09-23

Dnr
@ AVESTA
KOMMUN

Reglemente for gemensamma nimnden {6t I6nesamverkan
mellan Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg, Skinnskatteberg
eeh Smedjebacken

Beslutad av:

Antaget av kommunfullmaktige 1 Fagersta XXXX-XX-XX, § X
Antaget av kommunfullmaktige 1 Avesta XXXX-XX-XX, § X

Antaget av kommunfullmiktige i Hedemora XXXX-XX-XX, § X
Antaget av kommunfullmaktige i Norberg XXXX-XX-XX, § X
Antaget av kommunfullmaktige 1 Skinnskatteberg XXXX-XX-XX, § X

Antaiet av kornmunfullrnéiktiﬁe i Smediebacken XXXX-XX-XX, § X

Dokumentets giltighet: Tills vidare
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Reglemente 2025-09-23

Dnr
0 AVESTA
KOMMUN

Innehallsférteckning

Reglemente f6r gemensamma nimnden f6r 16nesamverkan mellan Fagersta, Avesta, Hedemora,

Norberg, Skinnskatteberg @€l Smedjebacken pch Nofa KOMMUAEK................cccocvvviviciiiciiinicininnn. 1
§ 1 OrganisationStilINOAGREt ..o 3
§ 2 VerksamhetSOMIAC. ....c.cueuiiiiiiiicicieiii ettt 3
§ 3 Ledning, styrning och UppfOlNing.......covivviiiiiiiiiiiiiiiiiice e 3
§ 4 PersONalPOLIK ..o 3
§ 5 Registeransvar, arkiv och hantering av handlingar som férvaras hos nimnden........c.cecue..e. 4
§ 6 INFOrMAtION ..ot 4
§ 7 Delegering fran fullMaKHEE. .......ccccuiuiiiiiiiiiiicccccc s 4
§ 8 TNIHALIVIALE ovvvoieieiicicriict bbb 5
§ 9 Stora foérandringar i verksamheten och viktiga beslut ..o 5
§ 10 Fragor och interpellationer ........ccviiuiiiiiiiiiiiiiiiii e 5
§ 11 SAMMANSATENING.c..cuivircririiiciccit bbb 5
§ 12 SAMMANTIAACI c.eeieieiiiiii ettt bbbttt sen et 5
§ 13 Sammantrade Pa diStANS ......cevieiiriiiiiiiiii s 5
§ 14 Ersattarnas JanstZOIINZ ..ottt ss s s st sns 6
§ 15 AnmAlan av fOTRINACT c...cviviiiiiiciciieirr ettt 6
§ 16 Ersittare fOr OrdfOranden ...ttt 6
§ 17 KALLEISE .ttt sttt sttt 6
§ 18 Justering och anslag av protoKoll..........cccciiiiiiiiiniiiiiiiic s 7
§ 19 RESEIVALION ..ttt 7
§ 20 DEIGIVIING «.ooviieiiiiiiiici s 7
§ 21 Undertecknande av handlingar........ccoviiiiiiiiiiiiic s 7

§ 22 Presidieberedning .......ccciiviiiiiiiiiiiiic e 7
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Dnr
0 AVESTA
KOMMUN

§ 1 Organisationstillhorighet

Norbergs kommun édr virdkommun och den gemensamma nimnden ingér i Norbergs kommuns
organisation.

§ 2 Verksamhetsomrade

Den gemensamma nimnden fullgér de samverkande kommunernas uppgifter inom léneomradet.

Nimnden ska sirskilt folja utvecklingen inom sitt verksamhetsomride och ta de initiativ som
behovs och i det arbetet ta n6dvandiga kontakter samt samarbeta med andra myndigheter,
organisationer och enskilda vars verksamhet berérs. Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade
avge de yttranden och limna de upplysningar som begirs av kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, annan naimnd eller kommunalférbund i nagon av de samverkande
kommunerna.

Nimnden ska delta i respektive kommuns planering, dir fragor inom nimndens omrade berors.
Nimnden ska ingd i respektive kommuns krisorganisation utifran respektive kommuns behov.
Nimnden ska arbeta med kvalitetsarbete gentemot brukarna vid deras kontakter med namnden.

Nimnden ansvarar for reformering av sitt regelbestand.

§ 3 Ledning, styrning och uppféljning
Den gemensamma nimnden ska leda och samordna verksamheten inom nimndens

ansvarsomrade.

Nimnden ska utforma overgripande mal, riktlinjer och ramar f6r styrning av verksamheten samt
ansvara for att de ar, av fullmiktige, faststillda malen f6r verksamheten efterlevs.

Nimnden ska tillse att den l6pande forvaltningen skots rationellt och ekonomiskt.

Nimnden ska tillse att respektive kommunstyrelse far rapporter om den ekonomiska stillningen
och hur verksamheten utvecklas enligt 6verenskommen plan samt till respektive fullmiktige
arligen limna en redogorelse 6ver foregaende ars verksamhet.

§ 4 Personalpolitik

Nimnden ska inom sitt ansvarsomrade ha hand om de fragor som ror férhallandet mellan
nimnden som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Nimnden ska arbeta med personalfragor i enlighet med de kollektivavtal som kommunstyrelsen
tecknat eller i enlighet med lag, avtal eller andra bestimmelser.
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Nimnden har férhandlingsritt inom gillande lagstiftning men inom de ramar kommunstyrelsen
anger.

Nimnden far sjilv eller via ombud féra kommunens talan i frigor som r6r forhallandet mellan
nimnden som arbetsgivare och dessa arbetstagare om ej annat beslutats.

§ 5 Registeransvar, arkiv och hantering av handlingar som f6rvaras hos
nimnden

Nimnden ar uppgiftsansvarig enligt personuppgiftbitridesavtal for de handlingar som nimnden
for i sin verksamhet och férfogar over.

Nimnden ar ansvarig for vard och forvaring av verksamhetens arkivhandlingar enligt gillande
dokumenthanteringsplan.

Nimnden beslutar i fragor som r6r tillimpningen av sekretesslagen och tryckfrihetstérordningen
av de allminna handlingar som férvaras hos naimnden.

§ 6 Information

Niamnden ansvarar for att informera externt och internt inom verksamhetsomridet.

§ 7 Delegering fran fullmiktige

Nimnden beslutar i fraigor som r6r forvaltningen och 1 frigor som den enligt lag eller annan
torfattning ska handha. Ndmnden beslutar dven i féljande fraigor som fullmiktige delegerat till
namnden.

1. Nimndens interna forvaltningsorganisation, inrittande och indragningar av befattningar
samt anstallning och entledigande av personal.

2. Omférdelning av medel som anslagits till ndmnden inom den budgeterade
verksamhetsvolymen och av respektive fullmiktige beslutad beloppsram och andra
riktlinjer.

3. I sidana mal och drenden, dir det ankommer pa nimnden att féra kommunens talan, pa
kommunens vignar triffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, inga
torlikning och sluta annat avtal inom nimndens verksamhetsomrade samt att féretrida och
fora respektive kommuns talan och sluta avtal i alla mal och idrenden inom niamndens
verksamhetsomrade.

4. Foretrida kommunen vid férrittningen med i1 6vrigt den behérighet som anges 1
rittegangsbalken 12 kapitlet 14 §.
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§ 8 Initiativritt
Arenden i nimnden far vickas av medlem i den gemensamma nimnden genom framstillan frin
respektive kommunfullmaktige eller kommunstyrelse.

§ 9 Stora f6rindringar i verksamheten och viktiga beslut

Nimnden ska samrada med medlemmarna, innan beslut fattas om att dndra befintlig verksamhet
eller om dndringen ar av principiell beskaffenhet, av storre ekonomisk betydelse eller annars av
storre vikt.

§ 10 Frigor och interpellationer

Ledaméterna i de fullmiktige som dar medlemmar i nimnden 4dger ritt att stilla fragor och
interpellationer inom nimndens verksamhetsomrade.

§ 11 Sammansittning

Niamnden bestir av sex ledamoter och sex ersittare varav kommunerna vardera utser en ledamot
och en ersattare.

Nimnden ska ha en ordférande samt en forste vice ordférande som enligt kommunallagen
Norbergs kommunfullmiktige ska utse. Respektive kommun dger ritt att limna forslag pa namn
till uppdragen till och med den 10 december infér ordinarie val till ny mandatperiod samt till och
med 14 dagar innan ett nyval.

Inrittas inget utskott ska nimnden ha ett presidium som bestir av ordférande och vice
ordforande.

§ 12 Sammantriden

Den gemensamma nimnden sammantrader pa tid och plats som den sjilv bestimmer

§ 13 Sammantride pa distans

Nimnden fir sammantrida med ledaméter narvarande pa distans. Sidant sammantride far
endast 4ga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid och pa ett sidant sitt att samtliga
deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte
obehoriga kan ta del av sammantrideshandlingar, bild eller ljud.
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Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast 1 samband med utskick anmaila detta till ansvarig
sekreterare. Den som leder sammantridet maste finnas pa plats i lokalen ddr det fysiska motet
dger rum. Ordférande far efter samrad med vice ordférande avgéra om nidrvaro kan ske pa
distans.

§ 14 Ersittarnas tjanstgoring

Om en ledamot dr forhindrad att instilla sig till ett sammantride, eller att vidare delta i ett
sammantride tjanstgor ersittare enligt foljande ordning. I forsta hand tjanstgor personlig ersittare
och i andra hand annan ersittare.

En ledamot som instiller sig under pagiende sammantride har ritt att tjainstgdra dven om
ersattare tratt in i ledamotens stalle.

Ersittarna har ritt att ndrvara och yttra sig pa sammantridet aven nar de inte tjanstgor.

§ 15 Anmilan av férhinder

En ledamot eller ersattare som ar forhindrad att delta 1 ett sammantrade eller del av ett
sammantrade ska snarast anmala detta till namndens sekretariat.

§ 16 Ersittare for ordféranden

Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan delta i ett helt sammantrade, eller del av
sammantride, fullgér den till dldern dldste ledamoten ordférandens uppgifter. Om ordféranden
p.g-a. sjukdom eller av annat skil dr hindrad att fullgéra uppdraget, for en lingre tid, fir nimnden
utse en annan ledamot att vara ersittare for ordféranden. Ersittaren fullgdr ordférandens
samtliga uppgifter.

§ 17 Kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.
Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats f6r sammantridet.

Kallelsen ska pa lampligt sitt tillstillas varje ledamot och ersittare senast 7 dagar fore
sammantridesdagen.

Kallelsen ska atfoljas av en foredragningslista.

Ordforanden bestimmer i vilken utstrickning handlingar, som tillh6r ett drende pa
toredragningslistan, ska bifogas kallelsen.

Nar varken ordforande eller vice ordforanden kan kalla till sammantrade ska den till ldern 4ldste
ledamoten gora detta.
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§ 18 Justering och anslag av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och ledamot. Namnden kan besluta att en paragraf ska
justeras omedelbart. Paragrafen ska redovisas skriftligt innan nimnder justerar den.

Justering av nimndens protokoll ska anslas pa Norbergs kommuns anslagstavla samt kopia for
kinnedom pa dvriga kommuners anslagstavlor. Protokollet i sin helhet ska finnas pa respektive
kommuns kommunstyrelsekansli.

§ 19 Reservation

Om ledamot har reserverat sig mot ett beslut, och ledamoten vill motivera reservationen, ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas fore den tidpunkt som har faststillts f6r
justering av protokollet.

§ 20 Delgivning

Handlingar som ska delges nimnden limnas till ordféranden eller anstilld som nimnden
bestimmer.

§ 21 Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av nimnden ska undertecknas av
ordféranden eller vid forfall f6r denne av +:e vice ordféranden och kontrasigneras av anstilld
som namnden bestimmer.

§ 22 Presidieberedning

De drenden som ska avgoras av nimnden +desshelket bereds av presidiet om beredning behovs.
Presidiet bestimmer dag och plats f6r sina sammantriden. Protokoll bor ej foras fran
presidieberedningen.
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Detta avtal har upprittats i sex likalydande exemplar, varav parterna tagit var sitt.

2025 - 2025 -

Fagersta kommun Avesta kommun
Undertecknas digitalt Undertecknas digitalt
Asa-Mirta Sjostrém Blerta Krenzi

2025 - 2025 -

Norbergs kommun Skinnskattebergs kommun
Undertecknas digitalt Undertecknas digitalt
Johanna Od6 Jonny Emtin

2025 -
Hedemora kommun

Undertecknas digitalt

Ulf Hansson

2025 -
Smedjebackens kommun

Undertecknas digitalt

Fredrik Rénning
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Nora Kommun
Katarina Eriksson HR chef

Vastmanland Dalarna Lonenamnd

Hej Katarina,

Kostnaden for att vara medlemskommun i Vistmanland Dalarna 16nenimnd enligt f6ljande:

1. Kostnadsfordelning

Virdkommunen skall arligen faststilla arsbudget och investeringsbudget f6r den gemensamma
nimnden. Arbetsprocessen infér budget, arsredovisning och delarsbokslut skall faststillas efter
samrid mellan de samverkande kommunerna.

Kostnaderna f6r nimndens verksamhet skall, 1 den mén de inte ticks pa annat sitt, erliggas av de
samverkande kommunerna med respektive kommuns procentuella andel av antalet
l6neutbetalningar i de samverkande kommunerna. Om nimnden utfor verksamhet f6r andra
juridiska personer dn de samverkande kommunerna bestims den procentuella andelen genom
forhallandet mellan samtliga juridiska personer inklusive de samverkande kommunerna.

Med loneutbetalning avses ersittning till person for utfort arbete som hanteras via nimndens
l6nesystem.

Det aligger virdkommunen att férdela kostnaderna utifran god redovisningssed.

Var och en av de samverkande kommunerna samt eventuellt andra juridiska personer skall limna
arligt bidrag till tickande av kostnaderna f6r den gemensamma nimndens och forvaltningens
verksamhet med belopp motsvarande de totala faktiska kostnaderna minskat med de totala
faktiska intdkterna. Bidraget skall férdelas efter en faststalld kostnadsférdelningsnyckel.

Ovriga kommuner samt eventuellt andra juridiska personer skall erligga driftbidraget till
virdkommunen manadsvis i férskott.

Eventuellt framtida arliga 6verskott skall dterga till de samverkande kommunerna samt eventuellt
andra juridiska personer i enlighet med den fordelning som framgar av
kostnadsférdelningsnyckeln.

Eventuellt framtida arliga underskott skall tickas av de samverkande kommunerna samt
eventuellt andra juridiska personer i enlighet med den férdelning som framgir av

kostnadsférdelningsnyckeln.

Overskott/underskott skall vara reglerat senast den 31 maj aret efter verksamhetsaret.
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Virdkommunen ansvarar for utgifter och finansiering i samband med en investering samt att det
finns ett tillrickligt forsidkringsskydd. De framtida kostnaderna (avskrivning och intern rinta) for
att nyttja investeringen skall belasta respektive nyttjande kommun i enlighet med
kostnadsférdelningsnyckeln. Interna rinta skall vara den interna rinta som Sveriges Kommuner
och Landsting rekommenderar.

Intride som fullvirdig medlemskommun kommer medféra f6ljande kostnader:

Atlig kostnad baserad pa antal utbetalda 16ner f6r Nora Kommun 2024:

Vi utgar fran i snitt 1 360 utbetalningar per manad och jamfoér vad 6vriga inom FAHNSS betalar,
sa ar kommer kostnaden hamna pa 3,0 miljoner kr per ar. Detta borde ticka de merkostnader
som uppstar i form av licenskostnad och personal forutsatt att lokalkostnaden inte Okar. (vilket
den inte gor).

Om vi ponerar att det inte kommer medfora nagra extra kostnader f6r oss avseende licenser tex
(VISMA som inte kommit med ndgon info i drendet 4n) sa skulle kostnaden komma att bli ligre,
2,8 miljoner kronor.

Aren 2027-2029 kommer alla kommuner mest sannolikt fi en ligre kostnad.

I budget t6r FAHNSS kommunerna sa ha vi budgeterat en 6kning pé 3,1% érligen fram till 2028
(den kan saledes komma att sinkas)

Vi riknar med att inom ramen for detta kunna anstalla tva lonekonsulter till for att sakerstalla
leveransen till alla sju kommuner pa ett tillfredsstillande sitt.

Engingskostnader f6r implementation 2026, tillkommer.

De engangskostnader som jag kan 6verblicka i skrivandets stund ar
VISMA konsultkostnader for anpassning av system

VISMA konsultkostnader for serverflytt I'T Avesta, installation av server
Kostnader for avdelningens systemforvaltare

Kostnader f6r avdelningens verksamhetsutvecklare

Eftersom vi har vildigt lik uppsittning som Nora Kommun sa dr min bedémning att inget av
ovan, rensat f6r VISMAS standardkostnader sa bedomer jag det inte medféra héga kostnader f6r
implementeringen
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Ulrika Eriksson-Segerstrom, Avdelningschef Vistmanland Dalarna Loneavdelning



Hér kommer en risk- och konsekvensanalys for att ansluta en ny kommun till en
Vistmanland Dalarna lonesamverkan, med hénsyn till de uppgifter du har angett. Analysen
bygger pé de tre dimensionerna: organisation, ekonomi och teknik/system.

éSi Risk- och konsekvensanalys — Ny medlem i kommunal
lonesamverkan Vastmanland Dalarna lonenamnd

¢ Sammanfattning

En ny kommun har ansokt att fa anslutas till befintlig Ilonesamverkan. Nuvarande kommuner
bér inga kostnader for inférandet, d4 den tillkommande kommunen finansierar inférandet och
eventuell personalutokning. Tekniskt sett finns inga hinder — miljéerna dr kompatibla och en
serverflytt eller filoverforing till befintlig server kan genomforas. Systemforvaltare 1 bade
tillkommande och befintliga kommuner ar 6verens om att det ar fullt genomforbart utan storre
tidsatgéng och risk for driftstopp

1. Organisatoriska risker

Risk Sannolikhet Konsekvens Atgird/Forebyggande dtgird

Man har avsatt resurser for en gedigen

Bristande forstaelse for . .
onboarding-process och dokumentation.

ls(acl)r?n\rzrenrllzansmodellen iny Ldg Lag Workshops samt rutinférédndringar sker

med hjilp av verksamhetsutvecklare
Otydlig Uppdatera samverkansavtal dar det
ansvarsfordelning mellan Lig Medel tydligt framgér vad ndmnden kriver
kommunerna samt reglemente.

Forandrat arbetssat Forandringsledning och delaktighet fran

skapar motstdnd hos Medel Medel start. (galler ¢j VDLA)
personal

Kompetensbrist hos ny Utbildning och mentorskap frén
personal i gemensamma Medel Medel befintliga medarbetare samt

rutiner overldmning av befintliga I6nekonsulter



2. Ekonomiska risker

Risk Sannolikhet Konsekvens  Atgird/Forebyggande atgird
Felaktig kostnadsfordelning
(t.ex. personalutokning Lag Hog
underskattas)

Tydlig kalkyl och avtal fore
inforande. Inkludera buffert.

Tillkommande kommun Tydlig kravspecifikation och

underskattar sina egna Medel Medel Kontrollounkter
inforandekostnader p '
Langsiktig Regelbunden dversyn av
. . 5 samverkansmodellens
kostnadsutjimning mellan ~ Lég Lag . . .
e ekonomi.(risken &r att det bir
kommuner upplevs orittvis o
billigare)
3. Tekniska/Systemmassiga risker
Risk Sannolikhet Konsekvens Atgird/Forebyggande dtgird
Problem vid serverflytt Detaljerad flyttplan, backup och
(t.ex. dataforlust, Lag Hog aterstdllningstester. Alternativt
driftstopp) filoverforing till befintlig server
Systemintegrationer Kartldgg integrationer i forvdg. Sakerstall
som skiljer sig mellan  Lag Lag kompatibilitet. Integrationerna &r
kommunerna genomlysta, inget avvikande

Okad belastning pa
systemet efter utokning

. . Kapacitetsanalys fore anslutning. Stor
Lag Lag kapacitet finns

Planera och bemanna supporten for
Supportbehov okar efter upptrappning. Statistik fors och vid stor
anslutning Medel Medel efterfragan fran anslutandt? kommun sa &r
planen att kommunen debiteras. Resurser

kommer sikerstallas

4. Ovriga faktorer

Aspekt Kommentar
- Se dver personuppgiftsbitradesavtal (PUBA) och
Juridik och . . N . N N
informationssdkerhetspolicyer. Sékerstill att ny kommun uppfyller
dataskydd
samma krav.
Styrning och

uppfoljning Tydlig styrmodell med styrgrupp och projektgrupp bor etableras.



Sammanfattande bedomning

Maojlighet:
Inférandet bedoms vara tekniskt genomforbart och ekonomiskt gynnsamt for befintliga
kommuner. Pa sikt finns vinster i skala och effektivitet.

Risknivi:
Overgripande lag till medelhog risk — storsta risken finns i organisation och
fordndringsledning snarare dn teknik eller ekonomi

Rekommendation:
G4 vidare med anslutningen under forutséttning att:

e Avtal och ansvarsfordelning ér tydligt formulerade
e En detaljerad projektplan med milstolpar och riskhantering finns
o Personalresurser och utbildningsinsatser dimensioneras korrekt

G| Uppdaterad — Tekniska/Systemmassiga risker

Risk Sannolikhet Konsekvens Atgird/Forebyggande atgird
Tidig dialog med leverantoren.
Sakerstall skriftlig bekriftelse att den

Medel Hog foreslagna 6kningen (11 %) ryms inom
avtalet frdn 2025. Om osidkerhet rader

Systemleverantéren anser
att utokningen overskrider
avtalsvillkor eller kraver

il el — ta fram juridisk tolkning och plan B.
grgzliii:f{grfsgerﬂytt L4 6 Detaljerad flyttplan, backup och
dfi fté topp) ’ & g aterstillningstester.

Systemintegrati . . e
Y cgrationer som Kartldgg integrationer i forvag.

ls(kllj er sig mellan Lig Medel Sakerstéll kompatibilitet.
ommunerna
Okad belastning pé Lag Medel Kapacitetsanalys fore anslutning.

systemet efter utokning Utokning av resurser vid behov.

Support;behov okar efter Medel Medel Planera och bemanna supporten for
anslutning upptrappning.

Uppdaterad sammanfattande bedomning

Mojlighet:

Inférandet bedoms vara tekniskt och organisatoriskt genomforbart. Forvaltningen gor
beddmningen att utokningen med en kommun kan ske utan storre paverkan pa drift eller
ekonomi. Systemmiljoerna dr kompatibla och driftmiljon paverkas inte nimnvirt.



Finansiering sker fullt ut av den tillkommande kommunen, vilket minimerar kostnadsrisker
for befintliga medlemmar.

Riskniva:

Overgripande 14g till medelhdg. Den storsta risken ror eventuell tolkning av licens- eller
kapacitetsgrinser i leverantorsavtalet, trots att okning ligger inom avtalets dvre grins
(11 % vs tilldtna 15 %). Ovriga risker ir hanterbara med etablerade metoder.

Rekommendation:
G4 vidare med anslutningen under foljande forutsittningar:

o Tidig och tydlig dialog med systemleverantéren om tolkning av avtal
e Formaliserad onboardingplan f6r ny kommun

o Tydlig ansvarsfordelning och uppdaterade avtal inom samverkan

o Sékrad kapacitet hos systemforvaltning och supportfunktioner
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Samverkansavtal for gemensam namnd for Ionesamverkan i Fagersta, Avesta, Hedemora,
Norberg, Skinnskatteberg, - Smedjebacken - kommuner gdllande fran och med
2026-01-01

Antaget av kommunfullmaktige i Fagersta XXXX-XX-XX, § X
Antaget av kommunfullmaktige i Avesta XXXX-XX-XX, § X

Antaget av kommunfullmaktige i Hedemora XXXX-XX-XX, § X
Antaget av kommunfullmaktige i Norberg XXXX-XX-XX, § X
Antaget av kommunfullmaktige i Skinnskatteberg XXXX-XX-XX, & X
Antaget av kommunfullmaktige i Smedjebacken XXXX-XX-XX, & X

Genom detta avtal ar Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg, Skinnskatteberg, - Smedjebacken -
kommuner 6verens om att samverka i en gemensam I6nenamnd. Den gemensamma namndens
andamal och verksamhet beskrivs enligt nedan.

Namnden skall bendmnas Vastmanland- Dalarna Lonenamnd.

Till n&mnden skall héra en gemensam férvaltning benamnd Vastmanland- Dalarna Loneavdelning.
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1. Inledning

Den har beskrivningen syftar till att klargora de ataganden som Kommunen/Bolaget/Férbunden
respektive Vastmanland Dalarna Loneavdelning (nedan kallad VDL) har for att korrekt 16n ska
kunna betalas ut samt att de skyldigheter arbetsgivaren har fullgérs. Med I6n avses hela
processen inklusive bankfiler och arbetsgivardeklarationen och andra inlamningar som
arbetsgivaren ar skyldig att genomféra. Avtalet ar inte tankt att beskriva allt vad VDL gor utan
det specificeras narmare i VDLs processbeskrivningar samt tjanstekatalog som bifogas avtalet
och uppdateras |6pande av VDL. Vid betydande férandringar i processer/tjanster meddelas
kommunerna enligt framtagen kommunikationsplan, de tva bilagor som tillagts huvudavtalet ska
finnas lattillgangligt for samverkanskommunerna att ta del av. Bada parter har ett ansvar for att
bevaka omvarlden och férandringar som paverkar att ratt Ion kan betalas ut. For att samarbetet
ska kunna fungera ar dialog valdigt viktig. Bada parter behover férsta varandras forutsattningar
for att samspelet ska fungera och bli givande. Ambitionsnivan skall vara samma I6nesystem och
samma lonerutiner i alla anknutna kommuner och bolag. Ett av VDL:s uppdrag ar att 6ka
produktivitet via utveckling och digitalisering for att pa sa satt fa en mer ekonomiskt effektiv
verksamhet. Digitaliseringen ar en utgangspunkt for detta och da kravs att bada parter ar villiga
att utveckla arbetssatt och att bidra till utvecklingen.

2. Verksamhet

Namndens verksamhet och arbetsformer skall regleras i ett reglemente for namnden. Reglementet
skall antas av fullmaktige i samtliga sju samverkande kommuner enligt 6 kap. 32 § andra stycket KL.
Den gemensamma namnden fullgér de samverkande kommunernas uppgifter inom |6n och
pensionsomradet.

Den gemensamma namnden svarar ocksa for

e attinom sitt verksamhetsomrade avge de yttranden och lamna de upplysningar som
begéars av kommunfullméaktige, kommunstyrelsen eller annan nédmnd i nagon av
samverkanskommunerna.

e att besluta i de fragor som kommunfullmaktige i samverkanskommunerna i reglemente
eller annan ordning delegerat till namnden.

Namnden skall teckna och vidmakthalla forsakring i erforderlig omfattning fér skada som kan
fororsakas av verksamheten. Kostnaden for forsakringen skall férdelas enligt punkt 5 i detta avtal.

3. Vardkommun m.m.

VDL ar inrattad i Norbergs kommun och ingar i denna kommuns organisation. Till namndens
forfogande skall det finnas en avdelning benamnd Vastmanland Dalarna Loneavdelning. Ndmnden
avgor sjalv, inom ramen for sin budget, hur avdelningen skall utvecklas och férvaltas.

Vardkommunen skall vara arbetsgivare for den personal som skall inga i dess organisation.

4. Delegation
Namnden svarar for att erforderlig delegationsordning upprattas.

5. Kostnadsférdelning

Vardkommunen skall arligen faststalla arsbudget och investeringsbudget fér den gemensamma
namnden. Arbetsprocessen infér budget, arsredovisning och delarsbokslut skall faststallas efter
samrad mellan de samverkande kommunerna.



Kostnaderna for namndens verksamhet skall, i den man de inte tdcks pa annat satt, erlaggas av de
samverkande kommunerna med respektive kommuns procentuella andel av antalet
I6neutbetalningar i de samverkande kommunerna. Om namnden utfér verksamhet for andra
juridiska personer dn de samverkande kommunerna bestdms den procentuella andelen genom
forhallandet mellan samtliga juridiska personer inklusive de samverkande kommunerna.

Med I6neutbetalning avses ersattning till person for utfort arbete som hanteras via namndens
[6nesystem.

Det aligger vairdkommunen att férdela kostnaderna utifran god redovisningssed.

Var och en av de samverkande kommunerna samt eventuellt andra juridiska personer skall lamna
arligt bidrag till tickande av kostnaderna for den gemensamma ndmndens och férvaltningens
verksamhet med belopp motsvarande de totala faktiska kostnaderna minskat med de totala faktiska

intakterna. Bidraget skall fordelas efter en faststalld kostnadsfordelningsnyckel.

Ovriga kommuner samt eventuellt andra juridiska personer skall erlagga driftbidraget till
vardkommunen manadsvis i forskott.

Eventuellt framtida arliga 6verskott skall aterga till de samverkande kommunerna samt eventuellt
andra juridiska personer i enlighet med den fordelning som framgar av kostnadsférdelningsnyckeln.

Eventuellt framtida arliga underskott skall tackas av de samverkande kommunerna samt eventuellt
andra juridiska personer i enlighet med den fordelning som framgar av kostnadsfordelningsnyckeln.

Overskott/underskott skall vara reglerat senast den 31 maj dret efter verksamhetséret.

Vardkommunen ansvarar for utgifter och finansiering i samband med en investering samt att det
finns ett tillrackligt forsakringsskydd. De framtida kostnaderna (avskrivning och intern ranta) for att
nyttja investeringen skall belasta respektive nyttjande kommun i enlighet med
kostnadsfordelningsnyckeln. Interna ranta skall vara den interna rdanta som Sveriges Kommuner och
Regioner rekommenderar.

6. Medelsforvaltning, kostnadsredovisning och insyn.

Vardkommunen férvaltar den gemensamma ndmndens och férvaltningens medel. Ovriga
samverkande kommuner har ratt till I6pande insyn i nadmndens och férvaltningens arbete och
redovisning.

Namnden skall regelmassigt rapportera till samverkanskommunerna hur verksamheten utvecklas och
om den ekonomiska situationen under budgetaret.

Namnden har inte ratt att fatta beslut i arenden av sarskild vikt eller principiell betydelse enligt
bestammelserna i kommunallagen kapitel 3 § 9.

7. Egendom/inventarier
Den egendom som anvands i verksamheten i Norberg skall tillhéra vardkommunen.



Vardkommunen erhaller den 6verférda egendomen kostnadsfritt. Om detta samverkansavtal upphor
att gélla atergar egendomen till respektive tidigare dgare. Upphor avtalet skall den egendom som
anskaffats efter den tidpunkt som den gemensamma namnden startar varderas till dess bokforda
varde vid en eventuell dverforing till annan medlemskommun eller som grund fér dnnu ej avskrivna
kostnader.

8. Antal ledamoter och ersittare
Den gemensamma namnden skall ha sju (7) ledamoter och sju (7) ersattare som utses av respektive
kommunfullmaktige enligt foljande:

Ledaméter Ersdttare
Fagersta 1st 1st
Avesta 1st 1st
Hedemora 1st 1st
Norberg 1st 1st
Skinnskatteberg 1st 1st
Smedjebacken 1st 1st
Nora 1st 1st

Ndamnden skall ha en ordférande samt en forste vice ordférande. De samverkande kommunernas
vilja ar att posten som ordférande skall rotera mellan kommunerna i féljande ordning,
Skinnskatteberg, Fagersta, Avesta, Smedjebacken, Nora, Hedemora, och Norberg om inte
kommunerna &r 6verens om annat. P4 samma satt skall posten som férsta vice ordférande rotera i
ordningen Fagersta, Avesta, Smedjebacken, Nora, Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg. De
samverkande kommunernas vilja ar vidare att respektive kommunstyrelseordférande utses till
ledamot.

Namnden skall ha ett presidium som ska besta av ordféranden och vice ordféranden.

Vad géller namndens 6vriga formalia och arbetsformer anges dessa i reglementet for den
gemensamma namnden.

Om varken ordinarie ledamot eller ersattare fran respektive kommun kan delta sa kan ersattare for
nagon annan av de samverkande kommunerna ersatta dessa.

9. Mandatperiod
Mandatperioden skall vara 4 ar fran och med den 1 januari aret efter det att allmanna val hallits i
hela landet. Forsta mandatperioden startade 2007-01-01.

10. Revision och ansvarsfrihet
Den gemensamma namnden skall granskas av revisorerna i var och en av de samverkande
kommunerna.

Fragan om ansvarsfrihet skall provas av kommunfullmaktige i var och en av de samverkande
kommunerna.

11. Arkiv

Hemkommunen ar arkivansvarig for alla originalhandlingar och dokument som framstélls fran och
med den 1 januari 2020 i den gemensamma ndmndens verksamhet som ej ar digitalt signerade.
Digitalt signerade avtal och dokument arkiveras i Personec eller i annat elektroniskt arkiv som VDL



arbetar i. Overféring till kommunernas l&ngtidsarkiv regleras i
informations/dokumenthanteringsplaner.

Arkivansvar for handlingar fran tiden fore den 1 januari 2007 kvarligger pa var och en av de
samverkande kommunerna. Den gemensamma namnden skall ha obegransad tillgang till dessa aldre
arkiv.

12. Ersattningar

Arvode till ordférande och vice ordféranden ska félja det arvode som utgar till kommunstyrelsens
ordférande i Norberg. Ordféranden ska ha 2 % och vice ordféranden 1 % av detta. Ovriga ekonomiska
formaner utgar enligt de regler som géller for 6vriga ledamoter i den gemensamma ndmnden.

Arvoden och andra ekonomiska férmaner till 6vriga ledamoter och ersattare i den gemensamma
namnden ska bestdmmas enligt de ersattningsregler som galler for fortroendevalda i den kommun
som valt dem.

13. Omfoérhandling av avtalet

Om forutsattningar for samarbete enligt detta avtal avsevart minskar eller fordndras pa patagligt satt
far avtalet omférhandlas. Begaran om omférhandling far ske per den 31 december varje ar. Begaran
skall vara skriftlig och skickas till vriga kommuner. Nya villkor kan tidigast trada i kraft ett ar darefter
eller vid en tidigare tidpunkt om parterna ar éverens om detta.

14. Avtalets giltighet och uppsagning

Detta avtal galler fran det att det godkants av respektive kommunfullmaktige och darefter
kontrasignerats nedan men tidigast 2026-01-01 till och med 2026-12-31.

Darefter forlangs avtalet med ett intervall av tva ar i taget om det inte sagts upp.

Uppsagning av detta avtal skall ske skriftligen till samtliga parter minst tjugofyra (24) manader fore
avtalstidens utgang i annat fall forlangs avtalet enligt ovan.

Avtalet genomlyses och uppdateras vid behov under innevarande mandatperiod minst en gang.

15. Tvist

Tvist angaende tillkomsten, tolkningen, tillampningen eller giltigheten av detta avtal skall, om
parterna inte pa annat satt kommer éverens, slutligt avgéras av allman domstol varvid tingsratten i
den domsaga inom vilken vardkommunen ar beldgen skall utgéra forsta instans.

16. Vastmanland Dalarna Loneavdelnings grunduppdrag

e Loneproduktion inklusive kvalitetskontroller, rattningar, inlamning till myndigheter t ex
Forsakringskassan, Kronofogden. Skapande av bankfil for [6neutbetalning samt
bokféringsunderlag m.m.

e Utbetalning av retroaktiv 16n i samband med ordinarie |I6neutbetalning. Extra utbetalning vid
korrigering av 16n kan g6ras hogst 1 ggr/manad.

e Utfardande av arbetsgivarintyg samt tjanstgoringsintyg.

e Inlamning av lag- och avtalsstyrd statistik, tex SCB, SOBONA, Fastigo, FORA, KPA, AFA,
arbetsgivardeklaration mm.

e Systemforvaltning av Personec P med tillhérande integrerade program, WinLas och VDL
arendehanteringssystem Artvise. Detta inkluderar organisationstrad och behoérigheter samt
eventuella lag- och avtalsforandringar pa central niva samt vissa integrationer.

e Pensionsadministration for anstallda och fértroendevalda.

e Tillgang till utbildningsmaterial for chefer, administratorer och medarbetare i Personec P.
Tillgang till digitala verktyg som e-tjanster samt support bade via telefon och mail.



Utbildning for nya chefer gallande Personec P.

Information och st6d till HR/Chefer om férandringar i system och andra férandringar i arbetssatt
eller tidplaner.

Hemsida med relevant information, utbildningsmaterial och lankar for inloggning samt tillgang
till e-tjanster.

Utlamning av allmanna handlingar efter sekretessprévning.

Regelbundna kundmoten (ledningsniva) 4 ganger per ar samt moten med I6neadministratorer
och HR personal 4 ganger per ar.

VDL sammantrader 4 ganger per ar dar tjansteperson (chef) narvarar samt utsedd
kommunsekreterare fran Norbergs Kommun.

Uppdatera l6pande I6nestatistik.

Storre enskilda insatser debiteras separat. Kontakt tas av kund med I6nechef for
overenskommelse om pris.

. Grunduppdrag Kommun/Foérbund/Bolag

Folja 6verenskomna tidschema for Ioneproduktionen bl.a. gallande rapportering och attestering.
Folja framtagna processer samt rutiner for egenrapportering i sjalvservice.

Informera VDL om férandringar som paverkar produktionen, till exempel omorganisationer eller
kodplansbyten, sa fort som majligt, dock aldrig senare &n tre manader i forvag.

Meddela VDL vid avtalsférandringar som paverkan loneproduktionen.

Meddela VDL eventuella fel och behov av rattningar.

Bista med ans6kan om behdorigheter hos t.ex. Skatteverket, bank m.m.

Meddela forandringar i kontering for anstallda.

Meddela PO (personalomkostnadspalagg) infor kommande ar.

Medverka i utveckling av rutiner och i effektivisering/digitalisering inom l6nehanteringen.
Medverka till en mer likriktad I6nehantering dar alla medlemmar ska ha samma |6nesystem och
samma |Iénerutiner.

Dialog med VDL vid nytecknande och andring av lokala kollektivavtal.



Detta avtal har upprattats i . likalydande exemplar, varav parterna tagit var sitt.

2025 - 2025 - 2025 -

Fagersta kommun Avesta kommun Hedemora kommun
Undertecknas digitalt Undertecknas digitalt Undertecknas digitalt
Asa-Marta Sjostrom Blerta Krenzi UIf Hansson

2025 - 2025 - 2025 -

Norbergs kommun Skinnskattebergs kommun Smedjebackens kommun
Undertecknas digitalt Undertecknas digitalt Undertecknas digitalt
Johanna Odo6 Jonny Emtin Fredrik Ronning
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TJANSTEUTLATANDE 1(3)

Datum

Kommunstyrelseférvaltningen 2025-10-17 KS455-25 106
Anna Frisk

Kommunfullmaktige

Nora kommuns ansokan om intrade i Vastmanland
Dalarna lonenamnd

Sammanfattning

Nora kommun har inkommit med en forfragan om att ansluta till
Viastmanland Dalarna l6nesamverkan.

For att anslutning ska vara mgjlig for Nora kommun behdver
samverkansavtal och reglemente revideras och beslut fattas av samtliga
medlemskommuner. Kommunchefen i Norbergs kommun tillsammans med
HR-nitverket tar fram forslag till beslut som foljer med drendet infor beslut i
respektive kommun.

Lonendmnden har dven forslag till revideringar i samverkansavtalet och
reglementet som inte hirleds till Nora kommuns eventuella anslutning. Aven
om medlemskommunerna inte godkdnner Nora kommuns ansdkan onskar
l6nendmnden att vissa andra revideringar godkanns.

Vistmanland Dalarna 16nendmnd beslutade 2025-09-26, § 24 foresla
kommunfullméktige i respektive samverkanskommun att godkénna forslaget
till reviderat samverkansavtal for Vastmanland Dalarna 16nendmnd, att
godkénna forslaget till reviderat reglemente for Vastmanland Dalarna
16nendmnd, att samverkan giller fran 1 januari 2026, samt att Nora kommun
bér sina egna kostnader for intrdde 1 Vastmanland Dalarna l6nendmnd enligt
bilaga.

Kommunchefen 1 Norbergs kommun tillsammans med HR-nétverket tar fram
forslag till beslut som f6ljer med drendet infor beslut i1 respektive kommun.

Kommunstyrelsen stéller sig bakom Vastmanland Dalarnas 16nendmnds
forslag och foreslar kommunfullmiktige besluta att godkédnna Nora
kommuns intrdde genom foreslagna revideringar i samverkansavtal och
reglemente, att samverkan géller frén 1 januari 2026, samt att Nora kommun
bér sina egna kostnader for intrdde 1 Vastmanland Dalarna l6nendmnd enligt
bilaga.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseforvaltningen, Kansliet 0225-340 00 433-2409
kansliet Hokargatan 6

Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2025-10-17

Arendebeskrivning

Vistmanland Dalarna I6nesamverkan ér ett etablerat samarbete mellan
kommuner, med syfte att stairka kompetensen och kvaliteten inom
loneomradet samt skapa forutséttningar for 6kad effektivitet och samordning
av resurser.

Samverkan omfattar bland annat l16neadministration, pensionsadministration,
gemensamma rutiner, digitala arbetssitt, kompetensutveckling,
erfarenhetsutbyte samt gemensamma system som dgs och forvaltas av
16neforvaltningen. Dessa gemensamma system skapar forutsattningar for
enhetliga processer, hogre driftsikerhet och effektiv forvaltning.

Nora kommun har inkommit med en forfragan om att ansluta till
Viastmanland Dalarna 16nesamverkan.

For att anslutning ska vara mgjlig for Nora kommun behdver
samverkansavtal och reglemente revideras och beslut fattas av samtliga
medlemskommuner. Kommunchefen i Norbergs kommun tillsammans med
HR-nétverket tar fram forslag till beslut som foljer med drendet infor beslut i
respektive kommun.

Lonendmnden har dven forslag till revideringar i samverkansavtalet och
reglementet som inte hiirleds till Nora kommuns eventuella anslutning. Aven
om medlemskommunerna inte godkdnner Nora kommuns ansdkan 6nskar
lénendmnden att vissa andra revideringar godkanns.

Andringarna i samverkansavtalet som relaterar till Noras kommuns intride
ar gronmarkerat cller genemstraket. Andringarna i reglementet som relaterar
till Noras kommuns intridde dr gronmarkerat cller genemstrtiket.

Andringarna i samverkansavtalet som foreslés oavsett Nora kommuns
intrdde dr gulmarkerat eller genemstraket.

Kommunstyrelsen stéller sig bakom Vastmanland Dalarnas 16nendmnds
forslag och foreslar kommunfullmiktige besluta att godkénna Nora
kommuns intrdde genom foreslagna revideringar i samverkansavtal och
reglemente, att samverkan géller frdn 1 januari 2026, samt att Nora kommun
bér sina egna kostnader for intrdde 1 Vastmanland Dalarna l6nendmnd enligt
bilaga.

Beslutsunderlag

LN 2025-09-26, § 24 Nora kommuns ansdkan om intrdde 1 Vastmanland
Dalarna 16nendmnd

Tjénsteutldtande - Nora kommuns ans6kan om intrdde 1 Nora kommuns
ansOkan on intrdde i Vastmanland Dalarna I6nendmnd, daterat 2025-07-10

Forslag till reviderat samverkansavtal for Vastmanland Dalarna 16nendmnd
Forslag till reviderad reglementet for Vistmanland Dalarna [6nendmnd
Kostnadsforslag till Nora Kommun

ROK Ny samverkanskommun fran VDLA

AnsoOkan fran Nora Kommun

Sida
2(3)



Datum

Hedemora kommun 2025-10-17

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta enligt Vastmanland
Dalarnas l6nendmnds forslag

1. Foreslagna revideringar i samverkansavtalet godkénns.
2. Forslagna revideringar i reglementet godkénns.

3. Beslutet géller frén den 1 januari 2026.
4

. Nora kommun bér sina egna kostnader for intrdde i Vastmanland
Dalarna l6nendmnd enligt bilaga.

Utdrag till

Anna Frisk
Tf. kommundirektor

Sida
3(3)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(8)

Sammantradesdatum

Valnamnden 2025-10-27

§12 Dnr KS306-24 111

Stallningstagande infor radgivande folkomrostning

Sammanfattning

Kommunfullméktige i Hedemora kommun beslutade den 11 mars 2025 att
en folkomrostning, i frigan om att inte centralisera kommunens skolor och
ddarmed inte ldgga ned Visterby skola, ska hallas vid valet 2026.
Valndmndens beslutade den 26 maj 2025 att foresla kommunfullméktige att:

1. Kommunfullméktige faststiller att en folkomrdstning ska hallas den
13 september 2026, i samband med ordinarie val till Riksdag,
Kommun och Region.

2. Kommunfullmiktige faststéller att omrdstningsdistrikt och
omrdstningslokaler utgors av de valdistrikt och val- och
rostningslokaler som valndmnden beslutar om infor allménna val
2026.

3. Kommunfullméktige faststéller det presenterade forslaget till frigan
for folkomrdstningen:
”Anser du att kommunens skolor inte ska centraliseras sa linge det
finns ett elevunderlag och dédrmed finnas skolor pa bade landsbygd
och 1 stad.”
Kommunfullmiktige faststéller féljande svarsalternativ som ska
stillas mot folkomrdstningsfragan: JA, NEJ samt AVSTAR for att ge
mdjlighet att [dmna en blank rost.

4. Kommunfullméktige faststiller att trycka en rostsedel med kryssrutor
med svarsalternativen JA, NEJ, AVSTAR for att ge mojlighet att
lamna en blank rost. Antalet rostsedlar ska vara minst 25 000, 1
storleken A6 och i fargen gron, samt i ovrigt f6lja kraven i vallagen
(2005:837). Nyansen 1 fargen ska vara neutral och inte signalera
ndgot visst parti eller kampanjgrupp. Pa rostsedeln ska det framga att
folkomrdstningen &r rddgivande (via texten pa rostsedeln
"Rédgivande folkomrostning i Hedemora kommun 13 september
2026").

Forts. § 12

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Valnamnden

Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(8)

Sammantradesdatum

2025-10-27

Forts. § 12

5. Kommunfullméktige faststiller att det, utover att rosta i en
omrostningslokal, ska vara mojligt att fortidsrdsta, rosta via bud eller
genom ambulerande rostmottagning om kraven i1 6vrigt r uppfyllda
pa de dagar och tider Valndmnden beslutar ska gilla for allménna val
2026. De utlandssvenskar som har kvar sin folkbokforing i
kommunen och ddrmed ar rostberittigade far rostsedlar hemskickade
alternativt att de kan bestélla dem fran kommunen.

6. Kommunfullméktige faststiller att den preliminéra rostrakningen ska
ske 1 samband med valdagen. Den slutgiltiga rostsammanrdkningen
ska senast vara avslutad onsdagen efter valdagen da valnimndens
prelimindra rostrakning gors, den 16 september 2026.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 2 september 2025 och beslutade
att dterremittera drendet till valndmnden for att fortydliga fragestdllningen i
punkten 3 och att den inte ska innehélla en negation.

Beslutsunderlag

Kommunfullmiktige den 11 mars 2025 § 34
Valndmnden den 6 maj 2025 § 6

Tjénsteutldtande fran valsamordnare den 7 maj 2025
Valndmnden den 26 maj 2025 § 9
Kommunstyrelsen den 2 september 2025 § 124

Yrkande

Melker Andersson (M) yrkar att valnimnden ska hemstélla till
kommunfullméktige att inte genomfora aktuell folkomrostning med f6ljande
motivering:

”Under 2024 diskuterades Visterbys skolas framtid med anledning av stora
investeringsbehov, drygt 40 mkr. Tre alternativ stod till buds; renovering och
bygga ut, bygga ny skola eller nedldggning. Detta fick berdrda att vicka ett
folkinitiativ genom att ldgga ut listor for underskrifter for att fa till en
folkomrostning ”om att inte centralisera kommunens skolor och ddrmed inte
lagga ned Visterbys skola”. Listorna dverlimnades sedermera till
kommunen den 31 oktober 2024. I Hedemora kommun kravs 1240 personers
underskrifter for att kunna vicka fragan om att en radgivande
folkomrostning ska héllas. Efter granskning aterstod 1085 initiativtagare
vilket inte racker till att uppfylla kravet. Trots detta beslot
kommunfullméktige att en folkomrdstning ska héllas 1 samband med
ordinarie val 2026, om att inte centralisera kommunens skolor och ddrmed

Forts. § 12

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Valnamnden
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Sammantradesdatum

2025-10-27

Forts. § 12

inte lagga ned Visterby skola. Extra kostnaden for den radgivande
folkomrdstningen berdknas uppga till 350—400 tkr. Under varen 2025 kunde
dock bildningsndmndens ordférande meddela att Visterby skola blir kvar i
fem &r. Dérefter far nytt stillningstagande tas om skolornas framtid,
beroende pd kommunens elevutveckling.”

Kajsa-Lena Fagerstrom (S) och Lars Westlund (S) instimmer yrkandet.

Ordforande finner att yrkandet bifalles.
Valnamndens beslut

Valndmnden foresldr kommunfullmiktige att besluta om inte genomfora
aktuell folkomrdstning och att upphéva sitt beslut den 11 mars 2025 § 34.

Deltar inte

Gertrud Hjelte (C) och Roland Kols (C) deltar inte i beslutet att valnimnden
ska hemstilla till kommunfullméktige att inte genomf6ra aktuell
folkomrostning och lamnar f6ljande motivering:

”Kommunfullméktige har gett valndmnden i uppdrag att formulera forslag
for folkomrdstning. Da anser vi att valnimnden ar fel forum att forslé att
ingen folkomrostning ska dga rum.”

Utdrag till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



DNR

| Ankom | Beskrivning

|Initivatet |

KS447-25 811

KS459-25 510

KS477-25 317

KS520-25 311

KS535-25 531

2025-010-06 Medborgarinitiativ om vinterbad i sjon Honsan

2025-10-08 Medborgarinitiativ om att vintertid forbjuda langtradartrafik uppfér Prasthyttebacken

2025-10-14 Medborgarinitiativom belysning av Hedemoraryttaren i rondellen

2025-11-03 Medborgarinitiativ om farthinder pa Satervagen vid bostadsomradet Norelund

2025-10-18 Medborgarinitiativ om gratis kollektivtrafik

Jag foreslar att kommunen mojliggér vinterbad vid kallbadhuset vid Hénsan genom att installera en pump som haller vattnet i rérelse vid en av badstegarna.
Pa sa satt kan en mindre yta hallas isfri under vintern. Omradet med svag is kan avgransas med staket, stakkdppar och avsparrningsband for att sdkerstalla
sakerheten. Vinterbad &r en vdaxande aktivitet som framjar halsa, valbefinnande och gemenskap. Med en enkel atgard kan Honsan bli en aret-runt-badplats
som uppmuntrar till friluftsliv aven under vintern. Investeringen ar liten men ger stor nytta for kommunens invanare.

Den s.k. prasthyttebacken langs den allminna vagen genom Prasthyttan, dr brant och orsakar varje vinter att langtradare/lastbil med slap fastnar i
uppforsbacken. Med ibland resultat att ekipaget glider baklanges och viker sig 6ver vagbanan. Detta i samband med pl6tsliga/svara videromslag (t.ex.
packsnd) dar vaghallning rimligen inte hinner med. Dessa ekipage kan da utgdra en olyckrisk, dels da sikten 'uppifran' ar skymd, med svarighet att hinna
upptacka och stannai tid. Och dels for trafikanter nedanfér som, pa olika vis, kan utsattas for ekipagen. Vidare finns ett bostadshus samt
infiltrationsanlaggningar nara vagen som kan skadas harvid. Problemen med fastkérning i backen géller framst langtradare. Forslag/fundering ar darfér om
att forbjuda langtradartrafik (lastbil med slap) vintertid i riktning uppfor prasthyttebacken (i riktning mot Hedemora) fran t.ex. 1 nov - 30 apr. Och da, med
lamplig skyltning, hanvisa dessa till vdgen via Sjénsbo (dven da ocksa for ev. langtradare nere i Prasthyttan som kommer ut fran endera Drackevagen eller
fran Djérkhyttan). En samtida podng hari kan da ocksa bli att ndmnda ekipage, i denna riktning, minskar forbi Brunnsjobergets Friluftsanldggning, och dar
bl.a for vandrande skolbarna pavag till anlaggningen.

Belysning Hedemoraryttaren vid rondellen. Jag har tidigare lamnat samma forslag och fick da till svar att det fanns ingen el framdragen till rondellen (i o f
anmarkningsvart). Nu foreslar jag darfor att kommunen koper in 4st solcellsdrivna stralkastare med skymningsreld och monterar dessa vid hasten. Det ser
verkligen egendomligt ut pa kvallen att ryttaren inte ar belyst. Nar Hedemora nu har valt Hedemoraryttaren som sin stadsymbol ar det val aningen skammigt
att den da inte ar belyst.

Medborgarforslag till Hedemora kommun: Farthinder pa Satervagen vid bostadsomradet Norelund. Vi vill uppméarksamma kommunen pa att manga fordon
haller for hog hastighet pa Satervagen i hojd med bostadsomradet Norelund. Vagen trafikeras dagligen av bade boende och forbipasserande, och den hoga
hastigheten skapar en otrygg miljo for barn, dldre och gdende i omradet. Den hoga hastigheten innebér risk i omed narliggande forskola och busshallsplats.
For att 6ka trafiksdkerheten och skapa en tryggare narmiljo foreslar vi att kommunen utreder mojligheten att anlagga farthinder ? exempelvis gupp eller
avsmalningar ? pa Satervagen i héjd med Norelund. Narmare bestamt korsningen Bodavagen - Satervagen. Forhindra och forebygga olyckor, samt skapa en
sdker och trygg milj6.

Jag hor pa radion att dalatrafik aker med trasiga och undermaliga bussar och jag ar inte ett dugg forvanad. Inte heller ar jag forvanad 6ver att det &r en
kostnadsfraga. Den enda slutsatserna som man kan dra dr dessa tva. Det ena ar gratis buss i Dalarna och det andra ar att det behdvs till ett
resursallokerande system istéllet for ett ekonomiskt system. Dar man bara allokerar resurser dit det behévs nar det behdvs, on-demand & on-the-fly.
Saledes sa blir man av med boven i dramat ndmligen profit. Detta 6vertrumfar allt da istéllet for den basta produkten till det bésta priset sa far man den
samsta produkten till det hogsta priset. Miljoférstoring ar heller inget problem i en varld som styrs och dikteras av profit. Inte heller att manniskor far
springa fortare i korridorerna, gora tva personers arbete per arbetare eller att manniskor ersatts av maskiner. Arbetsl6sa stélls mot arbetsldsa och
I6nedumpning ar ett faktum men istallet for att folk tar och vaknar upp, ifrdgaséatter och satter sig pa tvaren sa blir det en omvénd psykologi. Man reagerar
med ilska och gormar at folk att hjalpa till, att bidra till samhéllet (egentligen att fa det ekonomiska systemet att snurra runt). Trots att detta system ar
pahittat och borde fungera som modellera i handen ddr man kan géra vad man vill med idéen och ar det ingen bra idé sa kan man alltid sldnga den at
helvete. Atminstone sa fungerar det s& har med alla andra idéer, kanske denna idé &r speciell? Eller inte. Hur som haver sa bér man ha detta i beaktning nar
man tar beslut, propagera for, lagga motioner och sa vidare. Det destruktiva systemet maste vack. Men fram tills dess sa har vi inget val an att férhalla oss
till detta system. Det betyder dock inte att vi ar slav under systemet det &r trots allt bara pahittat medan manniskor och var existens inte dr det. Sa den enda
gangen manniskor lever, ma det vara till samhallets fulla potential. Och att inféra gratis buss ar inte sa javla svart. Folks vélbefinnande gar fore.Rdakna pa hur
stor differensen skulle vara, lagg dartill den omajliga kalkylen for hur mycket naturen skulle sparas in pa om fler tog bussen och att det alltid &r en
garanterad tanke i huvudet att bussen &r det bara att hoppa pa. Den &r ju kollektiv sa det ar sjalvklart att den ar finansierad av det kollektiva ocksa. Dessa
sparrar som finns i huvudet pa folk spelar roll, vilka val man gér och varfor. Tar man bort dessa bromsklossar sa kommer folk att valja annorlunda. Det géller
inte bara buss utan tag ocksa. Hur mycket mer folk skulle inte dka buss och tag om det var gratis? Det skulle bli som en flodvag av resenarer och dven om det
inte skulle inbringa nagra intdkter sa skulle det an mer motivera bekostnaden ifran det allménna. Det &r hog tid att politikerna drar huvudet ur sina egna
arslen och borjar agera for det battre, for det allmanna, for naturen, for manniskan, for det som faktiskt star i grundlagarna, regeringsformen ar ett jattebra
exempel att bérja med.
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Lena Eriksson KS495-25 023

Fran: Eklund Niklas <niklas.eklund@lansstyrelsen.se>
Skickat: den 30 oktober 2025 07:38

Till: Kommunstyrelsen

Kopia: dalarna@moderaterna.se

Amne: Beslut om eftertradarval

Bifogade filer: Beslut om eftertradarval Hedemora kn M 9393 pdf
Kategorier: B3 kategori

VARNING! Féljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller ppna bilagor om du inte
ar helt séker pa att dessa ar ok.

Hej,
Bifogar lansstyrelsens beslut.

Tack for att ni anvander var e-tjanst vid begdaran om ny sammanrakning.

Med vanlig halsning

Niklas Eklund
Handlaggare

Avdelningen for verksamhetsstdd och samhallsskydd
Rattsenheten

Lansstyrelsen Dalarna

010-225 05 23

Kontaktuppgifter Lansstyrelsen Dalarna

Vaxel: 010-225 00 00

dalarna@lansstyrelsen.se

Dalarna | Lansstyrelsen Dalarna (lansstyrelsen.se)
Sa hanterar vi dina personuppgifter | Lansstyrelsen
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Beslut
Datum Diarienummer
2025-10-29 9393-2025

Hedemora kommun
kommunstyrelsen@hedemora.se

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Dalarnas lan beslutar att utse ny ledamot och
ersattare for ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 29
oktober 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Hedemora kommun

Parti: Moderaterna

Ny ledamot: Tommy Matsson
Avgangen ledamot: Magnus Bergman
Ny ersittare: Bengt Lahti

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Hedemora kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Magnus
Bergman har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berors av beslutet.

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna
www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut
2025-10-29

Du kan 6verklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av valansvarig Helle Bryn-Jensen med
handlaggare Niklas Eklund som féredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrifter.

Kopia till
Moderaterna

Tommy Matsson
Bengt Lahti

9393-2025



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut

2025-10-29 9393-2025

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprovningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Dalarnas lan antingen via e-post; dalarna@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Dalarnas lan, 791 84 Falun.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

o Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sd bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
dalarna@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-225 00 00. Ange diarienummer 9393-2025.
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Meddelande

Datum Diarienummer
2025-10-29 9393-2025

Tommy Matsson
Broddvagen 15
776 34 Hedemora

Bevis om ny ledamot

Du har utsetts till ledamot av kommunfullméktige fran och med den
29 oktober 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Parti: Moderaterna
Kommun: Hedemora kommun

Enligt Lansstyrelsens beslut denna dag.

Niklas Eklund

Bilagor
1. Kopia av Lansstyrelsens beslut
2. Lista over aktuella ledamoter och ersattare

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna
www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter
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Meddelande

Datum Diarienummer
2025-10-29 9393-2025
Bengt Lahti

Engelsforsvagen 6
776 72 Langshyttan

Bevis om ny ersattare for ledamot

Du har utsetts till ersattare for ledamot av kommunfullmaktige fran
och med den 29 oktober 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Parti: Moderaterna
Kommun: Hedemora kommun

Enligt Lansstyrelsens beslut denna dag.

Niklas Eklund

Bilagor
1. Kopia av Lansstyrelsens beslut
2. Lista over aktuella ledamoter och ersattare

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna
www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Bilaga till bevis

Aktuella ledamoter och ersattare
De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Hedemora
Parti: Moderaterna
Invalsdatum: 2025-10-29

Ledamot Ersittare

Mangs, Lennart 1. Westholm, Birgitta
Grabo, Mikael 2. Larsson, Liselotte
Remning, Britt-Inger 3. Morén, Gunborg
Matsson, Tommy * 4. Lahti, Bengt *

Bergqvist, Jan
Ljungqvist, Asa
Fafara, Jonas
Dahlstrom, Torbjorn
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Datum

Kommunstyrelseférvaltningen 2025-10-23
Kommunfullmaktiges presidium

Kommunfullmaktiges presidiums beredningsmote

Plats Kronhjorten, Tjadernhuset
Datum 2025-10-23, kl. 08.30-09.15
Deltagare Fredrik Rooslien (S) ordférande

1.

Jonas Fafara (M), med pa Teams

Jan-Erik Olhans (M), ordférande kommunrevisionen
Stig Godlund (C), vice ordférande kommunrevisionen
Jennifer Berglund, kommunsekreterare

Dialog med kommunrevisionen géllande dess budget och
kommunens delarsbokslut per den 31 augusti 2025
Revisionen har de senaste aren haft drygt 1 mkr i arsbudget och det
forslag som finns nu &r att det ska vara oférdndrat. Kommunrevisionen
framfor att de onskar 6kad budget for att kunna genomfora fler
granskningar.

Kommunrevisionen ldmnar information om den granskning som de tagit
fram géllande kommunens delarsrapport. Pa det stora hela ser allt bra ut,
men att nimndernas uppfoljning av inriktningsmélen har
forbéttringspotential. Kommunrevisionen ser med fordel att
kommunfullméktige foljer upp om forbéttring sker.

Vidare ldmnar kommunrevisionen dnskeméal om att fa del av
deldrsrapporten tidigare &n i oktober ménad.

Kommande mote

Nista beredningsmote infor kommunfullméktige 1 november hélls tisdag
den 18 november 2025. Kommunsekreteraren kallar via en
kalenderbokning.

Fredrik Rooslien (S) Jennifer Berglund
ordforande kommunsekreterare
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2025-11-18
Kommunfullmaktiges presidium

Kommunfullmaktiges presidiums beredningsmote

Plats Berguven, Tjadernhuset
Datum 2025-11-18, kl. 13.00-14.10

Deltagare Fredrik Rooslien (S) ordférande
Daniel Kaks (V)
Jonas Fafara (M), med pa Teams
Jennifer Berglund, kommunsekreterare

1. Inbjudan till fullmaktiges presidiekonferens
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bjuder in till konferens for
fullméktiges presidier. Fokus ligger pa fullméktiges ansvarsprovning och
samspelet mellan fullméktige och revisionen. Konferensen dr den 20
januari 2025 i Stockholm.
Beslut: Tas upp pa kommande beredning.

2. Allménhetens fragestund
Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning ska Allminhetens fragestund
héllas 1 samband med att fullméktige behandlar budgeten. Fragan ska
lamnas in till kommunstyrelsens kansli senast torsdagen innan
kommunfullméktiges sammantrédde. Till dagens beredningsmdte sa har
ingen fraga inkommit.

3. Punkten Anmalan av medborgarinitiativ

6 medborgarinitiativ har inkommit:

- Medborgarinitiativ om vinterbad 1 sjon Honsan

- Medborgarinitiativ om att vintertid forbjuda langtradartrafik uppfor
Pristhyttebacken

- Medborgarinitiativ om belysning av Hedemoraryttaren i rondellen

- Medborgarinitiativ om att dopa skidstadion pa Brunnsjoberget till
Edvin Anger skidstadion

- Medborgarinitiativ om farthinder pd Satervigen vid bostadsomradet
Norelund

- Medborgarinitiativ om gratis kollektivtrafik

4. Inkomna motioner, fragor och interpellationer
1 motion har inkommit:
- Motion fran Marit Andersson (SD) och Madeleine Gray Eriksson
(KD) om utdrag ur belastningsregistret och misstankeregistret vid
nyanstéllning eller semestervikariat inom sérskilt boende (SABO)

Ingen friga har inkommit och ingen frédga kvarstar att besvara.

Ingen interpellation har inkommit och 2 interpellationer kvarstar att

besvara:

- Interpellation fran Britt-Inger Remning (M), stilld till ordférande i
kommunstyrelsens strategiutskott, om mojligheten for
kommunstyrelsens ledaméter att ta del av andra ndimnders handlingar



Datum

Hedemora kommun 2025-11-18

- Interpellation fran Mikael Grabo (M), stdlld till ordférande i
kommunstyrelsens strategiutskott, om renoveringen av ishallens
omklédningsrum

Fyllnadsval

Foljande fyllnadsval kvarstar att forratta:

- Val av ny ersittare i gemensam ndmnd for spraktolkférmedling, med
anledning av majoritetsskifte. Nominering ska ske frin Moderaterna.

- Val av ny ledamot till styrelsen for S6dra Dalarnas
Réddningstjanstforbund, med anledning av majoritetsskifte.
Nominering ska ske frdn Moderaterna.

Foljande avsédgelser har inkommit:

- Manus Bergman (M) dnskar befrielse fran uppdraget som ledamot
kommunfullmaiktige, erséttare i kommunstyrelsen, ledamot 1 miljo-
och samhéllsbyggnadsnimnden och erséttare i kommunfullméktiges
arvodeskommitté

- Nicolas Larén Hillerstrom (S) onskar befrielse frdn uppdraget som
ersittare 1 bildningsndmnden

Delgivningar
Presentation om vilka delgivningar som hittills inkommit till
kommunfullmaktige.

Dagordning for 25 november
Ett forslag till dagordning och annons presenteras och godkénns.
Fullmiktige ska sammantridda i Vasateatern med start kl. 18.00.

Justering

Justering av kommunfullméktiges protokoll den 25 november 2025 ska
ske torsdag den 27 november kl. 16.00 i Radhuset. P4 tur att justera &r
Socialdemokraterna och Moderaterna.

Kommande mote

Nista beredningsmote infor kommunfullméktige 1 november hélls tisdag
den 9 december 2025. Kommunsekreteraren kallar via en
kalenderbokning.

Fredrik Rooslien (S) Jennifer Berglund
ordforande kommunsekreterare

Sida
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