| #& | HEDEMORA ) sida
ZE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(14)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-11
Plats och tid Radhuset, radhussalen, kl. 10.00-11.20
Beslutande Ledamoéter
Se narvarolista sidan 2
Tjanstgorande ersattare
Se narvarolista sidan 2
Ovriga narvarande Ersattare
Se narvarolista sidan 2
Tjansteman
Se narvarolista sidan 2
Ovriga
Se narvarolista sidan 2
Justerare Lennart Mangs (M)
Justeringens plats och tid Radhuset, tisdag den 11 november 2025 kl. 11.30
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer 84-93
Jennifer Berglund
Ordférande
David Aura (S)
Justerare
Lennart Mangs (M)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2025-11-11
Datum da anslaget satts upp 2025-11-12 Datum dé& anslaget tas ned 2025-12-04

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelseforvaltningen

Jennifer Berglund

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



3 £ | HEDEMORA

==/ KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-11

Narvarolista

Beslutande

Ledamoter David Aura (S), ordférande

Tjanstgdrande ersattare

Ej tjanstgbrande

Ovriga néarvarande

Lillemor Gunnarsson (C)
Lennart Mangs (M)

Per Bengtsson (KL)
Britt-Inger Remning (M) §§ 86-93

Anna Frisk, t f kommundirektor

Jennifer Berglund, kommunsekreterare

Ida Antonsson, ekonomichef

Per Larson, PwC, med pa distans § 88
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum

2025-11-11

§ 84

Oppnande av sammantrade, upprop och val av
justerare

Ordforande 6ppnar sammantridet. Dérefter sker ett upprop och val av
justerare.
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§ 85

Faststallande av dagordning

Dagordningen presenteras enligt utskickat forslag.

Arbetsutskottets beslut
Dagordningen faststills enligt presenterat forslag.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-11
§ 86 Dnr KS117-25 020

Rapport fran HR

Sammanfattning
HR-chef lamnar information pa sammantriadet om:

- Pégdende rekrytering av kommundirektor.

- Pagéende medarbetarenkit. Resultatet fran enkédten kommer senare
att redovisas till kommunstyrelsens arbetsutskott.

- Digitala utbildningar for chefer. Lansering av tjdnsten sker inom kort.

- Arbetsmiljodagen i oktober 2025 och information frén den
utvirdering som tagits farm utifrdn det som framkommit fran dagen.

- Héndelser av tillbud och arbetsskador

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.
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§ 87 Dnr KS118-25 040

Rapport fran ekonomi- och planeringsavdelningen

Sammanfattning

P& sammantriadet lamnar ekonomichef information frdn ekonomi- och
planeringsavdelningen. Prognos for oktober kommer att 1damnas till
kommunstyrelsens sammantride i november.

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.
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§ 88 Dnr KS521-25 043

Delrapport gallande langsiktig finansiell analys (LFA)

Sammanfattning

Den 27 maj 2025 behandlade kommunstyrelsen forslag till budget 2026 fran
koncernledningsgruppen. Kommunstyrelsen beslutade att godkénna
informationen géllande koncernledningsgruppens tjanstemannaforslag till
budget 2026 och att uppdra till kommundirektoren att ta fram en fordjupad
analys av kommunens och koncernens langsiktiga finansiella forutsittningar
och aterkomma till kommunstyrelsen.

Pé arbetsutskottets sammantridde 1dmnas en delrapport géllande 1dngsiktig
finansiell analys (LFA).

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsen den 25 maj 2025 § 77

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet har tagit del av delrapport géllande langsiktig finansiell
analys (LFA).
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§ 89 Dnr KS473-25 005

Stallningstagande och uppdrag for ett gemensamt
datacenter

Sammanfattning

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott den 26 augusti 2025 ldmnades
information om att Hedemora kommuns datacenter (DC) har ett behov av att
uppdateras. IT-avdelningens projektgrupp har inhdmtat tva offerter utifran
det behov som finns. Alternativ A dr hdgre 4n budgeterat, men ger mojlighet
till samverkan med andra kommuner medan alternativ B inryms inom
budgeterade medel, men innebér begriansningar vad giller eventuella
framtida samarbeten och support. Projektgruppen férordade alternativ B.
Arbetsutskottet beslutade att dterremittera drendet till forvaltningen for att
klargora vilka mdjligheter for samarbete inom IT som finns med andra
kommuner. Den 8 september 2025 inkommer uppgifter om att beslut DC
behover tas omgdaende, vilket foranleder att kommunstyrelsens ordférande
fattar ett delegationsbeslut om att kommunstyrelsen stiller sig bakom
projektgruppens forslag, att anta offert B.

Gillande arbetsutskottets beslut om uppdrag att klargora vilka mojligheter
for samarbete inom IT som finns med andra kommuner, sa har IT-chefen
undersokt mojliga samarbeten och former for det. Samverkan har genomforts
med ett antal kommuner i ldnet men 4ven med delar av FAHNS-
kommunerna som bestir av Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg,
Skinnskatteberg och Smedjebacken.

Avesta kommun har en vil fungerande IT-milj6. IT- och
digitaliseringsenheten arbetar aktivt med att skapa bra forutséttningar for
verksamheterna att arbeta digitalt och de arbetar 4ven med att stirka
kommunens digitala sikerhet. En viktig del 1 arbetet 4r att sékerstilla att
kommunens datacenter héller hog kvalitet och har en hog grad av redundans.

Utifrén det lamnas foljande forslag till kommunstyrelsen:

1. Beslutet om att kopa in nytt datacenter stoppas och IT-chefen far i
uppdrag att forlanga erforderliga avtal for det befintliga avtalet med
ett ar.

2. De medel som dr avsatta i investeringsbudgeten flyttas Gver till 2026.

Medel for att forléinga befintligt avtal kopplat till befintligt DC
tillfors IT-avdelningen.

Forts. § 89
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Forts. § 89

4. Kommunstyrelsen stéller sig positiv till att Avesta kommuns och
Hedemora kommun IT-avdelningar ska inleda ett fordjupat
samarbete.

5. Kommundirektdren far i uppdrag att samverka med Avesta kommun
om ldmplig avtalsform for att skapa en stark IT-funktion for biagge
kommunerna.

Kommunstyrelseforvaltningen 1dmnar dven foljande forslag gédlande
forslaget 1 punkten 5:

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att
besluta att kommundirektoren i respektive kommun far i uppdrag att
utreda och skapa forutséttningar for ett gemensamt datacenter med
Avesta kommun.

2. Beslutet géller forutsatt att Avesta kommun fattar ett likalydande
beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 25 augusti 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 26 augusti 2025 § 55
Delegationsbeslut den 8 september 2025

Tjénsteutldtande fran sakerhetschef den 17 oktober 2025
Tjénsteutldtande fran t f kommundirektor den 31 oktober 2025

Forslag till kommunstyrelsen

1. Beslutet om att kdpa in nytt datacenter stoppas och IT-chefen far 1
uppdrag att forldnga erforderliga avtal for det befintliga avtalet med
ett ar.

2. De medel som dr avsatta i investeringsbudgeten flyttas dver till 2026.

3. Uppdrag ges till ekonomi- och planeringsavdelningen att klargdra om
medel finns for att forldnga befintligt avtal kopplat till befintligt DC
och om dessa medel kan tillféras IT-avdelningen.

4. Kommunstyrelsen stéller sig positiv till att Avesta kommuns och
Hedemora kommuns IT-avdelningar ska inleda ett fordjupat
samarbete.

5. Kommundirektoren fir 1 uppdrag att utreda och skapa forutsdttningar
for ett gemensamt datacenter med Avesta kommun. Beslutet géller
forutsatt att Avesta kommun fattar ett likalydande beslut.
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§90 Dnr KS041-25 041

Utvecklingsarbete for att starka malformulering,
indikatorstruktur, uppfoljningsmetodik och
analyskapacitet infor mal och budget 2027

Sammanfattning

Revisionen av bokslut och drsredovisning 2024 visar pa brister i mal- och
uppfoljningssystemet, dir avsaknaden av definierade mitvarden forsvarar
beddmningen av mdluppfyllelse. Kommunstyrelseforvaltningen delar
revisionens beddmning och ser behov av att utveckla arbetet med mal,
indikatorer och uppfoljning. D& analysgruppen inte etablerats enligt plan och
otydligheter kvarstér, foreslas ett omtag i styrningsarbetet.

Revisorerna har patalat brister i métbarheten av kommunens mal, vilket
forsvarar bedomningen av maluppfyllelse. Kommunstyrelseforvaltningen
instimmer och ser behov av att utveckla mélformulering, indikatorer och
uppfoljning.

En planerad analysgrupp har inte kunnat etableras, och inforandet av
beslutsstodsystemet Hypergene krdver en enhetlig struktur for mal och
uppfoljning.

Mot denna bakgrund foreslas att kommundirektoren far i uppdrag att leda ett
utvecklingsarbete for att stirka styrning och analys inom hela organisationen
som ska ligga till grund for méal och budget 2027. Arbetet ska ske i

samverkan med berorda aktorer och redovisas till kommunstyrelsen under
2026.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande frdn kommundirektéren den 10 oktober 2025

Forslag till kommunstyrelsen
1. Uppdrag ges till kommundirektdren att initiera och leda ett
utvecklingsarbete for att starka malformulering, indikatorstruktur,
uppfoljningsmetodik och analyskapacitet inom hela organisationen.

2. Uppdraget ska genomforas i samverkan med berdrda forvaltningar
och bolag, och redovisas till kommunstyrelsen senast under 2026.
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§ 91

Delgivningar

Foljande beslutsanmalningar presenteras:

a)

b)

g)
h)

)

k)

KS011-25 319 Tillstandsbevis for anvindning av pyroteknik 1
samband med foretagsgala vid Folkets hus i Hedemora den 8
november 2025, den 21 oktober 2025

KS011-25 319 Tillstandsbevis anordnande av julskyltning med
marknadsstand och aktiviteter utomhus, ponnyridning, dka hast med
vagn och modeshow den 30 november 2025, den 28 oktober 2025

KS011-25 319 Tillstandsbevis for ianspraktagande av offentlig plats
for uppstillning av lift och inhdgnad pa Gussarvsgatan den 4
november 2025, den 30 oktober 2025

KS057-25 107 Protokoll fran Hedemora Elndt AB den 23 oktober
2025

KS057-25 107 Protokoll frin Hedemora Energi AB den 23 oktober
2025

Protokoll fran S6dra Dalarnas Samordningsforbund den 15
september 2025

Protokoll fran Dalabanans Intressenter den 26 september 2025
Protokoll fran Visit Dalarna den 2 oktober 2025

Protokoll fran Gemensam ndmnd for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel den 7 oktober 2025

Protokoll fran Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund,
arbetsutskottet, den 23 oktober 2025

Rapport 6ver de aktiviteter som genomfordes under
krisberedskapsveckan den 22-28 september 2025, fran
sakerhetschefen den 23 oktober 2025

Arbetsutskottets beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit del av delgivningarna.
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§92

Delgivning av beslut fattade pa delegation fran
kommunstyrelsen

Foljande beslutsanmalningar presenteras:

a) KS009-25 002 Beslut fran sdkerhetschef att inte 1dimna ut handling
géllande uppgifter rorande kommunens drende- och
dokumenthanteringssystem, den 6 september 2025

b) KSO011-25 319 Yttrande att tillstyrka tillstdnd for begagnande av
offentlig plats for anordnande av julskyltning med marknadsstand
och aktiviteter utomhus, ponnyridning, dka hist med vagn och
modeshow den 30 november 2025, den 23 oktober 2025

c) KSO011-25 39 Yttrande att tillstyrka tillstdnd for begagnande av
offentlig plats for anvéndning av pyroteknik i samband med

foretagsgala vid Folkets hus i Hedemora den 8 november 2025, den
13 oktober 2025

Arbetsutskottets beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit del av beslutsanmélningarna.
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§93
Rapporter

Foljande rapporter lamnas:

a) David Aura (S) och kommundirektoren har haft samtal med Avesta
kommuns kommunstyrelse ordférande och kommundirektor om vilka
mdjligheter det finns for att samarbeta inom de kommunala
verksamheterna.

b) Kommundirektoren informerar om pagaende rekrytering av IT-chef.

Arbetsutskottets beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit del av rapporterna.
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