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Kop av aktier i Norra Natdrift AB

Sammanfattning

Hedemora Energi AB foreslas forvirva aktier 1 Norra Nétdrift AB. Syftet dr

att stirka bolagets roll i energiomstéllningen, bidra till utvecklingen av en

gemensam [T-plattform for elndtsdrift och sékerstilla en héllbar, effektiv och

saker elforsorjning for véra kunder. Forvirvet innebér att Hedemora Elnét
AB far mojlighet att pdverka och dra nytta av innovationer och samarbeten
inom elnétssektorn.

Hedemora Energi AB foreslar kommunfullméktige att besluta om att:

1.

2
3.
4

medge att Hedemora Elndt AB forvérvar aktier i Norra Nétdrift AB,
godkénna foreslagen bolagsordning for Norra Nétdrift AB,
godkénna foreslaget aktiedgaravtal for Norra Natdrift AB,
godkénna foreslaget dgardirektiv for Norra Natdrift AB.

Beslutsunderlag

Hedemora Energi AB § 123 den 27 november 2025

Tjénsteutldtande fran Hedemora Energi AB med forslag till aktiedigaravtal,
bolagsordning och dgardirektiv den 10 december 2025

Kommunstyrelsen den 11 december 2025 § 236

Forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullméktige beslutar att:

1.

2
3.
4

medge att Hedemora Elndt AB forvérvar aktier 1 Norra Nétdrift AB,
godkénna foreslagen bolagsordning for Norra Nitdrift AB,
godkénna foreslaget aktiedgaravtal for Norra Natdrift AB,
godkénna foreslaget dgardirektiv for Norra Natdrift AB.
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Justerandes sign
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2025-12-11
§ 236 Dnr KS571-25 107

Kop av aktier i Norra Natdrift AB

Sammanfattning

Hedemora Energi AB foreslds forvérva aktier i Norra Natdrift AB. Syftet ér
att stirka bolagets roll i energiomstéllningen, bidra till utvecklingen av en
gemensam IT-plattform for elndtsdrift och sékerstélla en héllbar, effektiv och
siker elforsorjning for vara kunder. Forvirvet innebér att Hedemora Elnét
AB far mojlighet att pdverka och dra nytta av innovationer och samarbeten
inom elnétssektorn.

Hedemora Energi AB foreslar kommunfullméaktige att besluta om att:
1. medge att Hedemora Elnédt AB forvirvar aktier i Norra Natdrift AB,
2. godkinna foreslagen bolagsordning for Norra Natdrift AB,
3. godkinna foreslaget aktiedgaravtal for Norra Natdrift AB,
4. godkinna foreslaget dgardirektiv for Norra Néatdrift AB.

Beslutsunderlag

Hedemora Energi AB § 123 den 27 november 2025
Tjénsteutldtande fran Hedemora Energi AB med forslag till aktieéigaravtal,
bolagsordning och dgardirektiv den 10 december 2025

Forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullmidktige beslutar att:

1. medge att Hedemora Elnédt AB forvirvar aktier i Norra Natdrift AB,
2. godkinna foreslagen bolagsordning for Norra Natdrift AB,

3. godkinna foreslaget aktiedgaravtal for Norra Natdrift AB,

4. godkénna foreslaget dgardirektiv for Norra Natdrift AB.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Jennifer Berglund KS571-25 107

Fran: Anders Engdahl

Skickat: den 10 december 2025 08:12

Till: Jennifer Berglund

Amne: Norra Natdrift AB

Bifogade filer: Aktiedgaravtal Norra [1].pdf; Bolagsordning Norra Néatdrift .pdf; § 123

Tjansteutldtande Norra Nat.pdf; Agardirektiv 2024 Norra Nat.pdf

Hej Jennifer
Har kommer underlaget till Norra Natdrift AB
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Med vanliga halsningar
Anders Engdahl
VD

0225-34910

anders.engdahl@hedemoraenergi.se

Hedemora Energi ¢ lvarshyttevagen 2 ¢ 776 33 Hedemora

Information om hur Hedemora Energi behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina réattigheter enligt
dataskyddsférordningen (GDPR - General Data Protection Regulation) finns pa var hemsida www.hedemoraenergi.se.
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Forvarv av aktier i Norra Natdrift AB

Sammanfattning

Hedemora EInat AB foreslas forvarva aktier i Norra Natdrift AB. Syftet ar att
starka bolagets roll i energiomstallningen, bidra till utvecklingen av en gemensam
IT-plattform for elnatsdrift och sakerstalla en hallbar, effektiv och sdker
elforsorjning for vara kunder. Forvarvet innebar att Hedemora Elnat AB far
mojlighet att paverka och dra nytta av innovationer och samarbeten inom
elnatssektorn.

Arendebeskrivning

Jamtkraft Elnat AB har etablerat Norra Natdrift AB och bjuder nu in ytterligare atta
bolag, daribland Hedemora Elnat AB, som deldgare. Syftet ar att genom ett brett
samarbete utveckla en robust och gemensam IT-systemplattform for elnatsdrift,
med fokus pa teknik, kommunikation och IT-sdkerhet. Agarandelarna férdelas
procentuellt utifran antalet elnatskunder varje deldgare har, enligt uppgifter
rapporterade till Energimarknadsinspektionen for 2021. Dar Hedemora Elnat AB:s
andel uppgar till 6,2 %. Alla de tilltdnkta deldgarna till Norra Natdrift ar
kommunala bolag.

Bergs Tingslags Elektriska AB 8 588 5,7%
Hedemora EInat AB 9392 6,2%
Harnésand Elnat AB 14 169 9,4%
Jamtkraft EInat AB 64 620 42,8%
Ljusdal EInat AB 7117 4,7%
Sundsvall EInat AB 28 438 18,8%
Séderhamn Elndt AB 9 402 6,2%
Ovik Energi Nat AB 9348 6,2%

Norra Natdrift AB:s verksamhet syftar till att mota framtidens krav pa 6kad
elektrifiering och integration av fornybar energi. Bolaget arbetar just nu med att
upphandla moderna tekniska |6sningar for framtidens elnatsdrift. Hedemora
Elndt AB kommer att bidra med expertis inom teknik, IT-lI6sningar, driftsfragor
och delta i styrgruppen samt ha representation i styrelsen.

Hedemora Elnét star infor ett strategiskt val mellan att samarbeta med andra
fristaende aktorer eller horisontellt med andra elnatsbolag avseende IT-
infrastrukturen for elnatsdrift. Att genomfdra detta skifte pa egen hand anser vi
som en omdjlighet pa grund av resurser och ekonomi. Efter noggrann évervagning

Hedemora Energi AB Postadress Besdksadress hedemoraenergi.se
Box 33 Ivarshyttevagen 2 kontakt@hedemoraenergi.se
776 21 Hedemora 776 33 Hedemora 0225-34900
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framstar nyttan med ett horisontellt samarbete som overlagsen. Genom att
samarbeta med andra elnatsbolag kan vi dra nytta av delad expertis, skalférdelar
och innovation inom sektorn. Detta tillvagagangssatt mojliggor effektivare
|6sningar, kostnadsbesparingar och forbattrad resiliens, vilket starkt bidrar till var
formaga att moéta framtidens utmaningar inom eldistribution.

Ekonomi

Projektets kostnader ar stora, men vi kommer att ha kostnader oavsett vilket
alternativ vi véljer. Var bedémning ar att kostnaderna kan bli upp till 30 % hogre
om vi valjer att kopa och drifta systemen sjalva, jamfort med ett gemensamt
samarbete. Nedan infogas en bild som visar kostnaderna fér Hedemora Energi.

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Kostnad Hedemora Energi 569 105 kr| 1137742 kr| 3364926 kr| 899111 kr 860 779 kr B0 779 kr| 860779 kr
Kostnad slutabonent 61 kr 121 kr 356 kr 96 kr 92 kr 92 kr 92 kr

2033 2034 2035 2036 2037 2038 Total
860779 kr| BE0779kr| B60779kr| B60779kr| B60779kr| 859227 kr| 13716 340 kr
92 kr 92 kr 92 kr 92 kr 92 kr 91kr| 1460 kr

Alla bolag som gar med i Norra Natdrift AB forbinder sig att bara sin andel av
kostnaderna under en period om 12 ar. Detta innebar ett langsiktigt ekonomiskt
atagande dar varje deldgare ansvarar for sin procentuella andel av projektets
kostnader. Genom att foérdela kostnaderna pa flera deldgare minskar risken for
ovriga bolag, eftersom ingen enskild aktor star ensam med hela det ekonomiska
ansvaret.

Om man efter 12 ar beslutar sig for att lagga ner Norra Natdrift AB kommer
Hedemora Elnat att behdva forhandla fram ett nytt licensavtal med leverantéren
for IT-systemen och hitta en ny fysisk serverlosning for att kunna fortsatta driften
av elnatet pa egen hand. Darmed riskerar vi inte att forlora nagra av vara tidigare
investeringar.

Beslutsunderlag

e Aktiedgaravtal

e Bolagsordning

e Agardirektiv

e Beslutsunderlag for fordelning av dgarandelar i Norra Natdrift AB

Ekonomiska dvervaganden inkluderar initiala investeringskostnader som
forvantas vagas upp av framtida kostnadsbesparingar genom effektivare drift,
delad infrastruktur och teknik samt skalférdelar. Riskanalysen omfattar
marknads- och ekonomiska risker, tekniska och regulatoriska risker samt

Hedemora Energi AB Postadress Besdksadress hedemoraenergi.se
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cybersakerhet. Mojligheterna med deldgarskapet ar bland annat strategisk
positionering, ekonomisk tillvaxt, teknologiskt ledarskap och 6kad
konkurrenskraft.

Riskanalys

Foljande risker har beaktats vid etableringen av Norra Natdrift:

Marknads- och ekonomiska risker: Det finns osdkerheter kring energipriser,
efterfragan och ekonomiska lagen. For att projektet ska vara ekonomiskt hallbart
behdver vi vaga startkostnader mot framtida besparingar.

Tekniska och infrastrukturella risker: Nar vi satsar pa ny teknik finns risken att det
blir svart att fa den att fungera ihop med det vi redan har. Det kan ocksa bli
ovantade kostnader for att underhalla aldrande infrastruktur.

Miljo- och hallbarhetsrisker: Den 6kande efterfragan pa fornybar energi och
overgangen till en gronare energiproduktion innebar utmaningar med integration
och lagring av intermittenta energikallor.

Regulatoriska och lagstadgade risker: Andringar i lagstiftning och regleringar kan
paverka drift, prissattning och investeringsstrategier. Detta inkluderar ocksa krav
pa rapportering och efterlevnad som kan férandras over tid.

Cybersdkerhetsrisker: Med en 6kande digitalisering av elnaten okar risken for
cyberattacker som kan dventyra bade information och fysisk infrastruktur.
Investeringar i cybersakerhet och kontinuerlig 6vervakning ar nodvandiga for att
skydda mot dessa hot.

Operativa risker: Omfattar risker associerade med projektgenomférande, sasom
forseningar, kostnadsoverskridanden och utmaningar med att uppratthalla drift
under ombyggnationer eller uppgraderingar.

Risker med partnerskap och samarbeten: Samarbeten medfor vissa risker
relaterade till samordning, beslutsfattande och malkonflikter mellan olika parter.

Att hantera dessa risker kraver dvervakning, planering och flexibilitet for att
anpassa sig till férandrade forhallanden. En stark grund i riskbedémning ar
avgorande for att sdkerstalla projektets framgang.

Moijligheter
Att bli delagare i Norra Natdrift innebar betydande majligheter:

Strategisk positionering: Forstarker bolagets roll i energisektorns omvandling mot
hallbarhet och innovation.

Ekonomisk tillvaxt: Potentiellt tillgang till nya inkomststrémmar och marknader
genom utveckling och férsaljning av innovativa elnatstjanster.

Hedemora Energi AB Postadress Besdksadress hedemoraenergi.se
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Teknologiskt ledarskap: Mojlighet att ligga i framkant med tillampning av nya
teknologier for energiproduktion och -distribution.

Samarbete och kunskapsdelning: Okad tillg&ng till resurser, expertis och natverk
genom samarbete med andra deldgare.

Starkt marknadsposition: Forbattrad konkurrenskraft och varumarkesstyrka inom
energisektorn.

Hallbarhetsinitiativ: Aktiv roll i dvergangen till en mer hallbar energiforsérjning,
vilket kan forbattra foretagets image och bidra till miljomal.

Forslag till beslut

Styrelsen for Hedemora Elnat AB foreslas besluta att hemstélla hos
kommunfullmaktige om:

e att medge att Hedemora Elnat AB forvarvar aktier i Norra Natdrift AB,
e att godkdnna foreslagen bolagsordning for Norra Natdrift AB,
e att godkdnna foreslaget aktiedgaravtal for Norra Natdrift AB,

e att godkdnna foreslaget dgardirektiv for Norra Natdrift AB.

Anders Engdahl
VD EIndt AB
Hedemora Energi AB Postadress Besdksadress hedemoraenergi.se
Box 33 Ivarshyttevagen 2 kontakt@hedemoraenergi.se

776 21 Hedemora 776 33 Hedemora 0225-34900
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AKTIEAGARAVTAL

Dnr 347-25 1520
Hedemora kommuns dnr KS571-25 107

Mellan

BERGS TINGSLAGS ELEKTRISKA AB
DALA ENERGI AB

GAVLE ENERGI AB

HEDEMORA ENERGI AB
HARJEANS KRAFT AB

JAMTKRAFT AB

LJUSDAL ELNAT AB
MALUNG-SALEN ELVERK AB
SUNDSVALL ELNAT AB

SODERHAMN NARA ELNAT AB

Avseende

Parternas dgande av Norra Natdrift AB

Daterat den 2024-02-27



Detta aktiedgaravtal ("Avtalet”) har denna dag (”Avtalsdagen”) traffats mellan:

Bergs Tingslag Elektriska AB
Olstaviagen 26, 845 51 Asarna

556012-2649

Gavle Energi AB
Box 783, 801 29 Gavle

556407-2501

Héarjeans Kraft AB
Box 129, 842 22 Sveg

556015-4691

Ljusdal EIndt AB
Bjorkhamrevagen 2, 827 35 Ljusdal

556509-9891

Sundsvall EIndt AB
Forradsgatan 5, 856 33 Sundsvall

556502-7223

Ovanstaende juridiska personer bendamns harefter var for sig for “Part” eller ”Aktiedgare” och

Dala Energi AB
Box 254, 793 26 Leksand

556000-9374

Hedemora Energi AB
Box 33, 776 21 Hedemora

556883-1837

Jamtkraft AB
Box 394, 831 25 Ostersund

556001-6064

Malungs — Sélen Elverk AB
Box 4, 782 21 Malung

556527-4817

Soderhamn Nara EInat AB
Box 94, 826 22 Séderhamn

556205-9997

gemensamt “Parterna” eller ” Aktiedagarna”.
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Bilagor

Bilaga 1 Agardirektiv

Bilaga 2 Bolagsordning

1 BAKGRUND

1.1 Norra Natdrift AB, org nr. 559437-0925 (”Bolaget”) ska bedriva verksamhet inom drift,
utveckling och underhall av elnatsverksamhet som krévs for att sdkerstélla effektiv och
palitlig elndtsdrift samt annan darmed férenlig verksamhet.

1.2 Bolagets syfte ar att bidra till en effektivisering och utveckling av aktiedgarnas egna
verksamheter genom samordnade |6sningar med optimalt resursutnyttjande och hog
kvalitet. Detta ska uppnas genom bland annat utveckling av IT-system for
eldriftledning och IT-sdkerhet samt sadana system och tjanster som behovs for att
sakerstalla tillforlitlig drift och underhall av elnat. Bolaget ska ocksa bedriva utveckling
av och tillhandahalla andra tjanster som behdvs for aktiedgarnas férmaga att
sakerstalla effektiv och palitlig elnatsdrift samt annan darmed sammanhangande
verksamhet.
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1.4

1.5

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

| syfte att trygga Aktiedgarnas intressen i Bolaget har Aktiedgarna 6verenskommit att
genom detta Avtal reglera forhallandena sinsemellan och gentemot Bolaget.

Avtalet omfattar Parternas samtliga nuvarande och framtida aktier och alla andra
emissionsbevis, konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner och andra vardepapper
som Aktiedgarna ager eller kan komma att dga i Bolaget och kan omvandlas till aktier i
Bolaget fran tid till annan (”Aktier”).

Detta Avtal utgor Parternas fullstandiga reglering avseende Avtalets innehall och
ersatter alla eventuella tidigare skriftliga eller muntliga garantier, ataganden,
utfastelser och 6verenskommelser mellan Parterna.

Féremalet for och andamalet med Bolagets verksamhet

Foremalet for Bolagets verksamhet ar att leverera stodtjanster inom elnatsverksamhet
bl. a. genom att forvalta och utveckla en gemensam IT-systemplattform for
eldriftledning. Bolaget ska leverera ett sakert och kostnadseffektivt stod for
eldriftledning som mojliggér 6kad automation i analys och beslut, samt en samordnad
eldriftledning mellan bolagets kunder.

Syftet med Bolaget ar att erbjuda konkurrenskraftiga tjanster som har god kvalitet och
hog leveranssikerhet, vilket mojliggor for dgarna att uppna en langsiktigt hallbar
verksamhet inom deras geografiska verksamhetsomraden.

Bolagsordningen ska ha den lydelse som framgar av Bilaga 2 till detta Avtal, eller
senare antagen lydelse som antagits i enlighet med bestammelserna i detta Avtal. Vid
bristande dverensstimmelse mellan innehallet i bolagsordningen och Avtalet ska
Avtalets bestimmelser dga féretrdde mellan Parterna. Andring av bolagsordningen
fordrar beslut pa bolagsstamma.

Parterna ar 6verens om att anta dgardirektiv med den lydelse som framgar av Bilaga 1
till detta Avtal, vilken ska galla till dess nya agardirektiv antagits i enlighet med
bestimmelserna i detta Avtal.

Bolaget ska organiseras pa ett sddant satt att Bolaget far en rationell drift med en
tydligt kundorienterad inriktning. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga
principer.

Bolagets verksamhet ska bereda delagarna skalig avkastning.

Bolaget dger ratt att nyttja Parternas kompetenser som kopta tjanster till sjdlvkostnad
(med hansyn taget till skatter och kostnader). Avtal ska i forekommande fall ingas
skriftligt och reglera villkor och innehall i respektive tjanst. Bolaget och Part har ingen
skyldighet att inga avtal med Bolaget eller Part om att leverera tjanst.
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4.2

4.3

5.2
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5.4

Aktieinnehav

Bolaget har vid avtalets ingdende ett aktiekapital om 25 000 SEK. Aktiekapitalet ar
fordelat pa 10 000 aktier som vardera har ett kvotvarde om 2,50 SEK. Nyemission kan
beslutas av Bolagsstamma.

Antalet aktier har fordelas efter respektive deldgares bidrag till Bolaget. Vid Bolagets
bildande gallde foljande aktieférdelning:

Namn Antal aktier Rostratt (i %)
Bergs Tingslags Elektriska AB
Dala Energi AB

Gavle Energi AB

Hedemora Energi Aktiebolag
Harjeans Kraft AB

Jamtkraft EInat AB

Ljusdal EIndt AB

Malung — Séalen Elverk AB
Sundsvall EInat AB
Séderhamn Néara Elnat AB

Parternas ataganden
Parterna forbinder sig att pa bolagsstdmma rosta for forslag och beslut i enlighet med
Avtalet.

Om Part utsett styrelseledamot ansvarar den Parten for att styrelseledamoten agerar i
enlighet med Partens ataganden enligt Avtalet.

Varje Part atar sig att lojalt agera i Bolagets intresse och vidta samtliga atgarder och
underteckna samtliga bekraftelser, samtycken och 6vriga dokument som éar
nodvandiga eller annars skaligen lampliga for att genomfora eller verkstalla Avtalets
syften och de beslut som fattas i enlighet med Avtalet.

Finansiering
Parterna ar 6verens om att Bolaget ska efterstrava att finansiera sin verksamhet
genom att i verksamheten generera kapital till finansiering av sin l6pande verksamhet.

Om Bolaget till foljd av forlust eller annan orsak behover tillskott av ytterligare kapital
forutsatts att Parterna, i proportion till sina respektive innehav av aktier i Bolaget,
tillfor kapital pa satt Parterna 6verenskommer om.

Vid finansiering fran Parterna i form av nyemission, aktieagartillskott eller 1an, ska
Parterna ha ratt, men ingen skyldighet, att tillhandahalla sadan finansiering
proportionellt i forhallande till sitt innehav av aktiekapital vid den aktuella tidpunkten.

Part ar berattigad, men inte skyldig, att tillskjuta erforderliga medel genom nyemission
av Aktier pa marknadsmassiga villkor (i) for det fall kontrollbalansrakning upprattad
enligt 25 kap 13 § Aktiebolagslagen visar att bolagets egna kapital understiger héalften
av Bolagets registrerade aktiekapital och att bolaget darmed riskerar tvangslikvidation,
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5.6

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

eller (ii) om det foreligger en pataglig risk for att Bolaget kommer att forsattas i
konkurs. Om ndgon annan Part dnskar delta i sddan nyemission ska denne ha ratt att
gora det pa samma villkor. Efter begaran fran Part om sadan nyemission av Aktier ska
styrelsen kalla till extra bolagsstdmma och omrdéstning ska ske i enlighet med
majoritetskraven i punkt 6.8.

Med erforderliga medel i punkt 5.4 avses det belopp som enligt Bolagets revisor kravs
for att undvika att Bolaget tvangslikvideras eller forsatts i konkurs. Part ska inte pa
grund av punkten ovan ha ratt att genom nyemission tillskjuta mer medel dn vad
Bolagets revisor bedomer vara erforderligt for ovan angivna syften.

Aterbetalning av |an fran Parterna ska, forutsatt att Iangivaren s& begir, ske innan
eventuell vinstutdelning sker.

Styrelse

Varje Part har ratt att utse en (1) ordinarie ledamot och Bolagets styrelse ska besta av
minst fem (5) och max elva (11) ledamoter. Ledamot ska vara val insatt i Bolagets
operativa verksamhet och ha god branschkdannedom. Parterna forbinder sig att tillse
att de nominerade styrelseledamoter foljer bestammelserna i detta Aktiedgaravtal.

Parterna forbinder sig att pa bolagsstdmman rosta for att de av Parterna utsedda
ledamoterna viljs och val av styrelseledamoter géller for tiden fran den ordinarie
bolagsstamma pa vilken de utsetts intill slutet av nasta ordinarie bolagsstamma.

Ordférande i styrelsen ska utses i den ordning som foreskrivs i Aktiebolagslagen.

Parterna ar 6verens om att inget styrelsearvode fran Bolaget ska utga till
styrelseledamoterna.

Om Part 6nskar ersatta sin utsedda ledamot ska styrelsen sa snart som mojligt kalla
till bolagsstimma for att rosta for sadan ledamot som Part 6nskar ersatta tidigare
utsedd ledamot med.

Parterna emellan ska jav ej anses foreligga vid behandling av fragor i styrelsen som
ror férhallande mellan Bolaget och Part.

Styrelsemoten i Bolaget ska hallas minst tva (2) ganger per ar samt darutover senast
inom tva (2) veckor efter det att nagon av Parterna framstallt begdran darom till
styrelsens ordfoérande.

For giltigt styrelsebeslut i féljande fragor kravs att minst 3/4 del av
styrelseledamoterna har varit ndrvarande och att en kvalificerad majoritet om 2/3 av
styrelseledamdterna rostat for beslut angaende



6.9

6.10

6.11

6.12

6.13

a. Forslag till bolagsstdmma om andring av bolagsordning

b. Forslag till férandring av bolagets aktiekapital samt utgivning av
konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner, vinstandelsbevis eller andra
finansiella instrument

c. Forslag till bolagsstdamma om andring av verksamhetens inriktning
Forslag till bolagsstamma om forséljning eller nedlaggning av hela eller
del av Bolagets verksamhet eller Bolagets tradande i likvidation

e. Forslag till bolagsstdamma om fusion av Bolaget med annat bolag eller
bildande, nedldggning eller forsaljning av dotterbolag.

f. Forslag till bolagsstamma om kop av aktier eller andelar i andra
verksamheter utdver vad som foljer av vid var tid géllande Agardirektiv.

g. Forslag till bolagsstamma om kdp av hela eller delar av andra
verksamheter utdver vad som féljer av vid var tid géllande Agardirektiv.

Om beslut i fraga ej kan fattas beroende pa att styrelsen inte ar beslutfor eller om
enighet eljest ej uppnas, ska arendet bordlaggas och avgoras vid ett
styrelsesammantrade att hallas tidigast tva och senast fyra veckor darefter pa tid som
ordféranden bestammer. Uppnas ej heller vid detta senare styrelsesammantrade
enighet ska fragan inom 7 dagar hanskjutas till avgérande pa extra bolagsstamma, att
hallas tidigast tva och senast fyra veckor efter hdanskjutandet pa tidpunkt som
ordféranden bestammer.

| handelse av lika roster, galler styrelseordférandes rost som utslagsgivande.

Dokumentation och bakgrundsmaterial ska, om inte samtliga av Parterna utsedda
styrelseledamoter accepterar en avvikelse, tillhandahallas ledamoéterna senast fem
(5) arbetsdagar fore styrelsemote.

Styrelsen ska uppratta en arbetsordning for sitt arbete som faststélls av styrelsen.
Styrelsen ska uppratta skriftliga instruktioner avseende arbetsfordelningen mellan a
ena sidan styrelsen och a andra sidan den verkstdllande direktéren, samt skriftliga
instruktioner for nar och hur sddana uppgifter som behovs for styrelsens bedémning
av Bolagets ekonomiska situation ska samlas in och rapporteras till styrelsen.

| foljande fragor ska foreligga kvalificerad majoritet om 2/3 av Parterna utsedda
styrelseledamoter

a) Ersattning till Parterna for deras |I6pande arbete i Bolaget, t.ex. 16n till verkstéllande
direktor eller andra ledande befattningshavare.

b) Tillsattande eller entledigande av verkstallande direktor.

c) Utseende och entledigande av revisor(er).

d) Férandring av firmateckning.

e) Faststallande av budget och Affarsplan for varje ar

f) Antagande eller dndring av arbetsordning for styrelsen, instruktion for den
verkstdllande direktoren samt attestordning.

g) Ingdende av avtal/6verenskommelse, vilken, oavsett kontraktsvardet, ar av
strategisk eller principiell betydelse



9.2

10
10.1

10.3

104

10.5

Beslut i vissa fragor

Utover det som stadgas i bolagsordningen ska féljande fragor vara bolagsstammans
exklusiva behorighet.

a) andring av bolagsordning

b) dndring av bolagets aktiekapital samt utgivning av konvertibla skuldebrev,
teckningsoptioner, vinstandelsbevis eller andra finansiella instrument

c) andring av verksamhetens inriktning

d) forsaljning eller nedlaggning av hela eller del av Bolagets verksamhet eller Bolagets
tradande i likvidation

e) fusion av Bolaget med annat bolag eller bildande, nedlaggning eller forsaljning av
dotterbolag

f) kop av aktier eller andelar i andra verksamheter utéver vad som foljer av vid var tid
gillande Agardirektiv

g) kop av hela eller delar av andra verksamheter utéver vad som foljer av vid var tid
gillande Agardirektiv

h) Investering, forvarv eller forsaljning av egendom till ett belopp 6verskridande 150
prisbasbelopp

Revisorer

Bolagets redovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och i férekommande fall
den verkstédllande direktdrens forvaltning ska granskas av en (1) auktoriserad revisor
och en revisorssuppleant eller ett registrerat revisionsbolag.

Insyn i Bolaget
Aktiedgarna ska delge varandra all information om Bolaget som Aktiedgare har tillgang
till.

Aktiedgare dger ndr som helst ratt att fa ta del av och kopiera alla handlingar rérande
Bolaget som innehas av Bolaget eller annan Aktiedgare. Vid utdvandet av detta ska
bestammelserna kring sekretess iakttas.

Overlatelse av aktier

Med undantag for vad som foljer av Avtalet nedan, har Part inte ratt att utan de
andra Parternas medgivande Overlata eller pantsatta sitt innehav av Aktier eller
utfarda optionsratt till tredje man avseende ratt till forvarv av Aktier i Bolaget.

Overlatelse eller annan dganderattsdvergdng som medges av Part enligt Avtalet ska
vara villkorad av att forvarvaren tilltrader Avtalet.

Part dger endast ratt att Overlata hela (men inte del av) sitt innehav av Aktier.

Part har ratt att 6verlata sitt innehav av Aktier till av Parten direkt eller indirekt helagt
bolag eller ett annat bolag inom samma koncern som Parten ("Kontrollbolaget”). Vid
forvarvet ska Kontrollbolaget tilltrdda Avtalet som part. Overlatande Part ansvarar
solidariskt med Kontrollbolaget for forpliktelser i Avtalet. Overldtande Part far inte
sélja sina aktier i Kontrollbolaget utan att dessférinnan aterférvarva de till



Kontrollbolaget 6verlatna Aktierna eller annars 6verlata dessa till ett annat
Kontrollbolag.

11 Forkopforbehall

11.1 Part ("Erbjudande Part”) far 6verlata sitt innehav av Aktier till tredje man under
forutsattning att samtliga Aktier som Parten innehar i Bolaget forst erbjuds till de
andra Parterna (var for sig “Forkopsberattigad Part”) till forkop. Forkdpserbjudandet
ska innehalla uppgift om tilltankt forvarvare (”"Férvarvaren”) och 6vriga villkor for
overlatelsen.
Forkopsberattigad Part ska inom trettio (30) dagar efter det att erbjudandet
mottagits ("Fristen”) meddela om Parten accepterar erbjudandet. Forkopsratten far
inte utdvas betradffande farre antal Aktier an de som erbjudits till forkop eller pa andra
villkor an erbjudandet fran tredje man. Anmaler flera forkopsberattigade Parter att de
accepterar erbjudandet, ska Aktierna férdelas proportionellt i forhallande till Parternas
innehav av Aktier vid tidpunkten for forkopserbjudandet. De genom forkop forvarvade
Aktierna ska tilltrddas och betalas senast inom trettio (30) dagar.

11.2 Om Forkodpsberattigade Parter forkastar forkopserbjudandet eller inte accepterar
erbjudandet inom Fristen, ska Erbjudande Part ha ratt att 6verlata forképserbjudna
Aktier till Forvarvaren pa de villkor som angivits i forkopserbjudandet.

12 Inlésen av aktier i vissa fall

12.1 | handelse av foljande situationer har Part ("Felande Part”) en skyldighet att erbjuda
inlésen av sina Aktier till de andra Parterna till aktiernas substansvarde, det vill séga
Bolagets bokforda tillgangar minus bokforda skulder delat med antalet aktier och de
andra Parterna ska ha ratt (men ingen skyldighet) att |6sa in en sddan Parts Aktier.

12.2 Anmaler sig flera Parter, ska Felande Parts innehav av Aktier férdelas proportionellt i
forhallande till de andra Parternas innehav av Aktier vid tidpunkten for
inlésenerbjudandet. Om Aktier eventuellt inte kan fordelas proportionellt ska fordelas
genom lottning.

12.3 Part ar skyldig att erbjuda inlésen av sina Aktier om:
a) den begar vasentligt avtalsbrott och inte vidtar rattelse inom trettio (30) dagar efter
uppmaning fran en annan Part; eller
b) den forsatts i konkurs, bli foremal for foretagsrekonstruktion, staller in
betalningarna, eller annars ar pa obestand.

124 Vid inlésen enligt punkt 12.3(a) ska priset motsvara 50 % av de inlosta Aktiernas
substansvarde. Vid inlésen enligt punkt 12.3(b) ska priset motsvara de inlosta
Aktiernas substansvarde. For det fall Parterna inte kan enas om substansvardet pa de
Aktier som ska l6sas in ska substansvardet och I6senpriset for inlosta Aktier faststallas
av Bolagets ordinarie revisor. Kostnaderna for varderingen ska béaras av den Felande
Parten vid inlésen enligt punkt 12.3(a) och delas lika mellan de deltagande Parterna
vid inlésen enligt punkt 12.3(b). De forvarvade Aktierna ska tilltrddas och betalas inom
trettio (30) dagar fran det att priset faststallts.



12.5

12.6

13
131

13.2

13.3

14
141

14.2

14.3

Part som ér skyldig att [amna sitt innehav av Aktier till inlésen till foljd av nagon av
situationerna ovan i 12.3(a)-(b) har, fran tidpunkten da skyldigheten intradde, inte ratt
att rosta pa bolagsstamma eller lata dennes utsedda styrelseledamot rosta pa
styrelsesammantrade.

Inlésen enligt denna bestdmmelse utesluter inte andra paféljder med anledning av
vasentligt avtalsbrott.

Avtalstid och uppsagning

Avtalet trader i kraft nar det behorigen undertecknats av Parterna och galler t.o.m.
den 2030-12-31. Om inte Avtalet skriftligen sagts upp av nagon Part senast ett (1) ar
fore avtalstidens utgang, forlangs avtalstiden automatiskt i trearsperioder, med
oforandrad uppsagningstid.

Avtalet upphor automatiskt att galla i forhallande till Part som inte langre dger Aktier
i Bolaget, dock med undantag fér vad som foljer av punkt 10.5.

Om en Part sdger upp detta Avtal till upphérande med stéd av bestammelserna i punkt
13.1 ovan, far 6vriga Parter |6sa in den Partens aktier i enlighet med de regler som
géller enligt punkt 12 ovan med véardering enligt 12.3 (b). Vardet pa aktierna ska
faststallas per den dag da uppsagningen av Avtalet skedde. Bestammelserna nedan i
punkt 14 (sekretess) ska ha fortsatt giltighet efter Avtalets upphorande fér den tid som
dar anges.

Sekretess

Parterna forbinder sig att inte till utomstaende ldmna information rérande Avtalet och
de forhandlingar som foregatt Avtalet eller information om Bolaget eller de andra
Parterna som Part fatt ta del av. Detta géller oavsett om informationen lamnats
skriftligen eller muntligen och oberoende av format.

Ovanstaende géller inte fér sadan information som

a) vid tidpunkten for utlamnandet ar eller senare blir tillgdnglig for allmanheten pa
annat satt 4n genom 6vertradelse mot Avtalet; eller

b) redan var tillganglig fér mottagande Part eller som denne pa egen hand har
utvecklat innan ingdendet av Avtalet och som inte, direkt eller indirekt, har erhallits
genom Overtradelse mot Avtalet.

Denna sekretessforbindelse forhindrar inte Part fran att Iamna sadan information som
Part har skyldighet att lamna ut enligt lag, dom eller myndighetsbeslut eller avtal med
bors eller annan marknadsplats. Om Part skulle ha eller aldggas skyldighet att lamna
sadan information, atar sig Parterna att omedelbart underratta de andra Parterna for
att ge dem mojlighet att vidta skyddsatgarder. Parterna ska gora sitt basta for att tillse
att information som lamnas i enlighet med denna punkt, sa langt méjligt, behandlas
konfidentiellt av mottagaren av informationen.

10



15
15.1

16

le6.1

16.2

16.3

16.4

16.5

17
17.1

Vite, skadestand och hidvning

Oavsett vad som i dvrigt anges i Avtalet ska Part som har begatt ett visentligt
avtalsbrott betala ett vite motsvarande 100 000 kronor for vart och ett av
avtalsbrotten att delas mellan de andra Parterna i forhallande till deras respektive
innehav i Bolaget. Part har dock ratt till ytterligare ersattning om Part kan visa att
dennes skada ar storre an vitet och den kompensation som eventuellt uppkommer
genom ett férvarv av Aktier under marknadsvarde i enlighet med punkt 9.1(a).

Ovriga fragor

Avtalet utgor inte ett enkelt bolag. Om Avtalet skulle anses vara ett enkelt bolag, vilket
inte har varit Parternas avsikt, ska bestimmelserna i lagen (1980:1102) om
handelsbolag och enkla bolag om uppsagning och likvidation inte tillampas.

Andringar av och tillagg till Avtalet dr bindande endast om de &r skriftliga och
behorigen undertecknade av samtliga Parter.

Om forutsattningarna for Avtalet i vasentlig man skulle dndras eller Avtalet till foljd
av andring i lag eller annan omstandighet utom Parterna kontroll inte skulle kunna
tillampas i enlighet med Parternas intentioner, ska pa begaran av endera Parten
forhandlingar inledas i syfte att anpassa Avtalet till de andrade férhallanden som da
rader.

Parts underlatenhet att utnyttja nagon rattighet enligt Avtalet eller underlatenhet
att patala visst forhallande hanforligt till Avtalet ska inte innebéra att Part franfallit
sin ratt i sadant avseende.

Varje meddelande, begdran, anmalan eller pakallande enligt detta Avtal ska av Part
oversandas till de andra Parterna pa satt som anges i denna punkt och till adressen
som angivits ovan i ingressen (eller till den adress som Part senare skriftligen meddelat
de andra Parterna, med iakttagande av bestimmelserna i denna punkt). Sadant
meddelande ska anses ha kommit mottagaren tillhanda

(a) om avlamnat med bud; dagen fér 6verlamnandet;

(b) om avsant med rekommenderat brev; tre (3) Bankdagar efter avlamnande for
postbefordran inom Sverige, alternativt fem (5) Bankdagar efter avlamnande for
postbefordran om avsandaren eller mottagaren befinner sig utanfor Sverige;

(c) om avsdnt med e-post, vid avsandarens mottagande av bekraftat mottagande av
meddelandet, alternativt automatisk mottagandekvittens.

Tillamplig lag och tvist
Detta avtal lyder under svensk lag.

11



Dnr 347-25 1520
Hedemora kommuns dnr KS571-25 107

Bolagsordning for Norra Natdrift AB - 559437-0925

§1 Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn &r Norra Néatdrift AB.
§2 Sate

Styrelsen ska ha sitt séte i Ostersund.

§3 Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att mojliggéra overforing av elenergi samt utfora tjanster i
anslutning till denna tjénst.

84 Andamal med bolagets verksamhet
Syftet med Bolaget &r att erbjuda konkurrenskraftiga tjanster som har god kvalitet och hég
leveranssékerhet, vilket mojliggor for dgarna att uppna en langsiktigt hallbar verksamhet inom deras
geografiska verksamhetsomraden.
85 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgdra lagst 25 000 kronor och hdgst 100 000 kronor.
86 Antal aktier
Bolaget ska ha lagst 10 000 och hdgst 40 000 aktier.
87 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst elva ledamoter med hogst 4 suppleanter.
Styrelsen véljs arligen pa arsstamma for tiden till dess nasta arsstamma har hallits.
88 Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning utses
en revisor eller ett registrerat revisionsbolag.
89 Kallelse till bolagsstdamma
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom brev med posten eller e-post tidigast 28 och senast 14 dagar
innan stamma ska hallas. Stamman kan hallas pa den ort dar Bolaget har sitt sate eller pa digitalt sétt.
810 Arenden pé arsstamma
Pa arsstamman ska foljande arenden férekomma.
1. Val av ordférande vid stimman.

2. Upprattande och godké&nnande av rostlangd.
3. Godkannande av forslaget till dagordning.



No ok

8.
9.

| forekommande fall val av en eller flera justeringsman.
Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse.
Beslut angaende
a. faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen,
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrékningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och verkstéllande direktor.
Faststéllande av arvoden at styrelse och revisor/revisionsbolag.
Val av styrelse och i férekommande fall revisor/revisionsbolag samt styrelsesuppleanter, och
revisorssuppleanter.

10. Faststillande av reviderade Agardirektiv.
11. Annat arende, som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

811 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall omfatta perioden 1 jan - 31 dec.

812 Forkopsforbehall

Aktie far inte 6verga till ny aktiedgare genom kop, gava eller utméatning utan att aktien dessférinnan
erbjudits genom Forkdp enligt reglerna i aktiebolagslagen hos de som ar dgare av aktier i Bolaget enligt
aktieboken vid tillfallet for forkop.

§ 13 Beslut som kréaver kvalificerad majoritet

Arenden dar kvalificerad majoritet med lagst 2/3 av foretradda och utgivna aktier kréavs for giltigt
stédmmobeslut

a) andring av bolagsordning

b) andring av bolagets aktiekapital samt utgivning av konvertibla skuldebrev,
teckningsoptioner, vinstandelsbevis eller andra finansiella instrument

¢) andring av verksamhetens inriktning samt faststallande av Agardirektiv

d) forsaljning eller nedlaggning av hela eller del av Bolagets verksamhet eller Bolagets
tradande i likvidation

e) fusion av Bolaget med annat bolag eller bildande, nedldggning eller forséljning av
dotterbolag

) kop av aktier eller andelar i andra verksamheter utéver vad som féljer av vid var tid
gallande Agardirektiv

g) kop av hela eller delar av andra verksamheter utdver vad som féljer av vid var tid
gallande Agardirektiv

h) Investering, forvarv eller forsaljning av egendom till ett belopp 6verskridande 150
prisbasbelopp



Hedemora kommuns dnr KS571-25 1

Agardirektiv 2024

Norra Natdrift AB



Agarnas forvantningar

Det finns manga forvantningar pa Norra Natdrift AB. | bolag med flera dgare finns ofta
agardirektiv som anger dgarnas ambitioner med bolaget. Styrelsen for Norra Natdrift har
sammanstallt dgarnas forvantningar i ett direktiv med syfte att fortydliga bolagets uppgift
med tanke pa de intressekonflikter som pa olika omraden kan forekomma. Styrelsen har
identifierat fyra intresseomraden for bolaget utifran samhallsutvecklingen som sker mot ett
forandrat elsystem.

Proaktiv
elndtsdrift

Saker
elnatsdrift

Samhallsutveckling Delade resurser

Affarsnytta




Innehall Beskrivning

Verksamhetens uppdrag Beskriver verksamhetens inriktning

Styrande varderingar Organisationens karnvarden som inte forandras over
tid

Agarnas intentioner Langsiktiga mal om finansiell stallning och

marknadsposition

Agarnas mal Finansiella mal och icke finansiella mal
Agarnas restriktioner Finanspolitik, tillvaxt, riskniva, etiska riktlinjer
Anvandning av direktivet Plattform for strategiarbetet, bas for policys

Utvardering och uppdatering | Vem beslutar, hur ofta och nar?




Verksamhetens uppdrag

Bolagets uppdrag ar att bidra till en effektivisering och utveckling av elnatsdrift for
agarbolagen genom samordnade I6sningar med optimalt resursutnyttjande och hog kvalitet.
Detta ska uppnas genom bland annat utveckling av IT-system for eldriftledning och IT-
sakerhet samt sadana system och tjanster som behovs for att sakerstalla tillforlitlig drift och
underhall av elnat.

Bolaget skall arbeta for 6kad samverkan mellan dgarbolagen, dartill skall bolaget ocksa
bedriva utveckling av och tillhandahalla andra tjanster som behdvs for att sdkerstélla effektiv
och palitlig elnatsdrift. Utdver tjanster till agarbolagen kan det dven inga i bolagets
verksamhet att sdlja samma tjanster till andra kunder.

Styrande varderingar

e Bolaget skall drivas enligt affarsmassiga principer och fokusera pa att tillhandahalla en
hog leveranssakerhet i komplext elsystem.

e Bolaget skall ha ett tydligt fokus pa att skapa kundnytta® och bidra till 4garbolagens
effektiva elnatsverksamhet.

e Bolaget skall aktivt verka for att samarbetet starks mellan dgarbolagen och mdjliggora
resursdelning.

e Agarna ir ense om att dppet och i positiv anda éverviga att utdka deldgarkretsen om
lamplig samarbetspartner, som stoder dgarnas avsikter, visar intresse for att pa skaliga
intradesvillkor intrada i Bolaget.

e Beslut som fattas ska var till gagn for bolaget och kommunikationen ska vara transparent.

Agarnas intentioner

e Bolaget ska organiseras pa ett sadant satt att Bolaget far en rationell drift med en tydligt
kundorienterad? inriktning.

e Bolaget skall sdkerstalla att en sdker och tillganglig drift av nat, system och tjanster
mojliggors.

e Bolaget ska fortldpande utveckla sin effektivitet och leveransférmaga till nytta for
kunderna och &garna.

1 Kund = elnitsbolag som képer Norra Natdrifts tjanster



e Bolagets prissattning av tjanster skall baseras pa marknadsmassiga kalkyler, med
differentierad prislista for deldgare och externa kunder.
e Bolagets primara syfte ar ej att ge utdelning till aktiedgare.

Agarnas mal

e Att leverera ett sdkert och kostnadseffektivt stod for eldriftledning som mojliggor 6kad
automation i analys och beslut, samt en samordnad eldriftledning mellan bolagets
kunder.

e Verksamhet skall finansieras genom dess aktiekapital samt i 6vrigt genom av bolaget
genererade medel och/eller upplaning.

e Bolaget skall 6ver tid efterstrava minst en vinstmarginal pa 5%

(resultat efter finansnetto dividerat med nettoomsattning).

e Bolagets kunder skall arligen utvardera for att sakerstalla att dgarbolagen upplever ratt

kvalitet till rimligt pris.

Agarnas restriktioner

e Bolaget skall ha en balanserad riskniva vilket innebar att det fortlopande ska finnas en
strategisk riskanalys och en plan som sakerstaller att bolaget inte aktivt utsatter sig for
enskilda ekonomiska och sakerhetsrisker som dventyrar bolagets fortlevnad utan stod
fran dgarna.

e Bolagets initiala fokus ska vara att leverera systemstod for eldriftledning som moter
omvadrldens krav pa avancerade funktioner och sdkerhet.

Anvandning av direktivet

Detta direktiv ar, vid sidan om lagar och bolagsordning, vagledande for styrelsens arbete med
bolagets strategi, affarsplan och I6pande forvaltning.

Agarnas férvantningar i detta dgardirektiv ar framtaget av bolagen Bergs Tingslags Elektriska
AB, Dala Energi AB, Gavle Energi AB, Hedemora Energi Aktiebolag, Hofors Elverk AB, Harjeans
Kraft AB, Jamtkraft EIndt AB, Ljusdal EIndt AB, Malung-Salens Elverk AB, Sundsvall EInat AB
och Séderhamn Nara Elnat AB och utgor tillsammans med bolagsordning och aktiedgaravtal
dgarstyrningen av bolaget. Det utgor dven en del av uppdragsbeskrivning till VD och styrelse.



Utvardering och uppdatering

Direktivet utvarderas arligen av styrelsen och beslut kring eventuella andringar i
agardirektivet tas i agarbolagens styrelser. Utvarderingen ska vara dokumenterad i ett

styrelseprotokoll. Férandringar faststalls av bolagsstamman.
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