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Bildningsnamnden

Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

Justerare

Justeringens plats och tid

Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(14)
Sammantradesdatum
2025-12-15

Tjadernhuset, sammantradesrum, kl. 13.00-15.36

Ledamoter
Se narvarolista sidan 2

Tjanstgorande ersattare
Se narvarolista sidan 2

Ersattare

Se narvarolista sidan 2
Tjansteman

Se narvarolista sidan 2
Ovriga

Se narvarolista sidan 2

Tommy Matsson (M)

Tjadernhuset, onsdagen den 17 december 2025, kl. 8.00

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Underskrifter
Sekreterare Paragrafer 146-150
Jenny Baak
Ordférande
Allan Mattsson (KL)
Justerare
Tommy Matsson (M)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organ Bildningsnamnden
Sammantradesdatum 2025-12-15
Datum da anslaget satts upp 2025-12-17 Datum dé& anslaget tas ned 2026-01-08

Bildningsférvaltningen

Jenny Baak

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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==/ KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(14)
Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2025-12-15

Narvarolista

Beslutande

Ledamoter Allan Mattsson (KL), ordf.

Agneta Andreasson Back (S), 1:e vice ordf.
Mikael Grabo (M), 2:e vice ordf.

Hans Pernsjo (S)

Annika Ruth (C)

Tommy Matsson (M)

Kerstin Boson (V)

Tjanstgorande ersattare Marit Andersson (SD) §§ 146-148
Kerstin Lundh (S)
Melker Andersson (M) §§ 149-150

Ovriga néarvarande

Ersattare Melker Andersson (M) §§ 146-148
Birgitta Westholm (M)

Tjansteman Therese Sarenbrant, férvaltningschef
Jenny Kédmpe, avdelningschef
Tommy Hellstrom, skolchef
Jenny Baak, ndamndsekreterare

Liv-Turid Hjemstad, controller § 148
Michael Gustavsson, fritidschef § 150
Ovriga Mostafa Geha, personalféretradare § 146-149

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Bildningsnamnden 2025-12-15

Innehdllsforteckning

146
; Oppnande av sammantrade, upprop och val av justerare .................. 4
§ 147
Faststallande av dagordningen ... 5
§ 148 Dnr BN001-25 041
BUAGEt 2026 .......ueeiiiiiiiiiiiiiiii e 6
§ 149 Dnr BN535-25 626
StraNdQArdeN ... 8

§ 150 Dnr BN392-25 805
Anmalan av initiativarende gallande féreningsbidrag och éversyn av
1T =T 10

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(14)
Sammantradesdatum
Bildningsnamnden 2025-12-15
§ 146

Oppnande av sammantrade, upprop och val av
justerare

Ordforande 6ppnar sammantrédet och upprop sker. Dérefter viljs justerare.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Bildningsnamnden 2025-12-15
§ 147

Faststallande av dagordningen
Dagordningen presenteras enligt utskickat forslag med foljande &dndring.

A5 Anmélan av initiativirende géllande foreningsbidrag och
Oversyn av riktlinjer, tillkommer

Yrkande

Mikael Grabo (M) yrkar att drendet Strandgérden tas upp och behandlas fore
Budget 2026, da drendets innehall och eventuella beslut kan komma att
paverka forutsittningarna for Budget 2026.

Agneta Andreasson Béck (S) yrkar pa att drendena ska behandlas i samma
ordning som i det utskickade forslaget.

Ordforande stéller yrkanden mot varandra och finner att Agneta Andreasson
Béck (S) yrkande bifalles.

Mikael Grabo (M) yrkar att dagordningen kompletteras med och att
ndmnden godkinner upptagande av Initiativirende — Féreningsbidrag och
oversyn av riktlinjer som ett eget drende.

Ordforande bifaller yrkandet.

Bildningsnamndens beslut
Dagordningen faststélls enligt presenterat forslag.

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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==/ KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Bildningsnamnden 2025-12-15
§ 148 Dnr BN0O1-25 041
Budget 2026

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 25 november 2025 § 219 om Mal och
Budget 2026. For bildningsndmnden innebér beslutet en ram for 2026 som
uppgér till 523,3 mkr inklusive ramjusteringar.

Investeringsramen beslutades for 2026 att uppga till 3,5 mkr, med en plan {or
ar 2027 som uppgar till 2,0 mkr samt &r 2028 till 1,6 mkr.

Bildningsforvaltningen har tagit fram ett forslag for gymnasieprogrampriser
som ligger till grund for interkommunal erséttning, friskolebidrag och
Gysams gemensamma prislista som beslutas av bildningsndmnden.

Beslutsunderlag

Kommunfullmiktige den 25 november 2025 § 219

Tjansteutlételse fran controller den 11 december 2025
Verksamhetsforandring driftbudget 2026 den 24 november 2025
Beskrivning av verksamhetsfordndringar fran controller den 9 oktober 2025
Investeringsplan 2026-2028 fran controller den 1 december 2025

Budget 2026 bildningsforvaltningen den 11 december 2025

VF 641 Fordelning av besparing i budget den 11 december 2025

Protokoll § 9 Forhandling enligt MBL § 11 budget 2026 for
kommunstyrelseforvaltningen, den 16 oktober 2025

Sammanstillning av gymnasieprogrampriser for interkommunal ersittning
samt friskolebidrag den 1 december 2025

Moderaternas budgetforslag 2026 den 15 december 2025

Yrkande

Mikael Grabo (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag daterat den 15
december 2025.

Agneta Andreasson Béck (S) yrkar bifall till budget 2026
bildningsforvaltningen daterat den 11 december 2025.

Ordforande stdller yrkanden mot varandra och finner att Agneta Andreasson
Bicks (S) yrkande bifalles.

Forts. § 148
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Bildningsnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-12-15

Forts. § 148

Tillaggsyrkande

Mikael Grabo (M) ldmnar ett tilldggsyrkande till beslutspunkt 5 att
aterrapportering ska ske 23 februari 2026.

Ordforande bifaller tillaggsyrkandet.

Bildningsnamndens beslut

1.

Bildningsndmnden beslutar att anta bildningsforvaltningens forslag
till driftbudget 2026.

2. Bildningsndmnden beslutar att anta bildningsforvaltningens forslag
till férdelning av besparing enligt bilaga VF 641.

3. Bildningsndmnden beslutar att anta bildningsforvaltningens forslag
till investeringsbudget 2026 och plan 2027-2028.

4. Bildningsndmnden beslutar att anta bildningsforvaltningens forslag
till gymnasieprogrampriser for interkommunalersittning och
friskolebidrag.

5. Bildningsndmnden ger bildningsforvaltningen i uppdrag att se 6ver
forskolans organisation utifran fordndrad demografi med farre barn i
forskolan. Aterrapportering sker den 23 februari 2025.

Deltar inte

Marit Andersson (SD) deltar inte i1 beslutspunkt 1, 2 och 3.

Tommy Matsson (M) deltar inte i beslutspunkt 2.

Reservation
Mikael Grabo (M) reserverar sig mot beslutspunkt 2.

Utdrag till
Bildningsforvaltningen

Ajournering kl. 13.43-14.07
Ajournering kl. 14.09-14.21
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==/ KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Bildningsnamnden 2025-12-15
§ 149 Dnr BN535-25 626
Strandgarden

Sammanfattning

Strandgarden forvarvades under véren 2025, syftet for
bildningsforvaltningen var dé inte klarlagd. Beslutet att utreda vad lokalen
Strandgéardens anvindningsomrade inom forvaltningen togs pa
bildningsndmnden den 20 oktober 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande bildningsforvaltningen den 28 november 2025
Ritning bildningsforvaltningen den 28 november 2025

Yrkande
Mikael Grabo (M) yrkar att:
1. Ge forvaltningen i uppdrag att ta fram ett konkret forslag for att

etablera en fritidsgard pa Strandgarden, inklusive behov av
anpassningar, kostnadsberdkningar och tidsplan.

2. Forvaltningen aterrapporterar forslaget till namnden for beslut den 23
februari 2026.

Agneta Andreasson Béck (S) yrkar pa att forvaltningen dterrapporterar
forslaget till nimnden for beslut den 23 mars 2026.

Ordforande stéller yrkanden mot varandra och finner att Agneta Andreasson
Bécks (S) yrkande bifalles.

Bildningsnamndens beslut

1. Bildningsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att ta fram ett konkret
forslag for att etablera en fritidsgérd pa Strandgarden, inklusive
behov av anpassningar, kostnadsberdkningar och tidsplan.

2. Bildningsforvaltningen aterrapporterar forslaget till nimnden for
beslut den 23 mars 2026.

Reservation

Mikael Grabo (M), Tommy Matsson (M) och Melker Andersson (M)
reserverar sig mot beslutspunkt 2.

Forts. § 149
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N L7 KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(14)
Sammantradesdatum
Bildningsnamnden 2025-12-15
Forts. § 149
Utdrag till
Bildningsforvaltningen
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Bildningsnamnden 2025-12-15
§ 150 Dnr BN392-25 805

Anmalan av initiativarende gallande foreningsbidrag
och oversyn av riktlinjer

Sammanfattning
Foljande initiativirende fran Mikael Grabo (M) anmadls:

”Bakgrund

Under 2025 har foreningslivet i Hedemora drabbats av oklara processer,
bristande aterkoppling och uteblivna ekonomiska beslut. Vid flera tillfdllen
har majoriteten valt att plocka bort ekonomipunkter frdn dagordningen i
Kultur- och fritidsutskottet, vilket gjort det omgjligt att fatta beslut i tid.

Det kan till att betydande medel aldrig betalads ut under éret.

Efter att ett extra utskottsmote till slut genomfordes stod det plotsligt att
“inga pengar fanns kvar”. Kort dérefter framkom, efter ekonomisk
genomgang, att 1 414 000 kronor faktiskt fortfarande finns outnyttjade i
budget 2024.

Detta visar pa ett allvarligt systemfel.

Det ér orimligt att ekonomin hanteras pa ett sddant sitt att foreningslivet
riskerar att std utan stod pa grund av brister i intern uppfoljning.
Ekonomerna behover séikerstélla att deras arbete inte innebér konsekvenser
for foreningslivet och hela forvaltingen.

Bristande dialog och avsaknad av uppfoljning
Enligt beslutade arbetssétt ska forvaltningen arbeta enligt dialogmodellen:
l6pande samtal med foreningslivet om behov, utmaningar och prioriteringar.

Detta arbete har inte genomforts eller aterrapporterats, vilket resulterat i att
utskottet och nimnden saknat insyn i foreningarnas faktiska behov under
aret.

Nuliige — aktuella ansékningar och behov
I arbetet med att stanga 2025 ars bidragsprocess har sammanstéllningar visat
att:

* Inventarieansokningar uppgar till 73 300 kr
* Investeringsansokningar uppgér till 171 502 kr

* Ytterligare en ansokan (ursprungligen 90 000 kr, senare 50 000 kr) visar pa
hur dagens otydliga riktlinjer skapar osdkerhet kring vad som &r inventarie
och investering.

Forts. § 150
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10(14)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



3 £ | HEDEMORA

KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Bildningsnamnden 2025-12-15
Forts. § 150

Totalt handlar det om cirka 250 000-290 000 kr for att samtliga aktuella
ansOkningar ska kunna beviljas.

Det ér tydligt att riktlinjerna i sin nuvarande form hindrar flera foreningar
fran att soka stod — exempelvis IFK, HSK och innebandyklubbarna, som i
praktiken inte kommer &t medel for de investeringar och inventarier de
anvinder varje dag.

Foreningslivet vet sjdlva bést vilka behov de har.

Nuvarande system begrdnsar dem och leder till ineffektiv resursanvindning.

Bedomning

Det dr Bildningsndmndens ansvar att sékerstilla att:
1. outnyttjade medel verkligen nar foreningarna,

2. processerna ir transparenta och forutsidgbara,

3. arbetet med dialogmodellen fungerar i praktiken.

Utifrén arets situation dr det uppenbart att nya och tydligare riktlinjer krévs,
sa att alla foreningar — oavsett storlek eller typ — enkelt kan soka bade
investeringar och inventarier pa ett réttvist sétt.

FORSLAG TILL BESLUT
Att Bildningsndmnden beslutar att:

1. Sla samman alla outnyttjade medel fran 2025 ars foreningsbidrag till en
pott om totalt 1 414 000 kronor.

2. Bevilja inkomna ansokningar enligt foljande:

a. [IFK Hedemora — ans6kan om 70 000 kr for skidutrustning
for utldning

b. IBF Hedemora — ansékan om 296 000 kr enligt ans6kan

3. Bevilja samtliga 6vriga foreningsansdkningar inom inventarie- och
investeringsbidrag som inkommit under aret, inklusive de som tidigare fétt
avslag, da det nu finns ekonomiskt utrymme. (Detta omfattar
inventarieansokningar motsvarande 73 300 kr och investeringsansdkningar
motsvarande 171 502 kr, samt 6vriga kompletterade ansdkningar. Totalt ca
250 000-290 000 kr.)

Forts. § 150
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KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Bildningsnamnden 2025-12-15
Forts. § 150

4. Eventuellt kvarvarande medel efter ovanstdende utbetalningar kan
fordelas proportionellt utifran foregaende ars aktivitetsredovisningar, i syfte
att stirka de foreningar som haft storst verksamhet men hittills fatt minst
stod.

Uppdrag om dialogmodellen
Att Bildningsndmnden beslutar att:

5. Forvaltningen ska ta fram en tydlig handlingsplan for hur dialogmodellen
ska anvéndas i kontakten med foreningslivet. Handlingsplanen ska innehélla
rutiner for kontinuerliga samtal, uppf6ljning och aterkoppling.

6. Handlingsplanen ska dterrapporteras bade till Kultur- och fritidsutskottet
samt Bildningsndmnden, sé att samtliga ledamoter far en likvirdig bild av
foreningarnas behov och arbetets status.

Systemforindring — nya riktlinjer och delegationsordning
Att Bildningsndmnden beslutar att:

7. Forvaltningen ska se dver riktlinjerna for foreningsbidrag, med syftet att:

a. foreningarna enklare ska kunna soka bade investeringar och
inventarier,

b. dagens hinder tas bort sa att exempelvis IFK, HSK,
innebandyklubbar m.fl. kan soka stod,

c. foreningarna sjilva fir avgdra vilka inventarier och
investeringar de behover.

8. Forvaltningen ska dterkomma till Bildningsndmnden med forslag pa nya
och forbittrade riktlinjer senast under véren 2026.

9. Delegationsordningen for foreningsbidrag ska ses 6ver, med syftet att:

a. Kultur- och fritidsutskottet blir beslutsinstans for
foreningsbidragen,

b. storre och mer principiella bidrag alltid tas 1 utskottet,

Beslutsunderlag
Initiativirende fran Mikael Grabo (M) den 15 december 2025

Forts. § 150
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-12-15

Forts. § 150

Yrkande
Mikael Grabo (M) yrkar pa initiativdrendets forslag till beslut.

Agneta Andreasson Béck (S) yrkar att:

1.

Bildningsnamnden avslar initiativirendets beslutspunkt 1 att sla
samman alla outnyttjade medel frdn 2025 ars foreningsbidrag till en
pott om totalt 1 414 000 kronor, med hinvisning till den totala
budgeten for bildningsforvaltningen.

Bildningsndmnden avslar initiativirendets beslutspunkt 2 att bevilja
inkomna ansokningar enligt foljande: IFK Hedemora, ansékan om 70
000 kr for skidutrustning for utléning. IBF Hedemora, ans6kan om
296 000 kr enligt ansokan. Med motiveringen att ansdkningarna inte
har inkommit enligt faststillda riktlinjer.

Bildningsndmnden beslutar att dverldmna initiativirendet till
forvaltningen for beredning. Arendet aterkommer till nimnden for
beslut efter beredning.

Ordforande stiller yrkandena mot varandra och finner att Agneta
Andreasson Bick (S) yrkande bifalles.

Bildningsnamndens beslut

1.

Bildningsndmnden avslar initiativirendets beslutspunkt 1 att sla
samman alla outnyttjade medel fran 2025 ars foreningsbidrag till en
pott om totalt 1 414 000 kronor, med hanvisning till den totala
budgeten for bildningsforvaltningen.

Bildningsndmnden avslar initiativirendets beslutspunkt 2 att bevilja
inkomna ansdkningar enligt féljande: IFK Hedemora, ansdkan om 70
000 kr for skidutrustning for utléning. IBF Hedemora, ans6kan om
296 000 kr enligt ansokan. Med motiveringen att ansokningarna inte
har inkommit enligt faststéllda riktlinjer.

Bildningsndmnden beslutar att dverldmna initiativirendet till
forvaltningen for beredning. Arendet dterkommer till nimnden for
beslut efter beredning.

Reservation

Melker Andersson (M), Tommy Matsson (M) och Mikael Grabo (M)
reserverar sig mot beslutet.

Forts. § 150
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Sammantradesdatum
Bildningsnamnden 2025-12-15
Forts. § 150
Utdrag till
Bildningsforvaltningen
Ajournering kl. 15.12-15.32
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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