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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-02
Plats och tid Radhuset, radhussalen, kl. 10.00-11.40
Beslutande Ledamoter
Se narvarolista sidan 2
Tjanstgorande ersattare
Se narvarolista sidan 2
Ovriga narvarande Ersattare
Se narvarolista sidan 2
Tjansteman
Se narvarolista sidan 2
Ovriga
Se narvarolista sidan 2
Justerare Lillemor Gunnarsson (C)
Justeringens plats och tid Radhuset, tisdag den 2 december 2025 kl. 12.00
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer 97-104
Jennifer Berglund
Ordférande
David Aura (S)
Justerare
Lillemor Gunnarsson (C)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2025-12-02
Datum da anslaget satts upp 2025-12-03 Datum dé& anslaget tas ned 2025-12-25

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelseforvaltningen

Jennifer Berglund

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



3 £ | HEDEMORA

==/ KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-02
Narvarolista
Beslutande
Ledamoter David Aura (S), ordférande
Lillemor Gunnarsson (C)
Lennart Mangs (M)
Tjanstgdrande ersattare -
Ej tjanstgoérande Per Bengtsson (KL)
UIf Hansson (S)
Britt-lInger Remning (M)
Ovriga narvarande Anna Frisk, kommundirektér
Jennifer Berglund, kommunsekreterare
Ida Antonsson, ekonomichef §§ 97-100
Annika Ruth, HR-specialist §99
Carolina Wahleman, HR-specialist § 101
Lisa Teledahl, utredare § 101
Kristofer Abrahamsson, projektledare § 102
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Sammantradesdatum

2025-12-02

§ 97

Oppnande av sammantrade, upprop och val av
justerare

Ordforande 6ppnar sammantridet. Dérefter sker ett upprop och val av
justerare.
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§ 98

Faststallande av dagordning

Dagordningen presenteras enligt utskickat forslag.

Arbetsutskottets beslut
Dagordningen faststills enligt presenterat forslag.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-02

§99 Dnr KS117-25 020

Rapport fran HR

Sammanfattning
HR-chef lamnar information pa sammantriadet om:

- Friskfaktorer
- Medarbetarenkiten 2025 (HME) som genomforts.

- Sjukfrnvaro

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-02
§ 100 Dnr KS118-25 040

Rapport fran ekonomi- och planeringsavdelningen

Sammanfattning
P4 sammantriadet lamnar ekonomichef information fran ekonomi- och

planeringsavdelningen.

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-02
§ 101 Dnr KS313-24 023

Aterrapport om uppdrag att revidera rutinen fér
rekryteringsprocessen

Sammanfattning

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade den 17 juni 2025 en
granskningsrapport fran KPMG géllande kommunens rekryteringsprocess.
Arbetsutskottet beslutade att uppdra till HR att ta fram en ny rutin {6r
rekryteringsprocessen utifrdn det som framkommit i KPMG:s rapport pé
forbattringsatgarder och att rutinen ska presenteras for kommunstyrelsens
arbetsutskott den 2 december 2025.

I KPMG:s rapport framkommer bland annat ett behov av att tydliggora hur
kommunstyrelsen leder och samordnar personalpolitiken i kommunen samt
att fortydliga ansvarsfordelningen mellan politik, stddfunktioner och
linjechefer. Ett sitt att fortydliga detta skulle kunna vara att ta fram en
riktlinje for rekryteringsprocessen dé detta inte omfattas av framtagen rutin.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott att:

1. Godkénna informationen om framtagen rutin for
rekryteringsprocessen.

2. Uppdra till HR att ta fram en riktlinje for rekryteringsprocessen.

Beslutsunderlag

Rutin for rekryteringsprocessen den 1 januari 2025

Kommunstyrelsen den 10 december 2024 § 189

Granskning frain KPMG den 17 juni 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 17 juni 2025 § 39

Tjansteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 19 november 2025

Arbetsutskottets beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott godkédnner informationen om
framtagen rutin for rekryteringsprocessen.

2. Uppdrag ges till HR att ta fram en riktlinje for rekryteringsprocessen.

Aterrapport till arbetsutskottet den 26 maj 2026.

Utdrag till

HR
Uppdragsbevakningen
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§ 102 Dnr KS403-25 201

Forslag till handlingsplan for bostadsforsorjning

Sammanfattning

Kommunen ska enligt lag om bostadsforsorjningsansvar (SFS 2000:1383
och SFS 2025:70) anta riktlinjer for bostadsforsorjning varje mandatperiod.
Den foreslagna handlingsplanen for 2025-2029 ersétter tidigare riktlinjer
och uppfyller nya lagkrav. Planen ir ett styrdokument som ska vigleda
fysisk planering och bidra till kommunens vision om ett attraktivt och tryggt
Hedemora.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott att
foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att anta presenterad
Handlingsplan for bostadsforsorjningen i Hedemora kommun 2025-2029.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 6 februari 2024 § 5

Tjansteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 18 november 2025
Forslag till handlingsplan for bostadsforsorjning fran
kommunstyrelseforvaltningen den 18 november 2025

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige godkénner och antar Handlingsplan for
bostadsforsorjningen i Hedemora kommun 2025-2029.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-02

§ 103

Delgivningar

Foljande beslutsanmalningar presenteras:

a)

g)
h)

i)
)

k)

KS372-24 629 Beslut frin Léansstyrelsen Dalarna den 11 november
2025 gillande att avsla overklagande av Miljo- och
samhéllsbyggnadsnimnden i Hedemora kommuns beslut den 29 april
2025, 3 47, om bygglov for dndrad anvindning av del av sporthall
fran klubbrum, forrad, personalrum med kontor och vilrum samt
Fritidsbanken till ungdomens hus

KS007-25 002 Protokoll fran forhandling enligt MBL § 19 géllande
bildningsforvaltningen den 6 november 2025

KS009-25 002 Protokoll fran forhandling enligt MBL § 11 gdllande
arbetsbrist utredare den 14 november 2025

KS011-25 319 Tillstandsbevis for ianspraktagande av offentlig plats
for demonstration med marsch “orange week’ och uppstéllning av
marschaller den 21 november 2025, den 5 november 2025

KS131-25 107 Protokoll frdin AB Hedemorabostider den 27 oktober
2025

KS131-25 107 Protokoll frin Hedemora Kommunfastigheter AB den
27 oktober 2025

Protokoll fran Hjilpmedelsndmnden den 30 oktober 2025

Protokoll fran Gemensam ndmnden for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel den 4 november 2025

Protokoll fran Visit Dalarna den 13 november 2025

Protokoll fran Sédra Dalarnas Réaddningstjanstférbund,
arbetsutskottet, den 20 november 2025

Protokoll fran Spraktolkndmnden den 20 november 2025

Arbetsutskottets beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit del av delgivningarna.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-02

§ 104

Rapporter

Foljande rapporter lamnas:

a) Lennart Mangs (M) informerar frdn sammantridde med Vistmanland
Dalarna Lonendamnd den 28 november 2025

Arbetsutskottets beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit del av rapporterna.
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