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Hedemorastrategin

Ett vdxande, attraktivt & tryggt Hedemora for invénare, foretag &
foreningar.

% HEDEMORA
KOMMUN



Forord

Under 2021 arbetade kommunen, tillsammans med representanter for ndringslivet i
Hedemora, fram en ny néringslivsstrategi. I hela arbetet deltog kommunalrdd och
oppositionsrad av den enkla anledningen att néringslivet behdver 1dngsiktigt bra
forutséttningar, detta oavsett vilka partier som styr kommunen.

Under hosten 2025 har dokumentet reviderats pa uppdrag av Strategiutskottet. For att
tydliggora att strategin omfattar hela kommunkoncernen, har namnet @ndrats till
Hedemorastrategin. Alla delar kan tillsammans paverka utveckling, trygghet och stolthet i
positiv riktning vilket ger en béttre kommun att leva, bo, och verka i. Med Hedemora avses
hela kommunens geografiska omrade.

Genom god samverkan mellan néringsliv, offentlig sektor, regionala aktorer och
civilsamhéllet skapas forutsattningar for ett hallbart och attraktivt Hedemora. Ett starkt
ndringsliv skapar arbetstillféllen, ett starkt och rikt foreningsliv mojliggor for en aktiv fritid,
samverkan mellan skola och néringsliv 6kar mdjligheterna for att undvika den kompetensbrist
som forutspas. Alla delar bidrar tillsammans att kommunmedborgare trivs och stannar likvél
som det dr en drivkraft som lockar nya ménniskor och foretag till Hedemora kommun.

Syftet med Hedemorastrategin &r att skapa en gemensam riktning for att mota kommunens
utmaningar och ta tillvara mojligheterna till delaktighet och god samverkan mellan
néringslivet, kommunkoncernen och andra samverkande aktorer. Hedemorastrategin ir i sig
inte 16sningen, det ar att tillsammans genomfora denna strategi 1 praktiken och folja upp
resultatet. Det blir en viktig del och ett bidrag till strdvan att nd Hedemora kommuns Vision
2038.

Strategin i praktiken —fran ord till handling

Om strategin skall forverkligas behdver den genomsyra alla forvaltningars och kommunala
bolags arbete i tilldimpliga delar. Detta gérs genom att vdga in Hedemorastrategin i samband
med forvaltningarnas och bolagens verksamhetsplaneringar. I aktivitetsplaner formuleras egna
aktiviteter, mal och métt pa uppfoljning.

Hedemora Datum

Underskrifter frén:
KSO Kommunalrdd Oppositionsrdd Kommundirektor Férvaltningschefer VD



Strategin

For att mota de utmaningar som Hedemora kommun stér infor har fem strategiska omraden
utkristalliserat sig i diskussionerna. Alla fem &r viktiga och behdver hinga ihop for att skapa
en bra helhet. Dessa ar:

e Stolta ambassaddrer for Hedemora kommun

e God dialog och samverkan
e Okad attraktivitet fir Hedemora kommun att viixa
e Goda forutsittningar for foretagande
e Ritt kompetens fOr att vixa
Goda forutsattningar
for foretagande
Okad attraktivitet far

Hedemora att vaxa

~ Stolta ambassadorer
for Hedemora

Rétt kompetens
for att vaxa

I f6ljande avsnitt beskrivs inneborden av och innehéllet i varje milomrade.



Stolta ambassadorer for Hedemora

Forutom vad som faktiskt utfors for att uppna strategin dr det ocksa viktigt att berétta om det.
Det behover darfor kommuniceras ’bevis” (aktiviteter, resultat och effekter) pa att Hedemora
utvecklas 1 positiv riktning. Exempel pa detta kan vara genomféranden av projekt, resultat 1
olika mitningar, positiva hindelser som sker inom kultur och idrott med mera.

Det innebér inte att tysta ner kritik eller sakna sjdlvkritik for det behovs for att utvecklas. Det
handlar inte heller om att gora reklam for kommunorganisationen utan snarare att uppmuntra
och locka nya foretag och ménniskor att se Hedemora kommun som ett bra val att bo, verka
och besoka.

e Synliggora goda exempel och lyfta fram det som dr unikt med Hedemora
e Lyfta fram och uppmuntra goda ambassadorer for Hedemora
e Uttrycka en stolt sjdlvbild och Hedemoras identitet



Kommunen, foreningslivet och niringslivet dr beroende av varandra och behdver samspela
for att skapa bra 16sningar och forutséttningar. En 6msesidig forstielse och intresse for
varandra dr grunden for tillit och fortroende och dialog dr det viktigaste verktyget for det.
Naringslivet och foreningslivet bor darfor involveras mer 1 de kommunala beslut som
paverkar dem.

e Okad 6msesidig forstaelse och vilja att hitta 16sningar

e Fokusgrupper utses utifran aktuella och angeldgna frigor som berdr olika parter for att
mojliggora samskapande

e Service- och 16sningsorienterat forhéllningssatt ska alltid vara grunden 1 vart arbete.



Okad attraktivitet far Hedemora att vixa

Studier om platsers attraktivitet visar att det ar ett komplext begrepp som dessutom fordndras
over tid. Ett varierat utbud av fritidsaktiviteter, ett bra utbud av affdrer och restauranger samt
stabila och attraktiva arbetsgivare dr viktiga inslag nar manniskor undersoker
forutsittningarna for att genomfora en flytt.

De senaste aren har dven sociala faktorer uppmarksammats som mer betydelsefulla, inte minst
segregation, brott och otrygghet. Hedemora kommun ska dven kunna erbjuda en mangfald
och variation av attraktiva tomter och boenden

o Aktivt forebygga brottslighet for att skapa trygghet for alla som bor och verkar i
Hedemora kommun

e (ora det sa enkelt som mojligt for kommunmedborgare och presumtiva inflyttare att
komma i kontakt med kommunen for tips, rad och kontaktskapande.



Goda forutsattningar for foretagande

Vanliga orsaker till att foretag har kontakt med kommunen &r olika former av
myndighetsdrenden, upphandlingar och/eller mark-/fastighetsforvarv. Radgivning, start av
foretag, utbildning/utveckling for foretagare samt nitverksbyggande &r andra viktiga fragor
for foretag som kommunen kan vara behjélplig 1.

Bemotandet behdver darfor vara vigledande och vénligt utan avkall pa réttssékerhet och/eller
likabehandling.

e Professionell och smidig myndighetsutévning. Varje tjanstepersons handldggning och
bemotande har betydelse
Enkelt for lokala foretag att deltaga i upphandlingar

e Tillgdng till lokaler och byggbar mark for att kunna etablera sig eller utdka sin
verksamhet



Ratt kompetens for att vaxa

Manga foretag vittnar om svarigheten att fa tag i den kompetens som behovs for att driva och
utveckla sitt foretag. Med den demografiska utvecklingen som forutspés i Dalarna den
kommande tioarsperioden kommer denna utmaning att bli allt storre. Hedemora kommun och
dess foretag behover bade jobba med att locka fler och att se hur kompetens kan utvecklas pa
plats.

e Aktiv samverkan mellan kommunen och néringslivet
Aktivt locka till inflyttning och underlatta for medflyttande

e Proaktiv headhunting av studenter— behall kontakten med Hedemorabor under
studietiden pa annan ort

e Locka nyexaminerade till Hedemora





