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§ 38 Protokolljustering och dagordning

Otrdforande Gunilla Berglund 6ppnar styrelsemétet och hilsar alla vilkomna. Extra
vilkommen till ny ledamot Birgitta Westholm. Till justerare for motet foreslas ordinarie

ledamot Carina Gustavsson.

Besiut
- Styrelsen beslutar utse Carina Gustavsson att justera dagens protokoll
- Styrelsen beslutar godkinna dagordningen
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§ 39 Askande for 2025 fran Samverkansteam Avesta,
Samverkansteam Kraften Hedemora och
Samverkansteam Sater

Dnr SDSF 2025 000016 790

Forbundschef Jonas Wells informerar att detta irende ir bordlagt fran forra styrelsemotet i
september da styrgrupperna for de tre insatserna limnade in sina dskanden for 2026. Efter
genomgang av inkomna beslut om medelstilldelning och beriknande av prognos for aret finns
drygt 6,7 miljoner kr for forfogande for den finansiella samordningen under 2026.
Askande fran styrgrupperna for insatserna, samverkansteamen i Avesta, Kraften Hedemora
och Siter, ar foljande:

e Samverkansteam Avesta: 2 350 thkr

e Samverkansteam Kraften Hedemora: 2 172 tkr

e Samverkansteam Siter: 1 760 tkr
Forslag, som ocksa ir med i forslaget till verksamhetsplan och budget 2026, ar att teamen far
foljande 1 bidrag for verksamheten 2026:

e Samverkansteam Avesta: 1 890 tkr

e Samverkansteam Kraften Hedemora: 1 660 tkr

e Samverkansteam Sater: 1 460 tkr

Forbundschef Jonas Wells meddelar att fordelningen mellan teamen ar samma procentuellt
som tidigare ar samt att teamen fGreslas en liten hojning jamfort med beslutet for 2025 pa
cirka 50 000 kr per insats. Forslaget har visats for beredningsgruppen utan anmérkning samt
beretts i presidiet under hosten.

Iedamot Carina Gustavsson uttrycker en tveksamhet till askandeforfarandet och foredrar
hellre ett ansokansforfarande. Vill se en notis om detta 1 protokollet.

Ordférande Gunilla Berglund yrkar att styrelsen godkanner bidrag till samverkansteamens tre
verksamheter for 2026 enligt lagt forslag.

Bes/lut
- Styrelsen beslutar bevilja Styrgruppen for insatsen Samverkansteam Avesta 1 890 tkr 1
bidrag for 2026 ars verksamhet
- Stytelsen beslutar bevilja Styrgruppen for insatsen Samverkansteam Hedemora
Kraften 1 660 tkr i bidrag f6r 2026 ars verksamhet
- Styrelsen beslutar bevilja Styrgruppen for insatsen Samverkansteam Sater 1 460 tkr 1
bidrag for 2026 ars verksamhet

JUSTE/RAR‘,ES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§ 40 Internkontroll rapport
Dnr SDSF 2025 000018 790

Forbundschef Jonas Wells foredrar internkontrollrapporten da vice ordforande Per-Inge
Nyberg ar franvarande fran dagens styrelsemote. Rapporten har tagits fram av honom under
hosten med stod av forbundschefen. Arbetsgruppen for internkontroll tappade en ledamot
tidigare under aret da ledamot Lena Kruse limnade styrelsen 1 varas.

Uppgiften att kontrollera under 2025 ar:

e Erforderlig uppdatering av styrdokument

e Kvalitetsbedomning av de inkomna rapporterna frain samverkansteamen 1 Avesta,
Hedemora och Sater.

Enligt forra arets genomgang av styrdokument har forbundet sju stycken styrdokument. Fyra
stycken har reviderats under aret (Utvirderingspolicy, Reglemente for styrelsen,
Dokumentationshanteringsplan, och Policy fér internkontroll). Delegationsordning, och
Integritet- och personuppgiftspolicy har reviderats under innevarande mandatperiod.
Verksamhetsplan/budget uppdateras varje ar, hirnist under dagens styrelsemote.
Internkontrollgruppen stiller sig dock undrande till dokumentet ”Yrkesrollsbesktivning for
forbundschef” som skapades i november 2020. Om detta dokument klassas som ett
styrdokument skulle det vara bra att revidera detta under 2026.

Internkontrollgruppen har ocksa gatt igenom insatsernas rapporter och forsokt sig pa en
kvalitetsbedsmning. Gruppen konstaterar att strukturen och omfattningen fungerar vil och
ger en andamalsenlig bild av insatsernas utveckling sett fran olika petspektiv och fran olika
tidpunkter 1 processen. Internkontrollgruppen har funderat om det finns rum for en
utveckling mot att ha en gemensam rapport men landade i att inte foresla en sadan forandring.
Dock kan det vara bra att radfriga teamen och rapporternas forfattare om eventuella
forbattringsforslag under varen.

Styrelsen tackar f6r underlaget. Ordférande Gunilla Berglund foreslar att forslagen fran
internkontrollgruppen behandlas i presidiet under botjan av nasta ar samt att styrdokumentet
»Yrkesrollsbeskrivning for forbundschef” tas upp under nagon av varens tva styrelsemoten.

Bes/ut
- Styrelsen beslutar godkinna rappotten och overlata till presidiet att behandla forslagen
fran internkontrollgruppen.
JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§ 41 Verksamhetsplan och budget 2026 samt
langsiktig budget fér 2027-2029

Dnr SDSF 2025 0000019 790

Forbundschef Jonas Wells gir igenom forslaget till verksamhetsplan och budget for 2026 samt
laingsiktig budget for 2027-2029. Den strategiska inriktningen ligger fast med integrerad
samverkan, jimstilldhetsintegrering och 16sningsfokuserad utveckling. Inga forandringar
foreslas i forbundets fyra malomraden och aktiviteter under respektive malomrade. Kansliet
fortsitter som under 2025.

Ekonomiskt for 2026 ir forutsittningen att medelstilldelningen fran forbundets medlemmar
sjunker nagot till totalt 6 140 000 kr och att det egna kapitalet vid arsskiftet prognosticeras till
cirka 995 000 ke. Utifrin tidigare beslut om att det egna kapitalet inte ska understiga 400 000
kr 4r cirka 6,7 miljoner kr tillgingliga for insatser och verksamhet under 2026. Redan beslutade
insatser under 2026 ir de tre individinriktade insatserna Samverkansteam Avesta,
Samverkansteam Kraften Hedemora och Samverkansteam Siter. En del strukturinriktade
insatser namnges 1 verksamhetsplanen och de ror kompletterande kostnader till insatser som
ESF projektet “Larande och Utveckling FINansiell SAMordning” delvis finansierar. Vidare
vill styrelsen girna stodja nitverksarbete for erfarenhetsutbyte mellan insatspersonal 1
finsamfinansierade insatser 1 lanet.

Den lingsiktiga budgeten for dren 2027-2029 foljer den ambitionsniva bade forbundet och
medlemmarna tidigare har kommunicerat rorande behoven i samhillet. Ett askande om 7,5

miljoner kr 1 medelstilldelning for 2027 ar darfor fortsatt onskvart.

Budgetmissigt for 2026 foreslas en budget pa totalt 6 735 000 kr fordelat foljande:
e Styrelsen: 270 000 kr
e Administration: 1 320 000 kt
e DPersonalintiktade insatser: 100 000 kr
e DPublikationer: 5 000 kr
e Samverkansteam Avesta: 1 890 000 kr
e Samverkansteam Kraften Hedemora: 1 660 000 kr
e Samverkansteam Sater: 1 460 000 kr

Besint
- Styrelsen godkinner verksamhetsplan och budget for 2026 samt langsiktig budget for
2027-2029 enligt forslag.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
~l§\< o /)
(Y S [/
\/ } £ n
[ )
) o,



Sida 7

Sammantriadesprotokoll 2025-11-27
Soédra Dalarnas Samordningsférbund

§ 42 Rapport Risk- och konsekvensbeddmning infor
beslut om inriktning

Dnr SDSF 2025 000020 790

Under hosten har presidiet bestllt, tillsammans med fyra andra samordningsférbund (varav
tre stycken i Dalarna), en radgivning over de juridiska forutsittningar for inriktningsbeslut nar
lagen varken tilliter eller forbjuder ett visst handlingsutrymme. Vilka risker och konsekvenser
kan en samordningsforbundsstyrelse behéva ta hinsyn till och hur ser mojligheterna ut sarskilt
vid beslut rorande stod for strukturinriktade insatser? Fragan har varit uppe flera ganger 1
styrelsen (se protokoll 241120 §44, och 240314 §6) sedan Nationella Radets kunskapsstod
forindrades hosten 2023, men den efterféljande dialogen med Nationella Radet vat inte helt
overtygande och just de juridiska forutsattningarna forblev oklara 1 detta lagtolkningsmissiga
mellanrum. Detta sirskilt da praxis i forbundsvirlden dar forbunden har tagit ansvar for olika
typer av utbildningsinsatser ir vanligt och dir domar eller éverklaganden inte finns. Vidare ar
det oklart hur Nationella Radets tolkning av lagutrymmet i Finsamlagen verkat ga emot basala
skrivningar i grundlagen.

Frigan aktualiserades under hosten nar forbunden i Dalarna skulle samlas 1 botjan av
november for att gemensamt diskutera forutsittningarna for att fortsitta sitt samarbete med
att stodja strukturinriktade insatser efter att det pagiende ESF projektet “lirande och
Utveckling FINansiell SAMordning” tar slut i augusti 2026. Infor linspresidiemotet visade sig
att forbunden i Dalarna hade olika tolkningar om vad som juridiskt ar mojligt for forbunden 1
denna fraga. Ett beslut i presidiet fattades i slutet av september da konsultbolaget PwC erbjod
forbunden i fraga att utreda fragan for att stodja fortsatta samtal infor eventuella gemensamma
inriktningsbeslut. Presidiet sag det som nodvindigt att fatta beslut mellan styrelsemoten for att
kunna veta vilket handlingsutrymme styrelsen och forbundet faktiskt har.

Rapporten frin PwC ger forbundets styrelse och administration tydlig vagledning att hantera
den uppkomna situationen, sirskilt 1 fragan hur forbundet kan stodja strukturinriktade insatser
lokalt. Radgivningen sammanfattas med att det ar viktigt att styrelsen agerar forsiktigt och
motiverar framtida beslut i forhallande till Finsamlagen. Det finns inget som uttryckligen
forbjuder forbundsstyrelsen att stodja utbildningar genom att exempelvis dga insatsen bara sa
linge forbundet motiverar dess tolkning av lagen. Vigledningen fran PwC visar hur detta kan
goras och vilka parametrar 1 Finsamlagen styrelsen beh6ver ta hinsyn till samt ta ansvar for.
Att hinvisa till Nationella Radets kunskapsstod infor beslut frintar inte det yttersta ansvatet
for beslut som styrelsen har det fulla mandatet for att fatta.

Bes/ut
- Styrelsen godkinner rapporten och ligger denna till handlingarna.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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Sammantrdadesprotokoll 2025-11-27
Sddra Dalarnas Samordningsférbund

§ 43 Kommunikation

Férbundschef Jonas Wells rapporterar frin dragning vid méte med kommunstyrelsen i Avesta
kommun den 10 november. Inbjudan till kommunstyrelsen skedde di kommunen behandlade
forslag om en del direkt finansiering till insatsen Samverkansteam Avesta pa 0,5 miljoner kr
fér 2026. Forbundschefen passade pa att beritta hur resultaten fran insatsen har gjort stor
skillnad under tio irs tid och att uppligget med insatsen har forindrat forutsittningarna for
vad kan bli mojlig att géra i samverkan med Region Dalatna, Forsikringskassan och
Arbetsformedlingen, nagot som har gynnat en stor miangd kommuninvanare med samordnade
rehabiliteringsbehov att nirma sig arbetsmarknaden. Ordf6rande Gunilla Berglund berattade
att en effekt av samtalet och informationen var att samtliga partier i Avesta stillde sig bakom
kommunens forslag om del direkt finansiering av insatsen Samverkansteam Avesta vid
efterfoljande kommunfullmiktigemaote da budgeten for 2026 reviderades.

Pi formiddagen berittar flera ur styrelsen om den lyckade lokala konferensen dar forbundets
tjugoariga historia stod sarskilt i fokus. Cirka 40 personer var narvarande och dagen
modererades framgingstikt av Gunnel Ryner. Stort fokus var pa for bundet har bidraget till
resultat i myndigheternas samverkan och effekter bade hos personal och hos deltagarna.
Samhillsanalytikern Peter Moller frin Region Dalarna f6redrog hur individer som har
avslutats framgangsrikt fortsitter att behalla sin arbetsmarknadsstatus 6ver tid.

Ordférande Gunilla Berglund berittar att forutsittningarna for samtal med Region Dalarna
och samtal om regional utveckling med stod av samordningsforbunden i Dalarna férandras
under 2026. Fran detta ar kommer det atliga linsmedlemssamradet att genomforas under ett
BDU méte som star for Beredning for Dalarnas Utveckling. Ett aterkommande motesforum
dir samtliga kommunalrad och regionraden ir med.

Besint
- Styrelsen godkinner rapporten.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

P
j /4
N | of 7 )
' 7 )
C¥ VA



Sida 9

Sammantradesprotokoll 2025-11-27
Sédra Dalarnas Samordningsférbund

§ 44 Aktuellt lage

Individinriktade insatser

I insatsen Samverkansteam Avesta pabotjas nu en rekryteringsprocess da beslut om medel har
tillkommit verksamheten. T insatsen Samverkansteam Kraften Hedemora har inflodet till
minskat p.g.a. sjukskrivningar. T insatsen Samverkansteam Siter har lokalerna blivit uppsagda
och en planering inletts for att flytta verksamheten mer centralt 1 Sater.

Personalinriktade insatser

En grundutbildning i 16sningsfokus 1 Avesta planeras till varen med start i mars. En ny
omgang med utbildning av utbildare i 16sningsfokus har aviserats av projektet som
forbundschefen haller i. Denna startar 1 februari ndsta ar. Dessutom planeras en lokal regional
konferens runt arbetssittet i juni 1 Téllberg samt en heldags workshop 1 Borlange den 1 aprl
runt 16sningsfokus och improvisation.

Beredningsgruppen

Beredningsgruppen triffas under motgondagen for fortsatt planering av sitt atbete. Gruppen
ar nybildad och har aviserat att den behover diskutera sina former och satta rutinet.

Regional samverkan inklusive ESF-projektet (Europeiska Socialfonden)

Ordférande Gunilla Berglund berittar om linspresidiekonferensen som genomfordes 1 borjan
av november. Konferensen fokuserade pa att dels fanga hur forbunden i Dalarna arbetar olika
men mestadels pa att diskutera hur férbunden kan samatbeta efter att ESF projektet “Lirande
och Utveckling FINansiell SAMordning” tar slut 1 augusti nasta ar. Ett utkast till viljeinriktning
bade pi linsoverskridande och linsévergripande niva togs fram som kommer att processas
vidare under 2026. Ambitionen ir att fortsitta samarbetet och innehallet runt det som
patterna vill fortsatta med och med stod av forbunden.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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Sammantradesprotokoll 2025-11-27
Sodra Dalarnas Samordningsférbund

§ 44 (forts)

Nationella Natverket fér Samordningsférbund /NNS

En kortare rappott fran NNS medlemsmote gavs av forbundschef Jonas Wells. Bland annat
visades nagra grafer som visar hur antalet individer med langvarig sjukskrivning och
arbetsloshet fortsitter stiga i samhillet, att antalet frontlinjepersonal fortsatter minska
samtidigt som tilldelning till samordningsforbunden har legat stilla. NNS berittade ocksa om
de minga samtal och méten de har med riksdagen och ansvarig ministet 1 regeringen.

Beslut
- Styrelsen godkinner rapporten.

JUS:FE,,I)?ARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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Sammantradesprotokoll 2025-11-27
Sédra Dalarnas Samordningsférbund

§ 45 Informationspunkter
Dnr SDSF 2025 0000021 790

Forbundschef Jonas Wells informerar kort om foljande:
e Beslut om ansvarsfrihet inkommer fran samtliga av férbundets medlemmar
e Arsrapport fran DSO-ringen (Dataskyddsombud)

Beslut
- Styrelsen godkinner informationen.
JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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Sammantradesprotokoll 2025-11-27
Sdédra Dalarnas Samordningsférbund

§ 46 Resultat av indikatorenkat till styrelseledamoéter
Dnr SDSF 2025 000022 790

Forbundschef Jonas Wells gir igenom svaren fran styrelseledamoterna pa arets indikatorenkat
fran NNS Nationella Nitverket for Samordningsforbund.

I fragorna om strukturer for relationsutveckling ligger styrelsen under rikssnittet men arbetet
med jimstilldhet samt uppfoljning/utvirdering ligger styrelsen mycket vil till, dven jamfort
med andra forbund.

Styrelsen diskuterar svaren, analysen och fragorna dir. Viktigt att fortsitta reflektera Gver
jamstilldhetsarbetet. Bra att det gors vid varje styrelsemote och att styrelsen hiller i det.
Viktigt ocksa att fortsitta med den konsuppdelade statistiken, finns n6jdhet i det och det leder
till viktiga samtal om skillnader i samhillet. Det ér vidare bra att samarbetet med
beredningsgruppen kan utvecklas for att stodja arbetet med forbittrade relationer mellan
myndigheter och dess foretridare samt styrelsen i forbundet. Detta ser styrelsen fram emot att
jobba mer med under 2026.

Bes/ut
- Styrelsen godkanner rapporten.

JUSTE(\?ARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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Soédra Dalarnas Samordningsférbund

§ 47 Kalendarium 2026

Dnr SDSF 2025 000024 790
Ordforande Gunilla Berglund gar igenom presidiets forslag till kalendarium for 2026. Forslag

om datum for styrelseméte dndras och underlaget justeras med de nya motestiderna.
Styrelseméten f6r kommande aret blir den 5 mars klockan 08.30-12.00 1 Avesta, den 28 maj
Klockan 08.30-12.00 i Siter, den 1 oktober i Avesta mellan klockan 08.30-15.00 samt den 26
november klockan 13.00-16.00 i Hedemora. Lokala medlemssamrad bestamdes till den 5 mars
klockan 13.00-16.00 och den 26 november klockan 09.00-12.00.

Besiut
- Styrelsen godkanner kalendariet enligt forslag.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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Soédra Dalarnas Samordningsférbund

§ 48 Ovriga fragor

Ledamot Kajsa-Lena Fagerstrom berittar om Vasahallens forandrade forutsattningar att
kunna bistd med aktiviteter for deltagarna 1 Samverkansteam Kraften Hedemora. Kommunen
forsoker hitta en 16sning.

Ordférande Gunilla Berglund foreslar att uppmirksamma insatspersonalens atbetsinsatser
under aret med en julgava. Styrelsen beslutar att lata presidiet hantera fragan enligt
ordforandes forslag.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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Sammantradesprotokoll 2025-11-27
Sédra Dalarnas Samordningsférbund

§ 49 Intervju utvirderare i projektet ”Larande och
Utveckling FINansiell SAMordning”

Utvirderare Christina Ehnestrém kopplar upp sig och for en dialog med styrelsen utifran
erfarenheter fran projektet. Det finns manga goda exempel att lyfta upp och forutsittningar
for samverkan mellan forbunden har forbittrats tydligt. Fortsatta samtal beh6ver dock foras
gemensamt mellan férbunden om hur effektivitet bade visas upp och definieras.

JUSH'(ERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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Sammantradesprotokoll 2025-11-27
Sodra Dalarnas Samordningsférbund

§ 50 Reflektioner om jamstélldhet och mangfald fran
dagens styrelsemote

Ledamot Birgitta Westholm menar att det har varit en bra dag, métet 1 formiddags holl en hog
niva och visade ett hogt engagemang for samverkan i lokalomradet. Forbundet har mycket att
vara stolta 6ver. Jamstilldhetsmissigt kommenterade ledamot Kajsa-Lena Fagerstrom att det
saknades manlig representation i styrelsen idag.

Ordférande Gunilla Berglund tackar for ett gott méte samt onskar alla en god jul och ett gott
nytt ar.

JUST‘/E’Rj\RES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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