NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Plats och tid:

Beslutande:

Ersattare:
Ovriga
deltagare:

Plats och tid
for justering:

Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-20

1(16)

Engelbrekt Engelbrektsson, Norberg och digitalt, den 20 februari 2026, kl. 09:00 — 09:30

Johanna Odo (S), Norberg, ordférande

Jonny Emtin (SD), Skinnskatteberg, vice ordférande
Asa-Mirta Sjostrom (S), Fagersta

David Aura (S), Hedemora, deltar digitalt.

Fredrik Ronning (S), Smedjebacken

Lennart Skansfors (DiN), Norberg, tjinstgérande ers.
Dan Pierre (M), Nora, tjdnstgorande ers., deltar digitalt.

Pontus Stalberg, kommunsekreterare
Ulrika Eriksson-Segerstrom, l6nechef

Protokollet justeras digitalt den 26 februari 2026

Underskrifter: Sekreterare Paragraf 1-10
Pontus Stalberg
Ordférande
Johanna Odé (S)
Justerare
Fredrik Ronning (S)
ANSLAG/BEVIS
Justeringen har tillkinnagivits genom anslag pa kommunens anslagstavla
Datum nir anslaget sitts upp 2026-02-27 Datum nir anslaget tas ner ~ 2026-03-20

Forvaringsplats f6r protokoll Kommunledningskontoret
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Lonenamnd

Protokoll
Sammantridesdatum
2026-02-20

Innehallsférteckning

Val av justerare § 1/26
Godkannande av dagordningen § 2/26
Information fran forvaltningen § 3/26
Vastmanland Dalarna Lénenamnds Arsredovisning 2025 § 4/26
Faststallande av forvaltningens verksamhetsplan 2026, information -  § 5/26
Lénendmnden

Ny logotyp for Vastmanland—Dalarna Léneférvaltning § 6/26
Utveckling av I6nendmndens uppdrag — utdkad systemforvaltning § 7/26
Delegationsarenden § 8/26
Meddelanden § 9/26
Ovriga fragor § 10/26

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-20

§1/26 Dnr:
Val av justerare

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut
1. Fredrik Ronning (S) utses att tillsammans med ordféranden justera
protokollet.
2. Protokollet justeras digitalt torsdagen 26 februari 2026.

Skickas till

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-20

§2/26 Dnr:

Godkannande av dagordning

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut
Dagordningen godkinns.

Skickas till

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll 5 (16)
Sammantridesdatum
2026-02-20

§3/26 Dnr:

Information fran forvaltningen

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut
Lonenamnden tackar for informationen.

Sammanfattning
Lonechef informerar om

e Npyanstillning - En l6nekonsult avses anstillas, och en annan gar over till
pensionshandliggning pa heltid.

e Nora kommuns inférande och implementering.

e Uppdrag fran HR i alla kommuner gillande sammanhallen process kring
l6netransparensdirektivet och l6neéversynen.

Beslutsgang
Ordférande Johanna Odé (S) fragar om l6nenimnden kan besluta att tacka for
informationen och finner forslaget bifallet.

Skickas till:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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Dalarna
Lonenamnd

Protokoll 6 (16)
Sammantridesdatum
2026-02-20

§4/26 Dnr: LN 2026/0004

Vastmanland Dalarna Lénenamnds Arsredovisning 2025

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut
Loénenimnden beslutar att godkidnna arsredovisningen.

Sammanfattning

Under 2025 redovisar verksamheten ett overskott om 1 531 000 kr. Resultatet
overstiger budget och forklaras frimst av att utvecklingsarbete har genomforts med
egen personal i stillet for konsulter samt att en pensionsavgang inte har ersatts.
Opverskottet fordelas till medlemmarna enligt avtal, se tabell.

Samtliga 3 dtaganden som nimnden har beslutat ér till hog grad uppfyllda.

Under hosten har arbete bedrivits med att férbereda anslutning av en ny
samverkanskommun efter inkommen forfragan. Samtidigt har ett nytt arbetssitt
péabotjats, baserat pa ett pilotarbete som under ett ar prévats av en mindre grupp.
Arbetssattet syftar till att fler medarbetare ska kunna utfora fler uppgifter, i syfte att
starka organisationens robusthet och 6ka effektiviteten.

Beslutsunderlag

Tjinsteutlitande - Vistmanland Dalarna Lonenimnds Arsredovisning 2025
Vistmanland Dalarna Lénenimnds Arsredovisning 2025

Beslutsgang

Ordférande Johanna Odé (S) fragar om l6nenimnden kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner forslaget bifallet.

Skickas till:

Akt

Avesta kommun

Gamla Byn AB

S6dra Dalarnas Riddningstjanstférbund
Sodra Dalarnas Samordningsférbund
Avesta VA- och avfall AB

Fagersta kommun

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-20

§ 4/26 forts. Dnr: LN 2026/0004

NVSF

Hedemora kommun
Norbergs kommun
Skinnskattebergs kommun
Smedjebackens kommun
Revisor Norbergs kommun
NVE

NVK

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll 8 (16)
Sammantridesdatum
2026-02-20

§5/26 Dnr: LN 2026/0005

Faststallande av forvaltningens verksamhetsplan 2026,
information - LOnenamnden

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut
Lonenamnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Forvaltningen har tagit fram en verksamhetsplan f6r 2026. Verksamhetsplanen ar
en sammanstallning 6ver de verksamhetsinsatser som forvaltningen planerar att
genomfora under aret for att bidra till de politiska mal och prioriteringar som
kommunfullmiktige och nimnderna beslutat om. Insatserna omfattar hela
forvaltningen och spinner 6ver savil kirnverksamheter som gemensamma stéd och
utvecklingsfunktioner.

Samverkan ir ett dterkommande inslag 1 férvaltningens verksamhetsplan 2026, bade
internt mellan olika delar av organisationen och externt gentemot andra aktorer
sasom niringsliv, civilsamhille, region och andra kommuner. Detta giller sirskilt
inom omraden som trygghet, socialt férebyggande arbete, kultur och fritid,
néringslivsutveckling samt beredskap.

Verksamhetsplanen innehéller dven ett betydande antal insatser som syftar till 6kad
tillgdnglighet, tidiga insatser och férebyggande arbetssitt, exempelvis genom
utveckling av 6ppna insatser, forbittrad information, stiarkt elevhalsa,
tillgdnglighetsanpassning av miljéer och utveckling av moétesplatser. Utover insatser
som direkt svarar mot politiska prioriteringar innehaller verksamhetsplanen dven
insatser under forvaltningens tilliggsomrade Effektivare férvaltning. Dessa insatser
omfattar effektiviseringsatgarder och utvecklingsarbete som syftar till att hoja
kvalitet, stirka rittssikerheten och skapa en mer sammanhillen styrning i ett
kommunévergripande perspektiv.

Forvaltningen foreslar 1onendmnden att tacka £6r informationen.
Beslutsunderlag
Faststillande av forvaltningens verksamhetsplan 2026, information — Lénenimnden

Forvaltningens verksamhetsplan 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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NORBERGS
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Lonenamnd

Protokoll

Sammantradesdatum
2026-02-20

§ 5/26 forts. Dnr: LN 2026/0005

Beslutsgang
Ordférande Johanna Odé (S) fragar om l6nenimnden kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner forslaget bifallet.

Skickas till:
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll
Sammantridesdatum
2026-02-20

§6/26 Dnr: LN 2026/0006

Ny logotyp for Vastmanland—Dalarna Loneforvaltning

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut
Loéneniamnden beslutar att ge foérvaltningen i uppdrag att ta fram underlag och
forslag till en officiell logotyp f6r Vistmanland—Dalarna Loneforvaltning,

Sammanfattning

Vistmanland—Dalarna Loneforvaltning ar en gemensam forvaltningsorganisation
som verkar pa uppdrag av FAHNNSS-kommunerna. Verksamheten bedrivs i
samverkan mellan flera kommuner, vilket stiller sirskilda krav pa tydlighet,
neutralitet och en sammanhallen extern och intern kommunikation.

Forvaltningen saknar 1 dag en egen logotyp. I kommunikation anvands darfor 1 vissa
fall enskilda samverkanskommuners logotyper, exempelvis i e-postsignaturer. Detta
kan leda till oklarheter kring forvaltningens uppdrag, ansvar och roll, sirskilt i
kontakter som ber6r flera eller andra samverkansparter dn den kommun vars
logotyp anvinds.

For att tydliggora forvaltningens sjalvstindiga funktion och gemensamma identitet
finns behov av att ta fram en egen visuell identitet som kan anvindas i digitala
kanaler och i I6pande korrespondens. En egen logotyp bedéms bidra till en enhetlig,
neutral och professionell kommunikation samt stirka bilden av Vistmanland—
Dalarna Loneférvaltning som en gemensam verksamhet f6r de samverkande
kommunerna. Fragan dr férankrad hos berérda HR-chefer, som ir informerade och
positiva till att ga vidare med arbetet.

En gemensam logotyp ar ett viktigt verktyg for att skapa en tydlig och
sammanhallen visuell identitet. Den bidrar till 6kad igenkinning, tydlighet och
professionalism 1 kommunikationen samt ersitter nuvarande anvindning av
enskilda kommuners logotyper. Ett samlat forslag till logotyp, inklusive plan for
inférande och ansvarsférdelning, ger forutsittningar for ett strukturerat och
effektivt genomférande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll 11 (10)
Sammantridesdatum
2026-02-20

§ 6/26 forts. Dnr: LN 2026/0006

En logotyp f6r Vistmanland—Dalarna Lonef6rvaltning ska:
e representera forvaltningens uppdrag inom loneadministration,
e tydliggora relationen till FAHNNSS-kommunerna som uppdragsgivare,

e signalera neutralitet och gemensamt dgande mellan samverkande
kommuner,

e ha en enkel och tydlig utformning som fungerar i bade digitala och tryckta
sammanhang samt i firg och svartvitt.

Beslutsunderlag
Tjansteutlitande - Ny logotyp for Vistmanland—Dalarna Loneférvaltning

Beslutsgang
Ordférande Johanna Odé (S) fragar om lonenimnden kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner forslaget bifallet.

Skickas till:
Akt
Lonechef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE



NORBERGS
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Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll 12 (16)
Sammantridesdatum
2026-02-20

§7/26 Dnr: LN 2026/0002

Utveckling av Ibnenamndens uppdrag — utokad
systemforvaltning

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut

Lonenimnden beslutar att ledningsgrupperna/forvaltningarna, i respektive
kommun, ska arbeta med systemupphandlingar och avtal enligt f6ljande principer
nir det giller system som paverkar Personec:

1. Personec dgs av Vistmanland—Dalarna Loneférvaltning, och férvaltningen
ar personuppgiftsansvarig for systemet.

2. Alla upphandlingar, avtal eller forindringar som paverkar Personec ska ske 1
samrad med 16neforvaltningen, sa att systemets funktion, datasakerhet,
GDPR och NIS 2 f6js.

3. Behovs- och konsekvensanalyser ska genomforas innan beslut om nya
system eller integrationer fattas, om systemen har Personec som masterdata
eller ska limna uppgifter till Personec. Analysen ska tydligt beakta
loneforvaltningens behov och forvaltningsperspektiv.

4. Standardisering och begrinsning av antalet system, 1 kommunerna, ska
efterstrivas fOr att sikerstilla effektivitet, kvalitet och samordning 1
loneprocessen.

Sammanfattning

Inom ramen for nimndens atagande gillande utvecklingen av l6nenamndens
uppdrag har en kartliggning genomférts av tid- och schemaldggningssystem i de sju
samverkande kommunerna. Kartliggningen visar att flera olika system anvinds med
direkt integration mot Personec, vilket medfor 6kad komplexitet, 6kade
forvaltningskostnader samt férhéjda risker kopplade till informationssikerhet och
personuppgiftshantering.

Kartliggningen visar dven att de flesta av kommunerna star infér behov av nya eller
omférhandlade avtal for tid- och schemaldggningssystem. I nuliget pagar parallella
behovsanalyser och dialoger med olika leverantérer. Om dessa processer drivs utan
gemensam inriktning finns en pataglig risk for ytterligare fragmentering av
systemlandskapet, vilket skulle motverka syftet med den gemensamma
loneférvaltningen och férsvara framtida utveckling.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE



NORBERGS
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Lonenamnd

Protokoll 13 (16)
Sammantridesdatum
2026-02-20

§ 7/26 forts. Dnr: LN 2026/0002

Vistmanland—Dalarna Loneforvaltning har redan ett omfattande systemniéra ansvar
genom att férvaltningen dger och férvaltar Personec, hanterar stora miangder
personuppgifter, har etablerad systemforvaltningskompetens samt ansvarar for
l6neprocessens funktion och kvalitet. Det dr darfér dandamalsenligt att uppdraget
formellt utvecklas till att omfatta en mer sammanhallen systemférvaltning,

Bedomning och risker

Om kommunerna genomfér upphandlingar eller inf6r nya tid- och
schemaldggningssystem utan samordning med Vistmanland—Dalarna
Loneforvaltning finns risk for:

e Okade integrationskostnader och hégre l6pande forvaltningskostnader,
o forsamrad driftsikerhet i I16neprocessen,

e Okad sarbarhet avseende informationssikerhet, GDPR och NIS 2,

begrinsade mojligheter till standardisering och effektivisering,
e samt minskad samverkansnytta och férsimrad kvalitet i l6nearbetet.

En fortsatt spretig systemutveckling riskerar dirmed att himma béde
verksamhetsutveckling och effektivitet inom I6neférvaltningen.

Syfte

Syftet dr att stirka l6nendmndens roll som strategisk och operativ systemf&rvaltare
for system med stark koppling till Personec, sarskilt tid- och
schemalaggningssystem, for att sikerstilla helhet, kvalitet, effektivitet och
informationssikerhet 1 l6neprocessen samt underlitta systemforvaltandet f6r
kommunerna vilket i sig blir en effektivisering.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande - Utveckling av 16nenimndens uppdrag — utékad
systemforvaltning

Vistmanland- Dalarna 16nenimnds ataganden for 2026
Beslutsgang

Ordférande Johanna Odé (S) fragar om l6nenimnden kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner forslaget bifallet.

Skickas till:
Akt
Medlemskommunerna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE



NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-20

§ 8/26

Delegationsarenden

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut
Redovisning av delegationsbeslut godkinns.

Beslutsgang
Ordférande Johanna Odé (S) fragar om l6nenimnden kan besluta att redovisningen
av delegationsbesluten godkinns och finner forslaget bifallet.

Skickas till:
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll
Sammantridesdatum
2026-02-20

§9/26

Meddelanden

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut
Meddelandena laggs till handlingarna.

08.12.2025 Begiran om entledigande - David Aura Dnr LN
2025/0021

Samverkansavtal Vistmanland Dalarna Lonendimnd (2026-
01-01) Dnr LN 2025/0007

Reglemente for 16nenimnden (2026-01-01) antagen Dnr
LN 2025/0007

KF 2025-12-15, § 230 Entledigande av David Aura (S) som
ordférande i Vistmanland— Dalarna Lonenimnd och val
av ny ordférande Dnr LN 2025/0021

02.02.2026 Nora kommun Kf § 15 Beslut om val av ledamot och
ersattare till gemensam nimnd for l6nesamverkan i

Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg, Skinnskatteberg och

Nora kommuner Dnr I.N 2026/0003

Beslutsgang
Ordférande Johanna Odé (S) fragar om lonenamnden kan besluta att lagga
meddelandena till handlingarna och finner férslaget bifallet.

Skickas till:
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-20
§10/26
Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor stills
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med avancerade elektroniska

underskrifter:

NAMN: Karin Johanna Odo ST,
TITEL: Ordférande § {’;}\ %
TID: 2026-02-26 17:02:07 +01:00 3, o .
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation %15 e
NAMN: Bengt Fredrik Ronning FORLD
TITEL: Justerare $ A %
TID: 2026-02-26 20:23:27 +01:00 %, (ﬁ £
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation %15 e
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