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Mal och budget

Mal och budget &r kommunens 6vergripande verksamhetsplan och det ar det 6verordnade
styrdokumentet for kommunens samtliga verksamheter. Dokumentet anvands for att fa genomslag for
den politiska viljeinriktningen och for att anpassa verksamheten utifran aktuella behov och darefter gora
sarskilda prioriteringar.

Mal och budget innehaller kommunfullmaktiges 6vergripande inriktningsmal till nAmnder och bolag,
kommunens vision och eventuella sarskilda uppdrag. Dokumentet visar ocksa hur mycket
verksamhetsomraden och olika delar av den kommunala organisationen far fran kommunens budget. Mal
och budget fungerar som utgangspunkt for namndspecifika verksamhetsplaner och bolagens affarsplaner.
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1. Sa planerar vi verksamheten

1.1 Organisation

Politisk organisation
Kommunens organisation bestar av fortroendevalda politiker som valjs vart fjarde ar och av anstallda
tjanstepersoner som gor verklighet av de politiska besluten.

Den politiska majoriteten i Hedemora kommun bestod till en bérjan (2022) av Socialdemokraterna,
Moderaterna och Miljépartiet som har 18 mandat tillsammans. Under 2024 |amnade féretradare for
Miljopartiet sitt eget parti for att bli politiskt obunden. Sedan dess utgors den politiska majoriteten av
Socialdemokraterna och Moderaterna i samarbete med den politiskt obundna personen.

Kommunfullmaktige ar kommunens hégsta beslutande organ och bestar av 35 ledamoéter.
Kommunfullmaktige har tillsatt Kommunstyrelsen med 11 ledaméter, Bildningsnamnden med 9
ledamoter, Omsorgsnamnden med 9 ledaméter, Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden med 7 ledamoter
samt Valndmnden med 6 ledamoter. Kommunstyrelsen har tva utskott; ett arbetsutskott och ett
strategiutskott. Bildningsnamnden har tva utskott; ett arbetsutskott och ett kultur- och fritidsutskott.
Omsorgsndmnden har tva utskott; ett myndighetsutskott och ett verkstallighetsutskott. Ovriga ndmnder
har inga utskott.

For att sdkerstdlla och préva om den kommunala verksamheten skots andamalsenligt och ur ett
ekonomiskt perspektiv tillfredsstédllande satt, utser kommunfullmaktige till varje ny mandatperiod
revisorer till kommunrevisionen. Kommunrevisionens uppgift ar att granska, utvardera och kontrollera
den kommunala verksamheten. Revisorerna ska dven granska om kommunstyrelsen och némnderna
uppfyller kommunfullméaktiges ekonomiska och verksamhetsmaéssiga mal arsvis och de granskar aven om
den kontroll som gors inom namnderna ar tillrdcklig. Kommunrevisionen har 5 ledaméter.

Tjanstemannaorganisation

Verksamheten bedrivs genom fem férvaltningar: Kommunstyrelseférvaltningen, Bildningsforvaltningen,
Omsorgsférvaltningen, Miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen samt Overférmyndarférvaltningen. Den
sistndmnde forvaltningen hor tillsammans med samverkanskommunerna Fagersta, Avesta och Norberg
till den gemensamma Overférmyndarnamnden.
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Kommunkoncernens organisation
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1.2 Finansiellt utgangslage

De tre senaste aren har kommunen redovisat positiva ekonomiska resultat. Ar 2021 ett dverskott pa 67,3
mkr, 2022 ett dverskott med 73,9 mkr och 2023 ett dverskott med 0,8 mkr. Overskotten berodde delvis
pa statliga bidrag till f6ljd av coronapandemin och delvis pa det arbete som gjorts i verksamheterna med
att minska kostnaderna.

Den senaste faststéllda prognosen for 2024, som ar baserad pa utfallet for oktober, pekar pa ett befarat
underskott pa 13,5 mkr vilket ar 16,4 mkr samre an det budgeterade resultatet pa 2,9 mkr, som
motsvarar kommunens 6verskottsmal pa 0,25%.

Befolkningsutvecklingen ar en osdkerhetsfaktor som paverkar beraknat budgetutrymme. Befolkningen for
2025 ar beraknad utifran 15 280 invanare. | planen fér 2026 berdknas kommunen minska till 15 216
invanare och till 2027 minska till 15 087 invanare.

Skattesatsen for 2024 var 22,16 kr per intjanad hundralapp. Skattesatsen fér Hedemora kommun for
2025 &r ofoérandrad.

Berdkningar av skatteintakter, generella bidrag och utjamning ar baserade pa SKR:s prognos fran oktober
2024,

Kapitalkostnader (rantor och avskrivningar) ar budgeterade for anlaggningstillgangar som ar tagna i bruk
och aven for investeringar som ar planerade 2025. Internranta baseras pa SKR:s rekommendation och
uppgar for 2025 till 2,5 %, vilket innebér att den ar oférandrad jamfort med 2024. Denna ranta ar en
intern post som redovisas som en intakt i Finansforvaltningen och som en kostnad for respektive
férvaltning.
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Som investering i Hedemora kommun avses en tillgang som uppgar till minst 100 000 kr, ar avsedd for
stadigvarande bruk och har en livslangd om minst tre ar. | budgeten tas hansyn till investeringens
paverkan i resultatbudgeten inkluderande ranta och avskrivningar.

Sedan 2007 har Hedemora kommun inga langfristiga 1an och budget 2025 innehaller heller ingen
nyupplaning. Arets investeringar planeras saledes att ske utan upplaning.

Budgeten for 2025 ar upprattad med ett, tillfalligt, sankt dverskottsmal till 0,50 %, vilket ger ett
budgeterat resultat pa 6,0 mkr. Under planperioden planeras stegvis att 6ka overskottsmalet till 1,1 % ar
2027.

Som tidigare namnts visade ar 2021 ett 6verskott pa 67,3 mkr, 2022 ett dverskott pa 73,9 mkr och 2023
ett 6verskott pa 0,8 mkr. Darmed finns inget krav pa aterstallning av eget kapital enligt balanskravet fran
dessa ar.

Kommunens resultatutjamningsreserv (RUR) uppgar till 74 mkr 2025. 1 januari 2024 tradde nya regler i
kraft som innebar att RUR avvecklas. De kommuner som vid ikrafttrddandet har en RUR far ha kvar och
nyttja den till utgangen av 2033, men nya medel far sedan 2024 inte avsattas till RUR.

Resultatreserv (RER) ersatter RUR. Kommuner har fran och med 2024 ars bokslut mojlighet att reservera
medel till RER, som far anvandas for att 6ka mojligheten att uppna en god ekonomisk hushallning. |
korthet innebéar detta en mojlighet att pa ett ansvarsfullt satt reservera en del av 6verskottet i goda tider
och sedan anvanda medlen for att uppna god ekonomisk hushallning. Resultatreserven innebar att
kommunen har méjlighet att bygga upp en reserv under goda tider for att senare kunna nyttja denna
under samre tider, under vissa omstandigheter. Vissa omstandigheter kan vara exempelvis tillfalligt svag
skatteunderlagsutveckling, tillfdlliga kostnader till foljd av konjunktursvangningar, omstrukturering av
verksamhet eller andra tillfalligt oférutsedda utgiftsokningar och tillfalligt oférutsedda inkomstbortfall.

1.3 Kostnadsutveckling och ramar

Budgetramarna for 2025 har raknats upp for I6nekostnadsékningar, volymférandringar samt beslutade
politiska prioriteringar. | snitt 6kar ndmndernas budgetramar med 3,0 %.
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1.4 Organisationsforandringar av storre karaktar infor budgetaret 2025

Tillbakablick ar 2024.

Under aret genomfordes tva omorganisationer i kommunstyrelseférvaltningen; den 1 februari 2024
flyttades samhallsenheten och den 1 juni 2024 flyttades planenheten fran miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen till naringslivsenheten pa kommunstyrelseférvaltningen.

Syftet med omorganisationerna var att skapa en tydligare styrkedja och starka kommunstyrelsens
mojlighet att leda kommunens verksamhet pa uppdrag av kommunfullmaktige. Genom att flytta vissa
tjdnster till kommunstyrelseforvaltningen skulle kommunen kunna erbjuda medborgarna en mer
sammanhallen, effektivare och snabbare hantering av fastighetsrelaterade arenden. | samband med
omorganisationen bytte naringslivsenheten namn till naringslivs- och samhallsutvecklingsavdelningen.
Omorganiseringen innebar dven att Javsnamnden avvecklades.

Planer for ar 2025
Samtliga forvaltningar kommer under ar 2025 att avsatta en resurs for att tillsammans ta fram och
implementera en kommungemensam kretsloppsplan.

Kommunstyrelsen har upphandlat ett nytt verksamhetssystem ar 2024 som beraknas att driftsattas under
ar 2025.

Digitaliseringsavdelningen genomfor en kommundvergripande IT-sdkerhetssatsning med anledning av att
kommunens IT-sdkerhet behdver starkas; ett battre skydd behovs mot att utomstaende ska kunna ta sig
in i kommunens digitala IT-milj6 samt battre verktyg for att upptacka det om det trots allt hander.

Bildningsnamnden har infor ar 2025 beslutat om fria pedagogiska maltider i lagstadiet, utokat budgeten
for foreningsbidrag for att mojliggora for foreningslivet att anstélla utvecklare samt utokat budgeten for
tillaggsbelopp med motsvarande fyra tjanster.

Inom Omsorgsnamnden forstarks bemanningen inom ordinart boende (hemtjanst) och inom avdelningen
barn- och unga med totalt sex tjdnster. Aven ett boende fér personer med kognitiv svikt ska startas upp
under aret. Ansvaret for omsorgsresor 6verfors fran Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden till
Omsorgsnamnden.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har under hosten 2024 pabdorjat arbetet med Al (Artificiell
Intelligens). Ar 2025 avses att ta ytterligare ett steg inom Al genom att integrera Al i arbetet med
effektivisering av programvaror som ska underlatta handldaggning och processer. Namnden har dven
beslutat att renovera Karl Trotzigs byst som ar 2020 utsattes for bade stold och skadegorelse. Planen &r
aven att en printad 3D-kopia ska tas fram 6ver Karl Trotzig, vilken kommer att placeras vid Hedemora
gammelgard.
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2. Vision, mal och styrmodell

Under hosten 2023 antog kommunfullmaktige en ny vision och fem inriktningsmal som kommunen
kommer att arbeta efter. Till grund for kommunens budget ligger kommunfullmaktiges vision och
overgripande mal. Namndernas och férvaltningarnas arbete ska vara kopplat till visionen, de
overgripande malen och de fem styrperspektiven.

2.1 Vision Hedemora 2038

Hedemora ar en vaxande, attraktiv och trygg
kommun att bo och verkai.

Har behovs alla och vi hjalps at for att géra varandra
battre och utveckla ett hallbart samhalle.

Alla invanare, medarbetare, naringsliv och

foreningsliv har en viktig roll och vi tar oss an
framtiden med stor tillforsikt.

Vi gor det tillsammans.

2.2 Hedemora kommuns fem inriktningsmal

”Ar 2038 ar vi 17 500 innevanare i kommunen”

”Vi kan erbjuda attraktiva och hallbara boendemiljoer.
Ar 2038 dr vi Y Vistravar standigt efFer.at.t forbatFra skola, vard och
omsorg genom att framja innovation, samarbete och
hog kvalitet for att mota innevanarnas behov pa basta

17 500 invanare
i Hedemora kommun mojliga satt”.
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Hedemora kommun ar en
attraktiv arbetsgivare
med hog ambition

Hedemora kommun har en
god ekonomisk hushallning

" och tar ansvar for kommande

- generationers maojligheter -
att finansiera vélfarden

Hedemora kommun
arentrygg plats
att bo, verka i och besoka

Hedemora kommun

har en god
forvaltningskultur

Vi dr en attraktiv arbetsgivare med hog
ambition”

"Vi bedriver ett attraktivt utvecklingsarbete dar vi tar
vara pa varandras erfarenheter och kunskaper som
genomsyrar kommunkoncernens verksamheter. Vi
forbattras, utvecklas och tar ansvar och hjalps at for att
Oka och dndra var kompetens i takt med att

omvarldens krav och férvantningar férandras”.

| Vi har en god ekonomisk hushallning och tar

ansvar for kommande

generationers mojligheter att finansiera
vélfarden”

"Vi &r en kostnadsmedveten- och effektiv kommun dar

vi hanterar skattepengar klokt och varsamt och dar
nyttan for innevanarna ytterst avgor hur vi prioriterar
och vi forbrukar inte mer resurser an vi har. Vi har god
ekonomisk ordning och tillampar ett effektivt
resursnyttjande inom varje bolag, namnd, férvaltning

och enhet”.

"Hedemora kommun &r en trygg plats att bo,
verka i och besdka”
"Vart brottsférebyggande- och sikerhetsarbete ska

bidra till 6kad trygghet i kommunen. Ar 2038 ska
Hedemora kommun vara Dalarnas tryggaste kommun

for boende, foretag och besokare”.

”Vi har en god forvaltningskultur”
"Vi genomfoér vara uppdrag pa ett strukturerat,

demokratiskt, effektivt och rattssakert satt.
Tillsammans motverkar vi oegentligheter samt
sakerstaller grundlaggande friheter och

medborgarnas fortroende for kommunen”
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Nyckeltal

Till de fem kommunovergripande malen ar ett flertal nyckeltal knutna som belyser vad vi behover
prioritera for att utveckla Hedemora. Kommunovergripande mal ar inriktningsmal och forutsatter ett
langsiktigt perspektiv. | likhet med var vision beskriver de inriktningen dar Hedemora kommun vill vara ar
2038. Ett begrepp som "maluppfyllelse” ar svartillamplig pa inriktningsmal avseende en arlig basis,
dérmed genomfors en arlig uppféljning av inriktningen genom en trendbeskrivning over tid.

Uppfoljningen genomfors med stod av ett visst antal kommunindex och kommunens kvalitet i korthet
(KKIK). Dataunderlag till kommunindex och KKIK inhdmtas fran Kolada som &r den 6ppna och kostnadsfria
databasen for kommuner och regioner. Kommunindex ar en sammanvagning av samtliga ingaende teman
inom ett visst omrade. Med ett utgangsvarde pa kommunindex (ett varde kopplat till det senaste aret dar
det finns tillgédngliga data) till ett 6nskat varde ar 2026 (en mandatperiod for KF) kan utvecklingen i
forhallande till inriktningsmal foljas upp och beskrivas.

Fyra kommunindex som foljs upp i forhallande till uppsatta mal ar: livskvalitet-, medarbetarengagemang-,
trygghet och sdkerhet- och n6jd inflytande kommunindex. Tre finansiella resultatindikatorer foljs upp
utifran kommunens tredje inriktningsmal, det ekonomiska malet (“Hedemora kommun har en god
ekonomisk hushallning...”):

1. Soliditet inkl. pensionsataganden kommun (%)
2. Arets resultat som andel av skatter och generella statshidrag
3. Soliditet inkl. pensionsataganden kommunkoncern (%)

Nadrmare beskrivning av kommunindextalen finns i bilaga 1.

2.3 Var styrmodell

Under hosten 2024 genomférdes en revidering av styrmodellen. Styrningen av kommunen sker utifran
strukturen i styrmodellen och beskriver hur organisationen leds och styrs, det vill sdga hur gangen ar fran
beslut till vad som ska utforas. Styrmodellen innehaller kommunens vision som anger riktningen samt
olika 6vergripande mal. Syftet med styrmodellen ar att sdkerstélla den politiska viljeriktningen, att den
kommunala verksamheten haller en hog kvalitet och att den ekonomiska hushallningen ar god, det vill
saga att vi skapar basta mojliga varde for vara kommuninnevanare med de resurser som vi har tillgang till.



HEDEMORA KOMMUN

Styrmodell
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Fem styrperspektiv
| styrmodellen finns fem styrperspektiv som ska genomsyra kommunens verksamheter. Perspektiven ar:
invanare, ekonomi, medarbetare, samhalle & miljo och var vardegrund KRAM.

VARDEGRUND
KRAM

% Med invdnare avses alla som ar bosatta i Hedemora.

< Med ekonomi menar vi— kommunkoncernens ekonomiska resurser och vart planerings- och
budgetarbete.

% Med medarbetare menar vi — anstallda i kommunkoncernen.

< Med virdegrund KRAM menar vi—gemensamt forhaliningssatt for att [6sa vara uppdrag pa
badsta satt

% Med samhdlle & miljé menar vi—kommunkoncernens utveckling av ett hallbart samhalle

Med kommunkoncern menas kommunen med tillhérande namnder och férvaltningar och kommunens
helagda bolag.

Analys

Hedemora kommuns arbete med styrning och kvalitet utgar fran ett styrhjul som ar baserat pa
den sa kallade PDSA-cykeln. PDSA-cykeln &r en cirkular modell som star for: Planera (Plan), Gora
(Do), Studera (Study), Agera (Act). En PDSA-cykel &r dven en metod som gar ut pa att en
organisation systematiskt och kontinuerligt ska arbeta med sma modifikationer for att forbattra
verksamheten, snarare @n att géra stora och radikala fordndringar pa en gang. Att regelbundet
analysera och félja upp uppsatta mal och resultat ar en férutsattning for en val fungerande
styrning. Styrhjulets fyra faser, planera, genomféra, félja upp och forbattra ar viktiga for att skapa
goda resultat i organisationen. Analysgruppen bestaende av ett antal personer inom respektive
forvaltning och bolag utgor ett stoéd i kommunens overgripande analysarbete.

11
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Jamstalldhet- och jamlikhetsintegrering

Strategin som anvands for att skapa ett jamstallt samhalle i Hedemora saval som i Sverige och vérlden
kallas jamstalldhetsintegrering. Jamstalldhet &r i sig bade ett mal och ett medel. Ar 2009 fattades ett
politiskt beslut att Hedemora kommun skulle jamstalldhetsintegreras och ett par ar senare
kompletterades arbetet med ett jamlikhetsperspektiv. Det handlar ddrmed om saval jamstalldhet mellan
kdnen som om jamlikhet mellan olika grupper i samhallet.

Syftet ar att uppna lika goda resultat for alla invanare, oavsett vilka de ar och vilken bakgrund de har samt
att kommunen ska vara en bra arbetsplats for alla oavsett olikheter.

Globala malen — Agenda 2030

Det hallbara samhalle och framatanda skapas genom ett langsiktigt hallbarhetsarbete, som
tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra framtida generationers mojligheter att
tillfredsstalla sina behov.

Som en del i att forverkliga en social, ekologisk och ekonomisk hallbar utveckling har FN antagit 17
globala utvecklingsmal och 169 delmal. Det kallas Agenda 2030 eller de Globala malen fér hallbar
utveckling. Agenda 2030 syftar till att bland annat avskaffa fattigdom, férverkliga de manskliga
rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet, sakerstalla god och jamlik hédlsa samt bekdmpa
klimatforandringen.

De globala malen omfattar alla varldens lander och de lokala offentliga aktorerna ar avgérande
for genomforandet. Agenda 2030 och internationella konventioner om manskliga rattigheter ska
darfor respekteras, skyddas, uppfyllas och framjas lokalt i Hedemora. For att bidra till detta
arbete har Hedemora kommun integrerat hallbarhetstank i kommunens styrmodell. De globala
malen i Agenda 2030 &r tillsammans med visionen det framtida tillstdnd som kommunens
verksamheter stravar mot.

INGEN L GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLOHET
FATTIGDOM 'VALBEFINNANDE FOR ALLA

Mai 1 e ant avakatia Mai 2 ar att avakatia M@13 ar att sikerstalia alt M4l 4 ar att sakerstiia en  MAI 5 8¢ att uppnd
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3. Budget och verksamhetsplanering

3.1 Kommunens Overgripande budget

Budgetjamforelse

Nettobelopp, mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Kommunrevisionen -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Valndmnden 0,0 -1,5 0,0 -1,0 0,0
Overférmyndaren 2,7 -3,0 -2,9 -3,0 -3,1
Kommunstyrelsen -76,0 -113,7 -123,4 -123,7 -127,5
Bildningsnamnden -484,9 -503,7 -517,8 -529,2 -540,8
Omsorgsnamnden -491,5 -502,2 -519,2 -530,7 -542,3
Miljo- o samhallsbyggnadsnamnder -52,3 -24,0 -19,1 -20,6 21,1
Summa namnder -1108,4 -1149,1 -1183,5 -1 209,2 -1235,8
Skatteintakter 786,7 789,7 8239 848,3 878,5
Generella bidrag och utjdmning 351,9 369,3 369,1 376,1 374,4
Finansnetto 12,9 4,5 10,0 10,0 10,0
Gemensamma kostnader -1,2 -11,4 -11,4 -11,7 -11,9
Avsatt for oforutsedda kostnader -2,3 -1,3 -1,3
Summa Finansforvaltningen 1109,2 1152,1 1189,4 12214 1249,6
Resultat 0,8 2,9 6,0 12,2 13,8
Budgetforandring mot foregaende ar
Nettobelopp, mkr Budget Budget Forandring Forandring
2024 2025 mkr %
Kommunstyrelsen -113,7 -123,4 -9,7 8,6%
Bildningsnamnden -503,7 -517,8 -14,1 2,8%
Omsorgsndamnden -502,2 -519,2 -17,0 3,4%
Milj6- o samhéllsbyggnadsnamnden -24,0 -19,1 4.9 -20,4%

Vissa justeringar i namndernas budgetar &r gjorda utifran omorganisation av verksamheter.
Budgetjusteringar ar dven gjorda under 2024.
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Prognosticerad férandring av medel

Nettobelopp, mkr Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027
Skatteintakter 789,7 8239 848,3 878,5
Generella bidrag och utjdmning 369,3 369,1 376,1 374,4
Summa skatteintakter och generella statsbidrag 1159,0 1193,1 1224,4 12529
Procentuell férdndring av intékter 2,9% 2,6% 2,3%
Summa ndmnder -1149,1 -1183,5 -1 209,2 -1235,8
Procentuell férindring av ndmndernas medel 3,0% 2,2% 2,2%
Resultatbudget
Mkr Prognos Budget Plan Plan

okt-24 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnad -1173,9 -1173,8 -1199,1 -1225,6
Avskrivningar -19,4 -23,3 -23,0 -23,5
Summa verksamhetens nettokostnader -1193,3 -1197,1 -1222,1 -1249,1
Skatteintakter 791,9 8239 848,3 878,5
Generella bidrag och utjdmning 373,2 369,1 376,1 374,4
Finansnetto 14,7 10,0 10,0 10,0
Arets resultat -13,5 6,0 12,2 13,8
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Balansbudget

Mkr Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Anlaggningstillgangar 289,9 325,5 361
Omsattningstillgangar 365,8 331,5 320,7
SUMMA TILLGANGAR 655,7 657,0 681,7
Eget kapital 297,6 303,6 315,8
Arets resultat 6,0 12,2 13,8
Resultatutjamningsreserv 74,0 74,0 74,0
Summa eget kapital 377,6 389,8 403,6
Avséattningar for pensioner 11,9 10,9 10,2
Langfristiga skulder 8,7 8,3 7,9
Kortfristiga skulder 257,5 248,0 260,0
Summa avsattningar och skulder 278,1 267,2 278,1
S:A EK, AVSATTN O SKULDER 655,7 657,0 681,7
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsataganden 149,2 142,5 136,3
Borgensforbindelser 1335,5 1335,5 1335,5
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Kassaflodesbudget

Mkr Budget Plan Plan
2025 2026 2027

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 6,0 12,2 13,8

Justering for av- och nedskrivningar 23,3 23,0 23,5

Justering for realisationsvinst/forlust

Justering for foérandring avsattning -0,8 -1,0 -0,7

Justering for ovriga ej lividitetspaverkande poster -0,3 -0,4 -0,4

Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 28,2 33,8 36,2

Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar 28,8 0,4 0,0

Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 0,2 -9,5 12,0

Kassaflode fran den [6pande verksamheten 57,2 24,7 48,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldaggningstillg. -47,7 -57,1 -57,5

Forsaljn. av materiella anlaggningstillg.

Investering i finansiella anlaggningstillg. -1,5 -1,5 -1,5

Forsaljn. av finansiella anlaggningstillg.

Kassaflode fran investeringsverksamhete -49,2 -58,6 -59,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan(+)/amortering av skuld(-) 0,0 0,0 0,0

Okning(-)/minskning(+) av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran finasieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0

Arets kassafléde 8,0 -33,9 -10,8

Likvida medel vid periodens borjan 223,0 231,0 197,1

Likvida medel vid periodens slut 231,0 197,1 186,3
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Investeringsbudget

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan
2023 2024* 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 0,7 40,3 33,1 46,0 46,0
Bildningsnamnden 3,4 2,7 2,5 1,5 1,5
Omsorgsnamnden 2,0 5,3 4,1 4,1 5,0
Miljé- och samhéllsbyggnadsndamnden 15,4 15,0 8 5,5 5,0
Summa investeringar 21,5 63,3 47,7 57,1 57,5

*inkl. verflyttade medel fran ar 2023

3.2 Budgetprocessen

Budgetarbetet ar en process som pagar aret runt och ska bidra till att ett langsiktigt forhallningssatt
genomsyrar all verksamhet. Planeringen och prioriteringarna ska alltid g hand i hand med vara
ekonomiska forutsattningar. | budgetarbetet anvander kommunen de budgetférutsattningar som
Sveriges kommuner och regioner (SKR) tar fram, till exempel for intdktsprognoser, internranta,
personalomkostnader och prisindex for kommunal verksamhet. Dessa kan justeras sa att de battre
stimmer med kommunens forutsattningar. Budgetforutsattningarna uppdateras flera ganger under aret,
till exempel nér SKR Idmnar intaktsprognoser. | prognoserna tar SKR hansyn till olika faktorer pa nationell
och internationell nivd som har paverkan pa den kommunala ekonomin. | Hedemora kommuns
budgetarbete beaktas senast kanda fakta och senaste prognoser s langt det ar mojligt. Detta innebar att
intaktsprognoser, hyresdkningar och liknande kan 4dndras under arbetets gang. Arsplaneringen for
budget- och malarbetet i Hedemora kommun féljer ett faststallt arshjul.

Arshjulet: Budget- och maluppfdljningsprocess

En procentuell ram for budget for aret efter innevarande ar tas

Namnderna tar beslut om sin detaljbudget for nasta ar fram av ekonomi- och planeringsavdelningen
Budget l4ses in | ekonomisystemet.
Arsbokslut: ekonomi, mal ach resuttatuppfoljning per 31/12 Ekonomi: en procentuell ram for budget presenteras

for KSAU/KS och évriga namnder.

Arsbokslut for foregaende &r i namnder och bolag.
Inlamning av underlag ill ekonomikontoret infér
arsredavisningen enligt anvisningar

Ekonomi- rambeslut for nasta 4r inklusive pianperiod och
investeringar tas av KS och KF. Budgetuppfaljning per 31/10.
KF faststaller delarsrapporten.
Akdivitetsplaner for nasta ar paborjas. Analys av

inom

Ekonomi: Budgeidag dar pdliiker och fianstepersoner ser Gver
faktorer som paverkar kommande arsbudget Budgetuppfolning
per 28/2_ KS faststaller arsredovisningen dar maluppfylielse for
foregaende ar redovisas.

Bud; ining per 31/3. KF godk arsredovisni
a ar

Ekonomi for nasta 4r inklusive pl
och i tas i KSAU faljining per 30/9
Delarsrapport per 31/8 rapporteras till KSAU och besiutas av KS.
Forvaltningar och bolag tar fram verksamhetsplaner nasta ar.
Beskriver hur respekiive namnds och styrelses mél ska forverkiigas

pp forloreg:

KCG tar utifran ekonomiunderlag, analysgruppens rapport
och andra kanda fakta, fram eft tianstemannaférslag till
ramfordelning och investenngsbudget. Forslaget dras

i namnder och bolagsstyreiser.
Bud foljning per 30/4. Bud folining per 30/5
a tar besiut om gar 0 gors efier manadsstangning i juni.
och behovi - til ar
Namnder/styrelser beslutar om delarsrapport per 31/8 (prognoser om ) .
' S i, i 2 % £ D : Mal och med
maluppfyllelse for pagaende ar). Far ske | oktober men fére KS sammantradet R N
Styrelse- och namndspecifika verksamhetspi atias for ke 4 prognos och planerade atgarder.
Namnds- och styrelsespecifika mél beslutas inom ramen for en styrelse- och
namndspecifik verksamhetsplan
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3.3 Kommunstyrelsen

Ordférande: Lennart Mangs
Forvaltningschef: Angela Faleij

Verksamhetsomraden
e Kommunstyrelseforvaltningens ledning
e Staben

e Ekonomi- & planeringsavdelning

e HR-avdelning

e Digitaliseringsavdelning

e Naringsliv- och samhallsutvecklingsavdelning
e Raddningstjanst; samverkan

Budgetférandringar i korthet
e Utdkning med 1,0 utredartjanst
e |T-sdkerhetssatsning
e Ev.rivning av Klosterhallen

e Utdkning med 0,5 controller fér implementering av verksamhetssystem

e Intdkter for schakttillstand
e Forandring av grafisk profil

Driftbudget
Bokslut Budget Budget
Drift (mkr) 2023 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027
Intakter 5,2 30,5 37,7
Personalkostnader -35,7 -45,5 -48,2
Ovriga kostnader -45,5 -98,8 -113,0
Netto -76,0 -113,7 -123,4 -123,7 -127,5
*Omorganisation har genomférts Gr 2024 mellan MSN och KS
Budget per verksamhet/avdelning
Bokslut Budget Budget
Verksamhet (mkr) 2023 2024 2025
Politik -5,6 -4,8 -5,6
Ksf ledning -6,8 -8,5 -8,4
Ekonomi & planeringsavd -10,2 -11,3 -11,7
Digitaliseringsavd -15,1 -19,8 -20,4
Staben -4,3 -4,5 -6,8
Kommunikationsavd -5,1
Naringsliv och samhallsut -3,8 -35,2 -40,1
HR-avdelning 9,4 -11,4 -12,1
Raddningstjanst -15,8 -18,1 -18,3
Netto -76,0 -113,7 -123,4
*Omorganisation har genomférts Gr 2024 mellan MSN och KS
Investeringsbudget
Bokslut Budget Budget
(mkr) 2023 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027
Netto 0,7 40,3 33,1 46,0 46,0

*Omorganisation har genomforts ar 2024 mellan MSN och KS
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3.4 Kommunrevisionen

Ordférande: Stig Godlund

Verksamhetsomraden
Revisorernas uppgift ar att pa fullmaktiges uppdrag

e Granska, kontrollera och utvardera den kommunala verksamheten sa att den utdvas pa ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

e Granska om den kontroll som gors inom namnderna ar tillracklig.

e Arligen granska om kommunstyrelsen och namnderna uppfyller kommunfullmaktiges
ekonomiska och verksamhetsmassiga mal.

Bokslut Budget Budget
Drift (mkr) 2023 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027
Intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -0,2 -0,2 -0,2
Ovriga kostnader -0,8 -0,8 -0,8
Netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

3.5 Valndmnden
Ordforande: Henrik Selin

Forvaltningschef: Angela Faleij

Verksamhetsomraden

Valndmnden fullgér kommunens uppgifter enligt vallagen samt de uppgifter som enligt annan lag ska
fullgéras av valndamnden. Det innebar att ndmnden bland annat ansvarar for genomférande av allmanna
val, val till europaparlamentet och folkomrostningar. Som ett led i kommunfullmaktiges beredning av ett
arende far valnamnden anlitas om opinionsundersokning eller liknande forfarande ska genomforas, om
namndens verksamhet i dvrigt inte hindras av det.

Valndmnden ska halla sig informerad om férhallandena och folja utvecklingen inom sitt ansvarsomrade
samt vidta atgarder sa att val och folkomrdstningar kan genomforas pa ett tillforlitligt och rattssakert satt.
Det aligger namnden att samarbeta med bland annat myndigheter, organisationer och féreningar inom
sitt ansvarsomrade och man har aven ansvaret for att sdkerstalla att allmanheten far tillgang till
information infor kommande val.

Budgetférandringar i korthet
e Inget val kommer att genomféras 2025.

Bokslut Budget Budget
Drift (mkr) 2023 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027
Intakter 0,0 0,5 0,0
Personalkostnader 0,0 -1,7 0,0
Ovriga kostnader 0,0 -0,2 0,0
Netto 0,0 -1,5 0,0 -1,0 0,0
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3.6 Overférmyndarndmnden
Ledamot fran Hedemora kommun: Lars Westlund

Forvaltningschef: Torbjorn Granstrom

Verksamhetsomraden

Den gemensamma 6verférmyndarndmnden (nedan overformyndarnamnden) inom ramen for V-Dala
overformyndarsamverkan i Avesta, Fagersta, Hedemora och Norbergs kommun ansvarar for att
overformyndarverksamheten bedrivs i enlighet med gallande lagstiftning samt andra forfattningar som
reglerar fragor rérande 6éverféormyndarverksamhet. Hedemora ar vardkommun fér den gemensamma
tjdnstemannaorganisationen och dess egen forvaltning ingar i vardkommunens organisation.

Forvaltningens verksamheter

e  Overfédrmyndarniamnden har i férsta hand rollen att vara en tillsynsmyndighet med uppdraget
att genom sin granskning se till att de personer som har en stallféretradare (god man, forvaltare
m.m.) inte lider nagra rattsforluster pa grund av stallforetradarskapet.

e Overfédrmyndarnidmnden har utdver detta ocksd en radgivande roll, dar en av de huvudsakliga
uppgifterna ar att ansoka till tingsratten om olika typer av stallforetradarskap.

Bokslut Budget Budget
Drift (mkr) 2023 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027
Intakter 3,4 3,8 4,0
Personalkostnader -5,3 -5,9 -5,9
Ovriga kostnader -0,8 -0,9 -1,0
Netto -2,7 -3,0 -2,9 -3,0 -3,1

3.7 Bildningsndmnden
Ordférande: Agneta Andreasson-Back

Forvaltningschef: John Steen

Verksamhetsomraden

Bildningsnamndens ansvarar for all utbildning och pedagogisk omsorg inom det offentliga skolvdasendet. |
namndens ansvarsomrade ingar ocksa verksamheterna kultur- och fritid, kulturskola, kostenhet,
brandskydd och HLR samt kommunens stadsbibliotek.

Forvaltningens verksamheter:

e Forskolor

e Grundskolor inklusive forskoleklasser och anpassad skola
e  Fritidshem

e Gymnasieskola

e Vuxenutbildning

e Gruvorten

e  Kulturskola

e  Kulturenhet

e Kostenhet

e Bibliotek

e  Fritidsenhet

e Bad- och idrottsanlaggningar
e Brandskydd och HLR
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Skolskjutsar

Budgetférandringar i korthet

Kommunovergripande IT-sakerhetssatsning

Kommungemensam kretsloppsplan

Utokning av budget for tillaggsbelopp

Fria pedagogiska maltider i lagstadiet

Utokad féreningsbidragsbudget for att mojliggora for foreningslivet att anstélla utvecklare.
Tillfallig minskning av forvaltningens budget for forbrukningsinventarier

Tillfallig stangning av Nattugglan (barnomsorg vid kvall, natt och helg)

Reducering av en avdelningschef

Administrationen for elevhalsan kommer att ingad i forvaltningens befintliga administration pa
bildningskontoret

Generell nedsattning i budget pa verksamheterna med sammanlagd 6 040 tkr

Nedldggning av Garpenbergs skola 2024

Budgetforstarkning for anpassad skola

Nedlaggning av Olympicaskolan dk 7-9 2024 genererar en minskning av friskolebidraget
Ombyggnation av Jonsboskolan

Rotrenovering av Stallgarden

Nytt ungdomens hus

Driftbudget
Bokslut Budget Budget
Drift (mkr) 2023 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027
Intakter 82,4 62,3 58,8
Personalkostnader -321,7 -314,3 -319,9
Ovriga kostnader -245,6 -251,6 -256,7
Netto -484,9 -503,7 -517,8 -529,2 -540,8
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Budget per verksamhet/avdelning

Bokslut Budget Budget

Verksamhet 2023 2024 2025

Forvaltning, dvergripande -8,1 -8,3 -10,0
Avdeln 1, centralt -102,8 -93,3 -108,4
Avdeln 2, centralt -9,4 -9,3 -4,1
Kostenhet -27,2 -29,6 -29,3
Elevhalsa -12,2 -15,3 -15,4
Bibliotek -6,6 -7,4 -7,7
Bildningskontoret -6,1 -11,8 -13,7
Forskola -69,8 -71,2 -65,1
Grundskola F-6 -114,3 -116,4 -114,5
Grundskola 7-9 -43,1 -47,2 -49,3
Fritid -22,8 -26,0 -30,4
Kulturenhet -8,0 -8,5 -9,8
Gymnasieskola -45,7 -50,6 -51,9
YH-utbildningar -0,2 0,0 0,0
Gruvorten -0,5 -0,8 -0,5
Vuxenutbildningen -8,1 -8,0 -7,7
Netto -484,9 -503,7* -517,8

* | augusti 2024 tilldelades ett generellt statsbidrag for “extra resurser till skolor for att mildra effekterna av
inflationen”, vilket medforde att personalkostnaderna pa Avd 1 tillférdes en budgetforstarkning med 0,7 mkr.

Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget
(mkr) 2023 2024 2025
Netto 3,4% 2,7 2,5

* i summan ingdr 0,9 mkr i utfall avseende leverans for investering som skedde 2023 men budgeten ligger pa ar 2024.

3.8 Omsorgsnamnden
Ordforande: Kajsa-Lena Fagerstrom

Forvaltningschef: Anna Frisk

Verksamhetsomraden
Omsorgsforvaltningen svarar for

e Kommunens Individ- och familjeomsorg

e Boendestdd for personer med psykisk funktionsnedsattning

e  Olika sysselsattningsatgarder

e Mottagande av ensamkommande barn och ungdomar

e  Sarskilt boende for aldre
e Hemtjanstiordindrt boende

e Halsa, sjukvard och rehabilitering, HSR, till de som bor i sarskilt boende och dven halso-och
sjukvard till de som ar bedéomda att tillhéra den kommunala hemsjukvarden
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e  Grupp- och servicebostader, daglig verksamhet, personlig assistans enligt LSS (lag om stod o
service till vissa funktionshindrade):

e Handlaggning SOL (socialtjanstlagen)/LSS

e Bostadsanpassning

e Omsorgsresor

Budgetforandringar i korthet

e Utdkad grundbemanning inom ordinart boende med 5 arsarbetare och sarskilt boende med 4
arsarbetare

e Uppstart av boende for individer med kognitiv svikt

e (Okad budget for avdelningen Barn- och unga; 1 arsarbetare och kép av tjanster

o Aterférande av budget for personlig assistans som prutades ner 2024

e Del avkommunens IT-sakerhetssatsning

e Anpassning av budget till aktuellt lage; hojning av intékter for dldreomsorgsavgifter och
|6nebidrag

e Anpassning av budget till aktuellt lage; lagre bidrag fran Migrationsverket och hégre kostnader
for hjalpmedel och utskrivningsklara

e  Omsorgsresor overfort fran Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

e Utdkning med 0,5 arsarbetare MAR; medicinskt ansvarig for rehabilitering inom adldreomsorgen

e Utdkad budget for fortbildning

e 2 tjanster for korttids LSS och vardnara tjanster dras in (utokning 2024 men e;j tillsatta)

Driftbudget
Bokslut Budget Budget
Drift (mkr) 2023 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027
Intakter 103,5 87,9 86,1
Personalkostnader -400,2 -430,4 -434,9
Ovriga kostnader -194,8 -159,7 -170,5
Netto -491,5 -502,2 -519,2 -530,7 -542,3

Budget per verksamhet/avdelning

Bokslut Budget Budget

Verksamhet (mkr) 2023 2024 2025

Gemensamt -18,0 -19,6 -20,0
Bistandsenhet -17,9 -16,8 -15,7
Individ- och familjeomsorg -83,8 -85,9 93,7
Arbetsmarknadsenhet -13,1 -16,8 -16,2
Sarskilt boende + gem AO -120,5 -114,0 -124,1
Hemtjanst/ordinart boende -86,7 -88,5 -89,9
LSS + socialpsykiatri -106,4 -115,1 -115,6
Bemanning -5,1 -5,1 -5,0
HSR -40,0 -40,4 -38,9
Netto -491,5 -502,2 -519,2

Omsorgstrafiken har éverforts fran MSN till ON, 3,3 mkr enl KF §235

Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget
(mkr) 2023 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027

Netto 2,0 5,3 41 4,1 5,0
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3.9 Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Torbjérn Dahlstréom
Forvaltningschef: Therese Gunnars

Verksamhetsomraden

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden ska tillse att det finns en driftbudget for de verksamheter som
namnden ansvarar for inom miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen. Namndens och tillika
forvaltningens verksamhet omfattar foljande omraden:

Provning, hantering och tillsynsansvar inom miljo- och hélsoskydd enligt radande lagstiftning
Ansvarig for livsmedelskontrollen i kommunen enligt radande lagstiftning

Provning, hantering och tillsynsansvar inom plan och bygg enligt radande lagstiftning

Kart- och méatverksamhet

Bilpool, for kommunens behov av tjanstefordon for till exempel hemtjanst, matleveranser
Trafik utgors bland annat av trafikplanering och utveckling, myndighetsutdvning, ermsergsreser;
parkeringsovervakning, trafikhinder

Hantering av kommunens konstsamling

Budgetforandringar i korthet

Hantering av omsorgsresor samt fardtjansthandlaggning har 6verlamnats till omsorgsnamnden
fran 2025-01-01

Sankning av intakter inom livsmedel samt kart och mat-verksamheten

Processkartlaggning

Inskanning av aldre byggakter/aldre handlingar for digitalisering till e-arkiv

Driftbudget
Bokslut Budget Budget
Drift (mkr) 2023 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027
Intakter 41,8 16,6 16,8
Personalkostnader -21,9 -18,5 -16,9
Ovriga kostnader -72,3 -22,1 -19,0
Netto -52,3 -24,0 -19,1 -20,6 -21,1
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Budget per verksamhet/avdelning

Bokslut Budget Budget
Ansvar (mkr) 2023 2024 2025
Milj6- och samhaéllsbygnadsnamnden -0,4 -0,5 -0,5
Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen -11,0 -9,4 -9,4
Bilpoolen 0,0 0,0 -0,1
Miljo- och byggenheten -6,2 -7,0 -8,1
Stadsbyggnad 1,9 1,9 19
Miljo- och halsoskydd 1,5 1,5 1,4
Trafik** -6,4 -3,8 0,0
Fysisk planering* 0,3 0,0
Miljostrategiskt arbete* -0,1 0,0
Samhaéllsenheten* -6,7 -3,8
Gata och park* -25,4 2,1
Byggnader och lokaler* -3,7 -0,2
Mark och skog* 4,2 0,2
GIS 0,9 1,1 0,8
Kvalitetsenheten -1,4 -1,8 -5,0
Netto -52,3 -24,0 -19,1

*Omorganisation har genomforts dr 2024 mellan MSN och KS
**Omsorgstrafiken har éverforts fran MSN till ON, 3,3 mkr enl KF §235

Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget
(mkr) 2023 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027
Netto 15,4 15,0 8,0 55 5,0

*Omorganisation har genomforts ar 2024 mellan MSN och KS
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4. Sa arbetar vi under aret
4.1 Tidplan foér uppféljning

Period Rapporttyp Innehall

Februari Manadsrapport Ekonomisk uppfoljning

Mars Manadsrapport Ekonomisk uppféljning med prognos och planerade atgarder
April Manadsrapport Ekonomisk uppfoljning

Maj Manadsrapport Ekonomisk uppfoljning

Augusti Deldrsrapport Mal och resultatuppféljning med prognos och planerade atgarder
September Manadsrapport Ekonomisk uppfoljning

Oktober Manadsrapport Ekonomisk uppféljning med prognos

December Arsbokslut Mal- och resultatuppféljning

4.2 Budgetforandringar under aret

For att forenkla uppfoljningen av budgeten ska férandringar i beslutad budget undvikas. Eventuella
omfoérdelningar av budgetram mellan olika ndmnder ska beslutas av kommunfullméaktige. Eventuella
omfordelningar mellan olika verksamheter inom samma férvaltning ska beslutas av aktuell néamnd. Vid
beslut om omfordelningar i budget ska det alltid framga var medlen tas ifran, detta for att undvika
underfinansiering.

4.3 Hantering av budgetavvikelser

| de fall en verksamhet under aret prognosticerar en negativ budgetavvikelse ska ansvarig chef vidhalla en
extra restriktiv installning till inkop och anstallningar samt se 6ver sina intakter, personalkostnader och
ovriga kostnader. Vid negativ prognosavvikelse for namnden som helhet ska némnden uppratta en
atgardsplan.

| de fall en verksamhet under aret uppvisar en positiv prognosavvikelse ska ett helhetstank tillampas. Alla
verksamheter ska jobba for att kommunen som helhet uppnar sina finansiella mal. Det kan ibland
innebédra att verksamheten/ndmnden trots det prognosticerade budgetdverskottet vidhaller en restriktiv
installning till ink&p och anstallningar for att bevara sitt dverskott och pa sa satt vaga upp for underskott
pa andra omraden.

4.4 Riktade statsbidrag som bokférs som generella

Da kommunen under aret erhaller statsbidrag som inte ar budgeterade och som avser en viss verksamhet
men enligt RKR:s rekommendationer ska bokféras som generella bidrag kan ekonomikontoret omfordela
motsvarande budget till den ndmnd som ar ansvarig for avsedd verksamhet. Hanteringen galler aven nar
budget for ett riktat statsbidrag finns, men dar kommunen erhaller ett motsvarande generellt statsbidrag
istallet. Bidragen redovisas i samband med de ekonomiska uppféljningarna under aret samt i
arsredovisningen.
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Bilaga 1, Mal och budget 2025

Beskrivning av kommunindextal och de finansiella resultatindikatorerna

Kommunindex Livskvalitet (en sammanvagning av samtliga ingdende teman som mater
livskvalitet) ar vald indikator till mal 1, ”vi stravar standigt efter att férbattra skola, vard och
omsorg...for att mota innevanarnas behov pa basta mojliga satt”. Ingaende indikatorer till
indexen normaliseras sa att alla kommunernas varden placeras pa en skala fran O till 100 dar 0 ar
samst och 100 ar bast (for vissa indikatorer anvdnds inverterad skala). | ndsta steg vags de
standardiserade indikatorvardena samman till index pa aspektniva. Utgangsvarde fér Hedemora
kommun &r 51 (avser aret 2022). Den 6nskade riktningen ar att 6ka vardet upp till 55 till aret
2026.

Medarbetarengagemang (HME) totalkommunindex ar vald indikator till mal 2, ”vi &r en attraktiv
arbetsgivare med hog ambition”. HME star for Hallbart medarbetarengagemang och méter saval
nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och organisationens formaga att ta tillvara
och skapa engagemang. HME-index bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett totalindex for
Hallbart medarbetarengagemang och tre delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning. Fragorna
besvaras pa en skala 1-5 dar 1 stammer mycket daligt och 5 stdmmer mycket bra. Resultaten pa
varje fraga omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Totalindex formas som ett
medelvadrde av de nio fragorna. Ett hogt varde indikerar en hég niva pa hallbart
medarbetarengagemang. Utgangsvarde for Hedemora kommun ar 80 (avser aret 2022). Den
Onskade riktningen ar att 6ka vardet upp till 85 till aret 2026.

Trygghet och sdkerhet kommunindex (en sammanvagning av samtliga ingdende teman som
mater trygghet) ar vald indikator till mal 4, “Hedemora kommun &r en trygg plats att bo, verka
och besoka”. Kommunindex for tema Trygghet och sdkerhet baseras pa indikatorerna Elever i ak
9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%), Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga
ut ensam, andel (%). Nyckeltalen normaliseras sa att alla kommunernas varden placeras pa en
skala fran 0 till 100 dar 0 ar sémst och 100 ar bast (for vissa indikatorer anvands inverterad
skala). | nasta steg vags de normaliserade indikatorvardena samman till index pa aspektniva
(temat bygger i dagslaget pa indikatorer inom en aspekt). Utgangsvarde for Hedemora kommun
ar 55 (avser aret 2022). Den 6nskade riktningen ar att 6ka vardet upp till 60 till aret 2026.

Nojd inflytande index (fortroende) ar vald indikator till mal 5, “tillsammans motverkar vi
oegentligheter samt sakerstaller grundlaggande friheter och medborgarnas fértroende for
kommunen”. Index uppmater medborgarnas fortroende for det politiska styret i kommunen,
skala 0-100. Utgar fran fragorna: "Vad tror eller tycker du om hur kommunens politiker arbetar
for kommunens basta?", "Vad tror eller tycker du om hur ansvarstagande kommunens politiker
ar?", "Vad tror eller tycker du om hur kommunens hogre tjansteméan arbetar fér kommunens
basta?" och "Vad tror eller tycker du om hur val politiska beslut genomfors?". Utgangsvarde for
Hedemora kommun &r 34 (avser aret 2020). Den onskade riktningen ar att 6ka vardet upp till 40
till aret 2026.

Tre finansiella resultatindikatorer f6ljs upp utifran mal 3, det ekonomiska malet ("Hedemora
kommun har en god ekonomisk hushallning...”):

1. Soliditet inkl. pensionsataganden kommun (%)

2. Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag

3. Soliditet inkl. pensionsataganden kommunkoncern, (%)

Soliditet ar ett ekonomiskt nyckeltal som visar hur mycket eget kapital en organisation hari
forhallande till de totala tillgdngarna. Soliditeten ar dven ett matt pa organisationens
betalningsformaga pa lang sikt. Ju hogre soliditet, desto mindre ar féretaget beroende av lan,
eller frammande kapital. Hedemora kommuns inriktning ar att 6ka soliditeten.
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