. Sida
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Datum

Kommunfullmaktige 2026-04-21

Jennifer Berglund

Kommunfullmaktige

kallas hiarmed till sammantrdde tisdag den 28 april 2026 kl 18.00 i Vasateatern i
Hedemora.

Kommunfullméktiges drendelista med tillhérande handlingar finns tillgdnglig for allmdnheten
1 kommunreceptionen, Hokargatan 6, och pd kommunens hemsida, www.hedemora.se.
Sammantrédet dr offentligt (6ppet for allmédnheten) och direktsénds i Hedemora nérradio pa
93,9 Mhz, med bdrjan kl. 18.00. Det dr ocksd mojligt att folja motet via webb-radio,
www.radiohedemora.com samt att se sammantriadet via webb-TV, se kommunens hemsida,

www.hedemora.se.
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Arenden

Oppnade av kommunfullméktiges sammantréde

Upprop av kommunfullmaktiges ledaméter och ersattare

Val av justerare

Faststallande av dagordning

Besvarande av interpellation om plan fér ungdomens hus

Besvarande av interpellation om plan fér simhallen

Besvarande av interpellation om andrade moétesdagar

Behandling av motion om ett museum for Alvar Aaltos designade féremal
Behandling av motion om avveckling av bemanningsenheten och omférdelning av
resurserna till samtliga enheter inom vard och omsorg

Foérlangning av biblioteksplan

Lokalférsorjningsplan 2026 — 2031

Vasahallens simbasséng

Revidering av reglemente for gemensamma nadmnden for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel

Arsredovisning 2025 fér Hjalpmedelsndmnden

Arsredovisning 2025 fér Vastmanland Dalarna Lénenamnd
Arsredovisning 2025 fran Gemensam namnd fér upphandling
Partistédsredovisning och utbetalning av partistdd 2026

Anmalan av motioner

Anmalan av interpellationer och fragor

Anmalan av medborgarinitiativ

Valarenden

Delgivningar

Avslutande av kommunfullmaktiges sammantrade

Fredrik Rooslien (S) Jennifer Berglund
Ordférande Kommunsekreterare


http://www.hedemora.se/
http://www.radiohedemora.com/
http://www.hedemora.se/

Kommunfullmaktige  Upprop- och omréstningslista
Narvarande | Arende nr Arende nr Arende nr Arende nr

Ledamaéter: JA  NEJ| JA NEJ AVS| JA NEJ AVS| JA NEJ AVS| JA NEJ AVS
Lennart Mangs (M)
Mikael Grabo (M)
Britt-Inger Remning (M)

Tommy Matsson (M)

Jan Bergqvist (M)

Birgitta Westholm (M)

Jonas Fafara (M), 1:e vice ordférande
Torbjérn Dahlstrom (M)

Marit Andersson (SD)

Ake Térnqvist (SD)

Petra Rosander (SD)

Ylva Lundberg (SD)

Gunilla Myrzell (SD)

Ulf Bertilsson (SD)

Madeleine Gray Eriksson (KD)

Daniel Kaks (V), 2:e vice ordférande

Kerstin Boson (V)

Pirjo Gustafsson (C)

Lillemor Gunnarsson (C)
Leif Hedlund (C)

Anette Granegard (C)
Allan Mattsson (KL)

Per Bengtsson (KL)

Inga-Britt Johansson (KL)
Joakim Svedlund (KL)
Kerstin Lundh (-)

Anita Hedqvist (S)
Kajsa-Lena Fagerstrom (S)
David Aura (S)

Christina Liliekvist (S)
Henrik Selin (S)

Bengt-Olof Hedlund (S)

Daniel Andersson (S)

Agneta Andreasson-Béck (S)

Fredrik Rooslien, ordférande (S)

Ersattare:

Narvarande Narvarande
O3 [
Kommunlistan: Miljopartiet:
Joanna Gahnold (KL) Leif Stenberg (MP)
UIf Kindlund (KL) Kristina Norstrom (MP)

Centerpartiet: Vansterpartiet:
Amin Kou Kou (C) Marcus Kjellin (V)
Ida Kortesmaki (C) Cajsa Sjosten (V)

Sverigedemokraterna: Kristdemokraterna:

Goéran Wennerstrém (SD) Monika Persson (KD)
Hakan Backvall (SD) Robert Dahlberg (KD)
Vakant

Moderaterna: Socialdemokraterna:

Liselotte Larsson (-) Maria Ornlind (S)

Gunborg Morén (M) Sabine Jansson (S)

Bengt Lahti (M) Veijo Kuha (S)

Melker Andersson (M) Lars Westlund (S)
Fredrik Eriksson (S)
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A1

Oppnade av kommunfullméaktiges sammantrade

Motet oppnas av ordforande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

Upprop av kommunfullméktiges ledamdter och

ersattare

Ordforande forréttar upprop av kommunfullméktiges ledaméter och
ersattare.

Sida
6(35)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A3
Val av justerare

Ordforande meddelar kommunfullméktige om vilka som stér pa tur att
justera kommunfullméktiges protokoll.

Sida
7(35)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

Faststéllande av dagordning

Dagordningen presenteras enligt utskickad kungorelse.

Forslag till beslut
Dagordningen faststills enligt presenterat forslag.

Sida

8(35)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A 5 Dnr KS188-26 629

Besvarande av interpellation om plan fér ungdomens
hus

Sammanfattning

Foljande interpellation av Marit Andersson (SD) stélld till
bildningsndmndens ordférande Allan Mattson (KL), anméldes som
inkommen vid kommunfullmiktige den 24 mars 2026:

”Ang. Ungdomens hus

I januari 2020 ldmnade liberalerna in en motion om ett ungdomens hus. Den
blev senare beviljad. Vad som hént efter det kan inte kallas for annat &n ett
enormt misslyckande. Ett flertal lokaler utreddes, men fortfarande finns inget
forslag klart. I april 1 ar gick davarande ordférande ut och sa att ett tillfalligt
Ungdomens hus skulle 6ppna innan sommaren i Strandgarden. S& blev det
inte. Det besparas dven under 2026 pengar pé detta i er budget.

Med anledning av detta vill jag fraga ordfoérande i bildningsndmnden:
e Hur ser planen framét ut?
e Blir det ndgot ungdomens hus?
e Hur mycket pengar har lagts ut pa detta “ingenting”?
e Har ni tiankt ha dialog med ungdomar om vad de vill ha?”

Kommunfullmiktige medgav att interpellationen fick stéllas och att
interpellationen besvaras vid ett senare tillfélle.

P& dagens sammantride besvaras interpellationen och en
interpellationsdebatt halls.

Beslutsunderlag

Interpellation frdn Marit Andersson (SD) den 15 mars 2026
Svar fran Allan Mattsson (KL) den 17 mars 2026
Kommunfullmiktige den 24 mars 2026 § 44

Forslag till beslut
Kommunfullmidktige har tagit del av interpellationsdebatten vid dagens
sammantréide.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A 6 Dnr KS189-26 822

Besvarande av interpellation om plan for simhallen

Sammanfattning

Foljande interpellation av Marit Andersson (SD) stélld till
kommunstyrelsens 1:e vice ordférande Lillemor Gunnarsson (C), anméldes
som inkommen vid kommunfullmiktige den 24 mars 2026:

”Ang. simhall.

Mellan 2022 och 2024 har kommunen lagt ut ca en miljon kronor pé
utredningar om en ny simhall. Inget har hént.

Med anledning av detta vill jag fraga ordfoérande i Strategiutskottet:
e Hur ser planen framét ut?
e Kommer mer pengar att 1ggas ut pa projekteringar?
o [sa fall nir?
e Kan ni i styret tdnka er att 1ana pengar till att bygga en ny simhall?”

Kommunfullméktige medgav att interpellationen fick stillas och att
interpellationen besvaras vid ett senare tillfille.

Pa dagens sammantride besvaras interpellationen och en
interpellationsdebatt halls.

Beslutsunderlag
Interpellation fran Marit Andersson (SD) den 15 mars 2026
Kommunfullméktige den 24 mars 2026 § 45

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av interpellationsdebatten vid dagens
sammantréide.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A 7 Dnr KS207-26 006

Besvarande av interpellation om andrade motesdagar

Sammanfattning

Foljande interpellation av Britt-Inger Remning (M) stélld till
kommunstyrelsens ordférande David Aura (S), anmildes som inkommen vid
kommunfullméktige den 24 mars 2026:

Vi som dr fortroendevalda politiker i Hedemora kommun beslutar om ett
kalendarium pa hosten infor kommande ar. Jag vet att en ordforande for en
ndmnd eller styrelse har ritt att &ndra datum och tid for sammantréden.
Likasa rétten att stilla in eller kalla till extra sammantréde, tillfaller
ordforande.

Forutom extra sammantraden (vilket dr nddvandigt ibland), sa verkar
dndrade tider bli mer regel 4n undantag vad géller Kommunstyrelsens
arbetsutskott (KSAU) véren 2026

KSAU 2026-05-26 tisdag 10.00. flyttad till 2026-05-22 fredag 13.00.

KSAU 2026-04-28 dndrad starttid till 9.00 i stillet for 13.00.

KSAU 2026-03-24 instillt pa grund av att inga drenden finns!!??

KSAU 2026-01-27 flyttat till 2026-01-26.

Jag har sokt och fatt forklaringar till en del. Jag har d4nd4 tva frigor.
1. Tycker du att 6vriga ledaméters tider respekteras?

2. Vad géller KSAU som skulle ha dgt rum den 27 januari och som blev
flyttat till den 26 januari, sdg jag pa sociala medier att du deltog pé
”Socialdemokraternas framtidsdagar”. Jag missunnar dig inte det
men funderade du aldrig pa att vice ordférande kan leda
sammantraden ndr du dr franvarande?”

Kommunfullmiktige medgav att interpellationen fick stéllas och att
interpellationen besvaras vid ett senare tillfélle.

Pa dagens sammantridde besvaras interpellationen och en
interpellationsdebatt halls.

Beslutsunderlag
Interpellation fran Britt-Inger Remning (M) den 23 mars 2026
Kommunfullméktige den 24 mars 2026 § 46

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

Forts. §

Forslag till beslut
Kommunfullmidktige har tagit del av interpellationsdebatten vid dagens
sammantréide.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 13(35)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A 8 Dnr KS269-25 875

Behandling av motion om ett museum for Alvar Aaltos
designade foremal

Sammanfattning
Fo6ljande motion av Lillemor Gunnarsson (C) anméldes som inkommen vid
kommunfullméktige den 10 juni 2025:

”Ar 2023 04 25 stilllde jag en fraga till ddvarande ordforande i
Strategiutskottet angdende forfragan om lokal for Alvar Aaltos designade
foremal. Jag fick ett muntligt svar som inte gav svar pa fragan.

Lite bakgrund:

Den 8 april 2020 kunde vi med forfaran ldsa att Alvar Aaltos byggnad var
totalforstord genom en brand. Byggnad var ritad av Alvar Aalto, som var en
av Nordens frimsta arkitekter. Ett kulturarv hade brunnit ner. Onskemal
fanns att f4 hyra Raddhusets annex, men det blev en komplex frdga som aldrig
fick ett svar! Foreningen Hedemora Hantverk fick forsdkringspengar som de
vill anvénda till att kdpa in andra verk designade av Alvar Aalto. Foreningen
onskar att hyra en lamplig lokal for ett museum i syfte att bevara och
offentliggora Alvar Aaltos designade foremal

Centerpartiet vill ha svar pa foljande frigor:
o Att ett skriftligt svar pa hur langt drendet har kommit?

e Att en redovisning pa hur mgjligheterna ser ut for att hyra annexet
vid Radhuset?

e Att det presenteras forlag pa ndgon annan lokal som kan vara
lamplig, om inte annexet ar aktuellt?”

Motionen till remitterades till bildningsndmnden och nimnden behandlade
motionen den 8 december 2025. Bildningsndmnden beslutade att foresla
kommunfullmiktige att avsla motionen i det ursprungliga forslaget men att
ta 1 beaktande bildningsforvaltningens synpunkter.

Kommunstyrelsen behandlade motionen den 14 april 2026.
Kommunstyrelsen beslutade att foresld kommunfullméktige att avsla
motionen i det ursprungliga forslaget men att ta i beaktande
bildningsforvaltningens synpunkter.

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

Forts. §

Beslutsunderlag

Motion fran Lillemor Gunnarsson (C) den 3 juni 2025
Kommunfullméktige den 10 juni 2025 § 114

Tjénsteutldtande fran bildningsfoérvaltningen den 10 november 2025
Bildningsndmnden den 8 december 2025 § 142

Kommunstyrelsen den 14 april 2026 § 45

Forslag till kommunfullmaktige

Motionen avslas i det ursprungliga forslaget men tar i beaktande
bildningsforvaltningens synpunkter.

Sida
14(35)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A 9 Dnr KS259-25 700

Behandling av motion om avveckling av
bemanningsenheten och omfdrdelning av resurserna
till samtliga enheter inom vard och omsorg

Sammanfattning
Foljande motion av Marit Andersson (SD) och Ronnie och Sundqvist (KD)
anmaldes som inkommen vid kommunfullmiktige den 10 juni 2025:

”Omsorgsverksamheten i Hedemora kommun star infor stora utmaningar
med dkade behov inom sédrskilda boenden och ett fortsatt underskott inom
bemanning. Bemanningsenheten har under en léngre tid haft svart att mdota
verksamheternas behov, bade vad giller tillginglig personal och rétt
kompetens. Detta har lett till en 6kad belastning pa basorganisationen,
minskad kontinuitet for brukarna samt svarigheter att sdkerstdlla en hog och
jadmn kvalitet inom omsorgen.

De resurser som idag anviands for att driva bemanningsenheten foreslas i
stdllet omfordelas till kommunens vriga verksamheter. Syftet ér att:

Stirka bemanningen pé sirskilda boenden for att mota 6kade krav pa
kontinuitet, trygghet och god omsorg

Minska beroendet av tillfilliga losningar och ddrmed hoja kvaliteten 1
verksamheterna

Skapa mer lingsiktigt hiallbara arbetsforhiallanden for medarbetarna
genom en stabilare bemanning

Fokusera pa kdrnverksamheterna dér behoven ar som storst och
resurserna kan anvandas mer effektivt

Den foreslagna omfordelningen ar ett led 1 att skapa en mer robust och
kvalitativ omsorgsverksamhet i Hedemora kommun, déir brukarnas behov
sdtts 1 centrum och dér tillgéngliga resurser anvédnds strategiskt.

Med anledning av ovanstaende yrkar Kristdemokraterna och
Sverigedemokraterna att Omsorgsnamnden beslutar att:

1. Avveckla bemanningsenheten under 2026
2. Omfordela resurserna till 6vriga verksamheter inom Vard & Omsorg
3. Uppdra till forvaltningen att ta fram en genomforandeplan.”

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

Forts. §

Motionen till remitterades till omsorgsndmnden och ndimnden behandlade
motionen den 25 mars 2026. Omsorgsndmnden beslutade att foresla
kommunfullméktige att avsld motionen.

Monika Persson (KD) och Ylva Lundberg (SD) reserverade sig mot beslutet
med motiveringen:

”Motionen lyfter en viktig frdga — hur resurser anviands inom
verksamheterna pa ett effektivt satt. Bokslut for aret 2025 visar pa ett
underskott for hemtjéinst med 7,8 miljoner och for SABO 2,6 miljoner
summa 10,4 miljoner! Inom LSS verksamheten har man idag en viss
Overanstéllning, enhetspool, dér personal ticker upp vid franvaro. Later
enheterna sjdlva hantera sina vikarier. LSS visar pd ett dverskott for 2025!
Niér personalen &r kdnd i verksamheten och arbetar dterkommande pé samma
enhet skapas trygghet for brukare och bittre arbetsmiljo for personalen. En
viss Overanstillning innebdr samtidigt en kvalitets samt kontinuitetshdjning.
Vikarieanskaffning exempelvis infor semesterperioden bor hanteras av HR.
Kristdemokraterna samt Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet att
avsld motionen om nedldggning av bemanningsenheten och dédrmed en mer
effektiv anvindning av vara resurser.”

Kommunstyrelsen behandlade motionen den 14 april 2026. Marit Andersson
(SD) yrkade bifall till motionen. Monika Persson (KD) instdmde 1 yrkandet.
Yrkandet avslogs. Kommunstyrelsen beslutade att foresla
kommunfullméktige att avsld motionen.

Beslutsunderlag

Motion fran Marit Andersson (SD) och Ronnie Sundqvist (KD) den 23 maj
2025

Kommunfullméktige den 10 juni 2025 § 113

Tjénsteutldtande fran omsorgsforvaltningen den 2 mars 2026
Omsorgsndmnden den 25 mars 2026 § 80

Kommunstyrelsen den 14 april 2026 § 46

Forslag till kommunfullmaktige
Motionen avslas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A 1 O Dnr KS213-26 880

Forlangning av biblioteksplan

Sammanfattning

Enligt bibliotekslagen (2013:801) ska alla kommuner och regioner anta
biblioteksplaner for sin verksamhet pa biblioteksomradet. Biblioteksplanen
ar ett strategiskt dokument for 1angsiktig utveckling av
biblioteksverksamheten.

Hedemora kommuns biblioteksplan giller for perioden 2023-2026 och
faststélldes av kommunfullmiktige 2022-12-13 §180. Region Dalarnas
biblioteksplan géller ocksé for perioden 20232026 och antogs av
Regionfullméktige 2023-02-20.

Region Dalarnas biblioteksplan dr forldngd ett &r for att battre harmoniera
med den politiska mandatperioden. Det innebér att den politiska
sammansattningen for mandatperioden redan initialt deltar 1 arbetsprocessen
med att ta fram en ny biblioteksplan innan beslut fattas.

Hedemora bibliotek har tidigare f6ljt Region Dalarnas 16ptid och dnskvirt
vore om det fortsittningsvis kunde fortgd. Bevekelsegrunden for en tydligare
koppling till mandatperioden &r dven rimlig for Hedemora kommuns del.

Bildningsndmnden behandlade drendet den 23 mars 2026 och beslutade att
foresla kommunfullméktige att forlanga biblioteksplanen till 2027.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 14 april 2026. Kommunstyrelsen
beslutade att foresld kommunfullmaiktige att forléinga biblioteksplanen till
2027.

Beslutsunderlag

Bildningsndmnden den 23 mars 2026 § 38
Kommunstyrelsen den 14 april 2026 § 47

Forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullméktige beslutar att forlanga biblioteksplanen till 2027.

Utdrag till
Bildningsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A 1 1 Dnr KS290-25 209

Lokalforsérjningsplan 2026 — 2031

Sammanfattning

Hedemora kommun ska varje ar ha en aktuell lokalforsérjningsplan som
beskriver verksamheternas och kommunens samlade lokalbehov pa bade kort
och lang sikt. Detta framgér av beslutad lokalpolicy och &r ett styrande
verktyg for kommunens strategiska planering for att tillse &ndamaélsenliga
lokaler och ér ett av kommunens underlag for mal- och budgetplanering.

Néamnderna och lokalstyrgruppen har berett forslag till
Lokalforsorjningsplan 2026 — 2031.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaiktige att anta lokalstyrgruppens forslag till
lokalforsorjningsplan for dren 2026 — 2031.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 14 april 2026. Gun Drugge (C)
yrkar att inledningen i forslag 1 Lokalforsorjningsplanen ta bort: ar 2038 &r
vi 17 500 invanare i kommunen”. Yrkandet bifolls.

Mikael Grabo (M) yrkar att meningen under rubriken Vésterby ta bort
foljande mening: “Lokalstrateg har med stdd av bildningsforvaltningen och
Hedemora kommunfastigheter utrett att Visterby skola ska fortsétta i minst 5
ar”. Yrkandet avslogs.

Kommunstyrelsen beslutade att ta bort meningen ar 2038 &r vi 17 500
invanare i kommunen.” och dérefter foresla kommunfullméktige att anta
presenterat forslag till lokalforsorjningsplan for aren 2026 — 2031. Lennart
Mangs (M), Mikael Grabo (M) och Torbjérn Dahlstrém (M) reserverade sig
mot beslutet.

Beslutsunderlag

Lokalstyrgruppens forslag till lokalforsorjningsplan 20262031
Bildningsndmnden den 23 mars 2026 § 24

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden den 24 mars 2026 § 26
Omsorgsndmnden den 25 mars 2026 § 61

Tjénsteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 30 mars 2026
Kommunstyrelsen den 14 april 2026 § 48

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

Forts. §

Forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmiktige antar presenterat forslag till lokalforsorjningsplan for
aren 2026 — 2031.

Utdrag till
Némnderna
Hedemora Kommunfastigheter AB

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A 1 2 Dnr KS343-19 292

Vasahallens simbassang

Sammanfattning

Kommunstyrelsens strategiutskott gav den 26 januari 2026
kommundirektdren i uppdrag att utreda om en renovering av Vasahallens
simbassidnganlidggning ar mojlig, vilken teknisk livslingd det skulle kunna
generera for anldggningen och vilken kostnad en renovering skulle innebéra.

Vid strategiutskottets sammantride den 16 mars 2026 ldmnades aterrapport i
drendet och underlaget utgors av flera tidigare utredningar och observationer
frén konsulter, kommunens och bostadsbolagets personal samt ny métning
av nivéer av bassangen. Anldggningen uppvisar tekniska och funktionella
brister som kraver atgérder for langsiktigt hallbar drift.

Mikael Grabo (M) lamnade ett tilliggsyrkande om att uppdra till
kommunstyrelseforvaltningen att utreda den framtida organisatoriska
placeringen av kultur- och fritidsfragorna, inklusive kultur- och
fritidsutskottets roll, samt dterkomma med forslag péd hur ansvaret kan
samordnas for att skapa tydligare beslutsvigar och en mer samlad hantering
av foreningsdialoger och foreningsbidrag. Yrkandet avslogs.

Strategiutskottet beslutade att stélla sig positivt till den second opinion
som presenterats och for att komma vidare 1 processen beslutade
strategiutskottet att:

1. uppdra till ekonomi- och planeringsavdelningen att utreda vidare de
ekonomiska konsekvenserna for att faststélla vilken del av den
second opinion som presenterats som &r investering, driftskostnad
och hur det kommer paverka arets budget.

2. uppdra till ekonomi- och planeringsavdelningen att faststélla hur
driften av simhallen kommer péverka kommunens budget.

3. uppdra till ekonomi- och planeringsavdelningen att presentera ett
fardigt underlag om ovan att ta stéllning till senast pa
kommunstyrelsen den 14 april 2026.

Ake Tornqvist deltog inte i beslutet och Mikael Grabo (M) reserverade sig
mot att tilliggsyrkandet avslogs.

Forts. §

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

Forts. §

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 14 april 2026.

Lennart Méngs (M) yrkar att man genom ett samverkansavtal med en
entreprendr bygger en ny basséng i befintlig byggnad och dessutom en
idrottshall i direkt anslutning till Vasahallen. For detta avsitter man 100
miljoner kronor i investeringsbudget. Yrkandet avslogs.

David Aura (S) yrkade att kommunstyrelsen ska fatta foljande beslut:

- Att foresla kommunfullmiktige utdka investeringsbudgeten for 2026
med 9 374 300 kronor for aterstart av simhallen.

- Attavsitta 1 766 000 kronor fran politisk prioriteringspott till
aterstart av simhallen.

- Att ge uppdrag till kommundirektdren att uppdra till Hedemora
Kommunfastigheter AB att inleda projektet enligt handlingarna for
att aterstarta simhallen.

- Att ge uppdrag till kommundirektSren att planera for driften av
simhallen infor budget 2027.

Yrkandet bifolls.

Monika Persson (KD) lamnade tilliggsyrkande om att aterrapport i drendet
over arbetsgdng och kostnader ska 1dmnas regelbundet till kommunstyrelsen.
Yrkandet bifolls.

Kommunstyrelsen beslutade att:

1. Kommunstyrelsen har tagit del av aterrapport av uppdraget géllande
de ekonomiska konsekvenserna for Vasahallens simhall.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige utdka
investeringsbudgeten for 2026 med 9 374 300 kronor for aterstart av
simhallen.

3. Kommunstyrelsen beslutar att avsdtta 1 766 000 kronor fran politisk
prioriteringspott till terstart av simhallen.

4. Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till kommundirektoren att
uppdra till Hedemora Kommunfastigheter AB att inleda projektet
enligt handlingarna for att aterstarta simhallen.

5. Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till kommundirektren att
planera for driften av simhallen infor budget 2027.

6. Aterrapport i drendet dver arbetsging och kostnader ska limnas
regelbundet till kommunstyrelsen.

Forts. §

Sida
21(35)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 22(35)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

Forts. §

Marit Andersson (SD) deltog inte beslutet. Lennart Mangs (M), Mikael
Grabo (M) och Torbjorn Dahlstrom (M) reserverade sig mot beslutet.

Marit Andersson (SD) ldmnade foljande protokollsanteckning:

V11 SD anser att det 4ven borde ha utretts om fonster, tak, ventilation, entré
och omklddningsrum ocksa har en berdknad livslingd pé ca 10 ar. Vi hade
dven Onskat information om hur mycket detta blir att kosta i tilliggshyra for
bildningsndmnden, och vilka konsekvenser detta kommer att fa. ”

Mikael Grabo (M) lamnade f6ljande protokollsanteckning:

”Majoriteten siger att de vill ha ett brett politiskt stod i frigan. Samtidigt
upplever vi i oppositionen att det dr svart att fa fram information. Vi har
forsokt sétta oss in 1 underlaget, stélla frigor och forsté vilka bedomningar
som ligger bakom. Men da moéts vi av att en tjénsteperson, som arbetat med
simhallen 1 médnga 4r, inte lingre far uttala sig. Det vécker en viktig friga:

Hur rimmar det med 6ppenhet och transparens?

Att efterfraga bred enighet kraver ocksé att man ar beredd att dela
information och lata fakta komma fram. Annars blir det svart att bygga det
fortroende som faktiskt behovs 1 en sa hir viktig fraga for Hedemora.
Dessutom sa vet inte bildningsndmnden om den framtida hyran.”

David Aura (S) lamnade f6ljande protokollsanteckning:

Vi1 majoriteten har aldrig forbjudit en tjédnsteperson att uttala sig i det hér
arendet, eller ndgot annat drende. Majoriteten har tagit del av samma
underlag som oppositionen, dar majoriteten och oppositionen fatt
mdjligheter att stilla fragor pé lika villkor. Kommunen arbetar enligt den
styrmodell som ar beslutad.”

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 23(35)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

Forts. §

Beslutsunderlag

Tjénstutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 20 februari 2026 med
tillhérande bilagor:

Teknisk rapport Vattenbehandling Vasahallen Hedemora 2025-06-09
Vasahallen - Utredning sittningsskador, Norconsult 2023-08-18

Poolwater Statusrapport teknikutrymme Vasahallen 2022-05-23

Rapport Rise, Undersokning av bassdng- Vasahallen Hedemora, 2020-05-04
WSP rapport, Vasahallen, Hedemora Statusundersokning av simhall
2016-11-29 reviderad 2017-06-12

WSP Teknisk besiktning Vasahallen Rapport 20161122

2013 Grontmij AB betongbesiktning

2013 Grontmij AB Statusbeddmning Bygg o Innemiljé Vasahallen

2009 CBI betonginstitutet tillstindsbedomning

Vasahallen 260306 nivikontroller i botten av bassing

Vasahallen 260306 nivikontroller av bassdangkanter

Energiforbrukning Vasahallen 2015-2025

Diverse ritningar, K, A, VS, VENT

Kommunstyrelsens strategiutskott den 16 mars 2026 § 29

Tjansteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 7 april 2026
Kommunstyrelsen den 14 april 2026 § 49

Forslag till kommunfullméktige

Kommunfullméktige beslutar att utdka investeringsbudgeten f6r 2026 med
9 374 300 kronor for aterstart av simhallen.

Utdrag till

Ekonomi- och planeringsavdelningen
Néringsliv- och samhillsutvecklingsavdelningen
Bildningsndmnden

Hedemora Kommunfastigheter AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 24(35)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A 1 3 Dnr KS165-26 701

Revidering av reglemente f6r gemensamma namnden
for alkohol, tobak och receptfria lakemedel

Sammanfattning

Gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och receptfria likemedel
behandlade den 7 oktober 205 forslag till revidering av reglemente for
gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och receptfria likemedel.
Néamnden beslutade att foresla till respektive kommuns kommunfullmiktige
att godkdnna revidering av reglemente for den gemensamma ndmnden for
alkohol, tobak och receptfria ldkemedel 2023-2026.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 14 april 2026. Kommunstyrelsen
beslutade att foreslda kommunfullméktige att godkdnna revidering av
reglemente for den gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel 2023-2026.

Beslutsunderlag

Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria 1dkemedel den 7
oktober 2025 § 106
Kommunstyrelsen den 14 april 2026 § 51

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige godkénner revidering av reglemente for den
gemensamma ndamnden for alkohol, tobak och receptfria likemedel 2023—
2026.

Utdrag till
Gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och receptfria likemedel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 25(35)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A 1 4 Dnr KS408-25 106

Arsredovisning 2025 for Hjalpmedelsnamnden

Sammanfattning
Hjélpmedelsnimnden har dversént sin arsredovisning for 2025. Forslag till
kommunfullméktige dr att anta foljande:

1. Arsredovisningen 2025 for Hjilpmedelsnimnden godkénns.

2. Hjilpmedelsndmnden beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2025.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 14 april 2026. Kommunstyrelsen
beslutade att foresla kommunfullméktige att besluta foljande:

1. Arsredovisningen 2025 for Hjidlpmedelsnimnden godkinns.

2. Hjélpmedelsnimnden beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag fran Hjidlpmedelsndmnden den 20 februari 2026 § 9
Kommunstyrelsen den 14 april 2026 § 53
Granskning fran Azets via Region Dalarnas revisorer den 17 april 2026

Forslag till kommunfullméktige
1. Arsredovisningen 2025 for Hjélpmedelsnimnden godkéinns.

2. Hjélpmedelsndmnden beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2025.

Utdrag till
Hjélpmedelsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 26(35)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A 1 5 Dnr KS456-25 106

Arsredovisning 2025 for Vastmanland Dalarna
Lonendmnd

Sammanfattning
Vistmanland Dalarna Lonendmnd har versént sin arsredovisning for 2025.
Forslag till kommunfullmiktige ar att anta foljande:

1. Arsredovisningen 2025 for Vistmanland Dalarna Lonenimnd
godkénns.

2. Vistmanland Dalarna Lonendmnd beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsdret 2025.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 14 april 2026. Kommunstyrelsen
beslutade att foresla kommunfullméktige att besluta foljande:

1. Arsredovisningen 2025 for Vistmanland Dalarna Lonenimnd
godkénns.

2. Vistmanland Dalarna Lonendmnd beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsdret 2025.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag fran Véastmanland Dalarna Lonendmnd den 20 februari
2026 § 4
Kommunstyrelsen den 14 april 2026 § 54

Forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisningen 2025 for Vistmanland Dalarna Lonenimnd

godkénns.
2. Vistmanland Dalarna Lonendmnd beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetséret 2025.
Utdrag till

Viastmanland Dalarna Lonendmnd

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 27(35)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A 1 6 Dnr KS182-26 106

Arsredovisning 2025 for Gemensam namnd for
upphandling

Sammanfattning
Gemensamma ndmnden for upphandling har 6versént sin &rsredovisning for
2025. Forslag till kommunfullmaiktige ar att anta foljande:

1. Arsredovisningen 2025 for Gemensamma nimnden for upphandling
godkénns.

2. Gemensamma ndmnden for upphandling beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsdret 2025.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 14 april 2026. Kommunstyrelsen
beslutade att foresla kommunfullméktige att besluta foljande:

1. Arsredovisningen 2025 for Gemensamma nimnden for upphandling
godkénns.

2. Gemensamma ndmnden for upphandling beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsdret 2025.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag fran Gemensamma ndmnden for upphandling den 18
februari 2026 § 4
Kommunstyrelsen den 14 april 2026 § 55

Forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisningen 2025 for Gemensamma nimnden for upphandling

godkénns.
2. Gemensamma ndmnden for upphandling beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetséret 2025.
Utdrag till

Gemensam ndamnd for upphandling

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 28(35)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A 1 7 Dnr KS134-26 104

Partistodsredovisning och utbetalning av partistod
2026

Sammanfattning

Enligt reglemente for partistod ska kommunfullmaiktige drligen 1 april fatta
beslut om utbetalning av partistddet. For att kunna fa del av partistodet kravs
att varje parti lamnar en redovisning samt en granskningsrapport dver hur
partistodet anvints foregéende ar.

Alla partier har inkommit med redovisningar inom foreskriven tid och
uppfyller de krav som stélls i reglementet for partistod.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 14 april 2026. Kommunstyrelsen
beslutade att foresla kommunfullméktige att:

1. Presenterade partistodsredovisningar for aret 2025 godkénns.

2. Partistdd for dret 2026 utbetalas till samtliga partier som finns
representerade 1 Hedemora kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

Partistodsredovisning frdn Moderaterna den 20 februari 2026
Partistodsredovisning fran Centerpartiet den 23 februari 2026
Partistodsredovisning frdn Kommunlistan den 5 mars 2026
Partistodsredovisning frin Kristdemokraterna den 9 mars 2026
Partistodsredovisning fran Vinsterpartiet den 23 mars 2026
Partistodsredovisning frdn Miljopartiet den 24 mars 2026
Partistodsredovisning frdn Socialdemokraterna den 24 mars 2026
Partistodsredovisning fran Sverigedemokraterna den 31 mars 2026
Tjénsteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 1 april 2026
Kommunstyrelsen den 14 april 2026 § 56

Forslag till kommunfullmaktige
1. Presenterade partistodsredovisningar for aret 2025 godkénns.

2. Partistod for aret 2026 utbetalas till samtliga partier som finns
representerade i Hedemora kommunfullméktige.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 29(35)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A 1 8 Dnr KSxxx-26 xxx

Anmalan av motioner

Sammanfattning

Vid kungorelse av kommunfullméktiges kallelse sa fanns inga nya motioner
inkomna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 30(35)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A 1 9 Dnr KSxxx-26 xxx

Anmalan av fragor eller interpellationer

Sammanfattning
Vid kungorelse av kommunfullméktiges kallelse sa fanns inga nya fragor
eller interpellationer inkomna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 31(35)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A 20

Anmalan av medborgarinitiativ

Sammanfattning

Fo6ljande medborgarinitiativ anméls som inkomna for perioden 2026-03-
13—2026-04-14:

a) KS190-26 059 Medborgarinitiativ om att stilla krav pa djurvalfard
vid upphandling av kycklingkétt for att inte kopa in snabbvixande
kycklingraser sé kallade turbokycklingar

b) KS195-26 425 Medborgarinitiativ om uppforande av ett bullerplank
pa Bivigen som gér lings med riksvig 70

c) KS203-26 429 Medborgarinitiativ om att informera medborgare om
forbjudet att tvitta fordon hemma

d) KS226-26 312 Medborgarinitiativ om cykelvig pd Asgatan i centrum

e) KS228-26 005 Medborgarinitiativ om att kommunen ska ombesorja
fiber till Roda Korsets lokal 1 Hedemora

f) KS238-26 450 Medborgarinitiativ om att kommunen ska inspektera
samtliga tomer och uppmana fastighetségare att tgéirda en ostddad
tomt

g) KS239-26 330 Medborgarinitiativ om att plantera triad i centrala
Langshyttan

h) KS243-26 339 Medborgarinitiativ om att iordningstélla en fickpark
for alla generationer i Hedemora centrum

Enligt kommunfullmédktiges arbetsordning har ledamdterna i fullmiktige
mojlighet att utifran inlimnade forslag, stodja forslaget genom att skriva en
motion i drendet.

Beslutsunderlag
Underlag 6ver inkomna medborgarinitiativ for perioden 2026-03-13—2026-
04-14

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige har tagit del av inkomna medborgarinitiativ for
perioden 2026-03-13—2026-04-14.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 32(35)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A21a Dnr KS235-26 023

Befrielse fran uppdrag som ledamot i
kommunfullméaktiges arvodeskommitté

Sammanfattning
Lillemor Gunnarsson (C) onskar befrielse fran uppdraget som ledamot i
kommunfullméktiges arvodeskommitté.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Lillemor Gunnarsson (C) den 8 april 2026

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdraget beviljas.

2. Till ledamot i kommunfullmiktiges arvodeskommitté, {or tiden fram
till den 31 december 2026, viljs

Utdrag till

Lillemor Gunnarsson
X

Arvodeskommittén
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 33(35)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A 2 1 b Dnr KS244-26 023

Befrielse fran uppdrag som ersattare i
kommunfullméaktiges arvodeskommitté

Sammanfattning
Anette Granegédrd (C) onskar befrielse fran uppdraget som erséttare i
kommunfullméktiges arvodeskommitté.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Anette Granegérd (C) den 15 april 2026

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdraget beviljas.

2. Till erséttare i kommunfullméktiges arvodeskommitté, for tiden fram
till den 31 december 2026, viljs

Utdrag till

Anette Granegérd
X
Arvodeskommittén
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 34(35)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

A 22

Delgivningar
Foljande delgivningar presenteras:

a) KS384-25 750 Falu kommunfullmaiktiges beslut den 5 mars 2026 §
39 gillande regional samverkan for Mini-Maria verksamhet

b) KS223-26 023 Beslut fran Lansstyrelsens Dalarna den 1 april 2026
om ny sammanrédkning for Socialdemokraterna 1 Hedemora
kommunfullmiktige. Avgingen ersittare Kerstin Delin, till ny
ersittare har Fredrik Eriksson utsetts.

c) Anteckningar fran KF-presidiets beredningsmoéte den 15 april 2026
Forslag till beslut

Kommunfullmiktige har tagit del av informationen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 35(35)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-28

Avslutande av kommunfullméaktiges sammantrade

Motet avslutas av ordférande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Lena Eriksson KS269-25 875

Fran: Bildningsnamnden

Skickat: den 16 mars 2026 09:31

Till: Kommunstyrelsen

Amne: BN § 142

Bifogade filer: BN & 142.pdf; A10 Motion Alvar Aalto 2025-06-03.pdf; A10 Kf § 114.pdf; A10
Tjansteutldtande bildningsférvaltningen den 10 november 2025 (2).pdf; A10 KFU §
97 .pdf

Hej,

Se bifogat protokollsutdrag och underlag.

Vanligen,

Jenny Baak
Namndsekreterare
Bildningsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Véxel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pd dina rttigheter enligt
Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksa kontakta kommunens kundtjdinst tel. 0225-340 00.




Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 15(21)

Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2025-12-08

§ 142 Dnr BN068-25 875

Behandling av motion géllande ett museum for Alvar
Aaltos designade féremal

Sammanfattning
Foéljande motion av Lillemor Gunnarsson (C) har kommunsekreteraren
remitterat till bildningsndmnden for behandling:

”Ar 2023 04 25 stillde jag en fraga till ddvarande ordférande i
Strategiutskottet angdende forfragan om lokal for Alvar Aaltos designade
foremal. Jag fick ett muntligt svar som inte gav svar pa fragan.

Lite bakgrund:

Den 8 april 2020 kunde vi med forfaran l4sa att Alvar Aaltos byggnad var
totalforstord genom en brand. Byggnad var ritad av Alvar Aalto, som var en
av Nordens frimsta arkitekter. Ett kulturarv hade brunnit ner. Onskemal
fanns att f4 hyra Radhusets annex, men det blev en komplex friga som aldrig
fick ett svar! Foreningen Hedemora Hantverk fick forsédkringspengar som de
vill anvinda till att kopa in andra verk designade av Alvar Aalto. Féreningen
onskar att hyra en lamplig lokal for ett museum i syfte att bevara och
offentliggora Alvar Aaltos designade foremal

Centerpartiet vill ha svar pa foljande frigor:
o Att ett skriftligt svar pa hur langt drendet har kommit?

e Att en redovisning pa hur mgjligheterna ser ut for att hyra annexet
vid Radhuset?

e Att det presenteras forlag pa ndgon annan lokal som kan vara
lamplig, om inte annexet ar aktuellt?”

Bildningsforvaltningen kan inte svara motiondren pa hur det har gatt med
drendet da det inte varit remitterat till bildningsndmnden tidigare.
Bildningsforvaltningen ser inte heller att bildningsndmnden kan besvara att-
satsen géllande en redovisning pd hur mdjligheterna ser ut for att hyra
annexet vid Rédhuset da bildningsforvaltningen inte har verksamhet i den
lokalen. Bildningsndmnden har i dagsldget inte en lokal anpassad for
dndamalet. Bildningsforvaltningen ser dock initiativet om ett museum i en av
kommunens lokaler som ett bra forslag for Hedemora kommun. Hér finns en
mojlighet att kommunen tillsammans med foreningar kan samverka i en
utstillningslokal. Vi ser detta forslag som en viktig fraga for att kunna lyfta
vart kulturarv och synliggdra det for vara medborgare.

Forts. § 142

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 16(21)

Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2025-12-08

Forts. § 142

Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott behandlade drendet den 24
november 2025 och beslutade att foresla bildningsndmnden att foresla
kommunfullmaiktige att avsld motionen i det ursprungliga forslaget men ta i
beaktande bildningsforvaltningens synpunkter.

Beslutsunderlag

Motion fran Lillemor Gunnarsson (C) den 3 juni 2025
Kommunfullmiktige den 10 juni 2025 § 114

Tjansteutldtande bildningsforvaltningen den 10 november 2025
Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott den 24 november 2025 § 97

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige avslar motionen i det ursprungliga forslaget men tar i
beaktande bildningsforvaltningens synpunkter.

Utdrag till
Bildningsforvaltningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
TJANSTEUTLATANDE 1(2)

Datum

Bildningsforvaltningen 2025-11-10 BN068-25 875
Harry Lehto
harry.lehto@hedemora.se

Kultur och fritidsutskottet

Behandling av motion gallande ett museum for Alvar
Aaltos designade foremal

Sammanfattning

Fo6ljande motion av Lillemor Gunnarsson (C) har kommunsekreteraren
remitterat till bildningsndmnden for behandling:

» Ar 2023 04 25 stillde jag en friga till ddvarande ordforande i
Strategiutskottet angaende forfragan om lokal for Alvar Aaltos designade
foremal. Jag fick ett muntligt svar som inte gav svar pa fragan.

Lite bakgrund:

Den 8 april 2020 kunde vi med forfaran 14sa att Alvar Aaltos byggnad var
totalforstord genom en brand. Byggnad var ritad av Alvar Aalto, som var en
av Nordens frimsta arkitekter. Ett kulturarv hade brunnit ner. Onskemal
fanns att f4 hyra Radhusets annex, men det blev en komplex friga som aldrig
fick ett svar! Foreningen Hedemora Hantverk fick forsédkringspengar som de
vill anvinda till att kopa in andra verk designade av Alvar Aalto. Féreningen
onskar att hyra en lamplig lokal for ett museum i syfte att bevara och
offentliggdra Alvar Aaltos designade foremal

Centerpartiet vill ha svar pa foljande fragor:
o Att ett skriftligt svar pa hur langt drendet har kommit?

e Att en redovisning pa hur mdjligheterna ser ut for att hyra annexet
vid Radhuset?

e Att det presenteras forlag pa ndgon annan lokal som kan vara
lamplig, om inte annexet ar aktuellt?”

Forvaltningens synpunkter

Bildningsforvaltningen kan inte svara motiondren pa hur det har gatt med
drendet da det inte varit remitterat till bildningsndmnden tidigare.
Bildningsforvaltningen ser inte heller att bildningsndmnden kan besvara att-
satsen géllande en redovisning pa hur mdjligheterna ser ut for att hyra
annexet vid Rédhuset da bildningsforvaltningen inte har verksamhet i den
lokalen. Bildningsndmnden har i dagsldget inte en lokal anpassad for
dndamalet.

Bildningsforvaltningen ser dock initiativet om ett museum i en av
kommunens lokaler som ett bra forslag for Hedemora kommun. Hér finns en
mojlighet att kommunen tillsammans med foreningar kan samverka i en
utstillningslokal. Vi ser detta forslag som en viktig fraga for att kunna lyfta
vart kulturarv och synliggora det for vara medborgare.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se bildningsnamnden@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Bildningsforvaltningen Bildningsforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2025-09-19

Forslag till beslut

Bildningsforvaltningen foreslar bildningsndmnden att foresla
kommunfullméaktige att avsla motionen i det ursprungliga forslaget men ta i
beaktande forvaltningens synpunkter.

Therese Sarenbrant Harry Lehto
Forvaltningschef Kulturchef

Sida
2(2)



Lena Eriksson KS259-25 700

Fran: Lina Norlander

Skickat: den 26 mars 2026 13:41

Till: Kommunstyrelsen; Jennifer Berglund

Amne: ON § 80 Svar till motion géllande avveckling av bemanningsenheten

Bifogade filer: ON § 80 Svar till motion gallande avveckling av bemanningsenheten.pdf; 24.1.
Tjansteutlatande motion.pdf; 24.2. Hedemora 25 05 20 motion bemannningsenheten
(3).pdf

Kategorier: Bla kategori

Hej,

se bifogat beslut samt underlag.

Med vinlig hélsning/Best regards

LINA NORLANDER
Niamndsekreterare
Omsorgsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hoékargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Infor jon om hur Hed. a kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pad dina rittigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data
Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens kundtjinst tel. 0225-340 00.




Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 29(38)

Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2026-03-25

§ 80 Dnr ON154-25 700

Svar till motion fran Kristdemokraterna och
Sverigedemokraterna géllande Avveckling av
bemanningsenheten och omfdrdelning av resurserna
till samtliga enheter inom vard och omsorg

Sammanfattning

Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna i Hedemora ldmnade 25-05-20
foljande motion till Kommunfullmiktige i Hedemora kommun. Motionen
remitterades till Omsorgsforvaltningen for besvarande.

” Omsorgsverksamheten i Hedemora kommun star infor stora utmaningar
med 6kade behov inom sérskilda boenden och ett fortsatt underskott inom
bemanning. Bemanningsenheten har under en ldngre tid haft svért att mota
verksamheternas behov, bade vad géller tillgénglig personal och rétt
kompetens. Detta har lett till en 6kad belastning pd basorganisationen,
minskad kontinuitet for brukarna samt svarigheter att sakerstdlla en hog och
jédmn kvalitet inom omsorgen.

De resurser som idag anvinds for att driva bemanningsenheten foreslas
istdllet omfordelas till kommunens sérskilda boenden samt Gvriga
verksamheter.

Syftet ar att:

Stirka bemanningen pé sirskilda boenden for att mdta 6kade krav pa
kontinuitet, trygghet och god omsorg

Minska beroendet av tillfilliga losningar och dirmed hoja kvaliteten i
verksamheterna

Skapa mer lingsiktigt hillbara arbetsforhillanden for medarbetarna genom en
stabilare bemanning

Fokusera pa kirnverksamheterna dér behoven dr som storst och resurserna kan
anvindas mer effektivt

Den foreslagna omfordelningen ér ett led i att skapa en mer robust och
kvalitativ omsorgsverksamhet i Hedemora kommun, dér brukarnas behov
sdtts 1 centrum och dir tillgéngliga resurser anvénds strategiskt.

Forts. § 80

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 30(38)

Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2026-03-25

Forts. § 80

Med anledning av ovanstdende yrkar Kristdemokraterna och
Sverigedemokraterna att Omsorgsndmnden beslutar att:

Avveckla bemanningsenheten under 2026

Omfordela resurserna till sarskilda boenden samt dvriga verksamheter inom

Vard & Omsorg Uppdra till forvaltningen att ta fram en genomforandeplan”

Forvaltningens yttrande

Bemanningsenhetens priméra uppdrag dr att tillsdtta vikarier pd vakanta
arbetspass och tillse rekrytering av vikarier for timanstdllning och d& med
storst behov till sommaren. De finns ocksa tillgéingliga varje helg for att
arbeta med tillsdttning av pass vid inkommen franvaro under helg och skoter
placeringar av studenter som gor sin verksamhetsforlagda utbildning inom
omsorgens verksambheter.

Pa bemanningsenheten arbetar tre bemanningsassistenter och en enhetschef
som skoter ovanndmnda uppdrag. Enhetschefen har utdver detta uppdrag
ocksa ansvar for den arbetsgrupp som kallas Resursen.

Bemanningsenheten ska inte enbart serva verksamheter inom omsorgen utan
har ocksa uppdrag gentemot bildningsforvaltningen som bekostar del av
tjanst.

Om bemanningsassistenternas uppdrag skulle fordelas ut pa respektive
verksamhet skulle det handla om en forstirkning med cirka 16 % per chef.

Inom dessa 16 % skulle arbete med tillsdttning av vakanta pass 16pande och
rekrytering av sommarvikarier ske pa samtliga enheter samt
helgtjanstgoring.

Att ha bemanningen central utgor en forbattrad mojlighet till att f6lja LAS
och arbetstidsregler. Forvaltningen ser ocksé en risk med att varje enhet
rekryterar de egna vikarierna som skulle kunna leda till en situation dér
enheterna bjuder dver varandra for att sdkerstilla sin egen
vikarieanskaftning.

Bestillda antal timmar har under det senaste aret 6kat inom verksamheterna.
Under 2025 lag samtliga verksamheter pa en tillsdttningsgrad pa mer dn 85
% med undantag av ordindrt boende som hade 78 % tillséttningsgrad for
bestdllda pass.

Forts. § 80

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 31(38)

Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2026-03-25

Forts. § 80

Forvaltningen ser inte 1 dagsléget att en fordelning av resurserna skulle bidra
till mer tillgéinglig personal och ritt kompetens utan skapa merjobb att varje
verksamhet ska driva bemannings-och rekryteringsprocessen separat. Detta
utifrén att det redan idag ses att grunduppdraget som enhetscheferna for
respektive verksamhet har &r svért att hinnas med vad géller exempelvis
uppfoljning av verksamhet och personal.

Diremot ser forvaltningen att utveckling inom den befintliga
bemanningsenheten dr mdjlig och behdvs. Dir ett forsta steg har paborjats
med en tétare dialog och planering med verksamheterna infor
sommarrekrytering, behovsanalys med respektive verksamhetsgren och att
introduktionen &r under paseende for att rusta vikarierna béttre infor sitt
arbete i verksamheterna.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 2 mars 2026
Kristdemokraterna och Sverigedemokraternas motion 20 maj 2025

Forslag till Kommunfullmaktige
Kommunfullmédktige avslar motionen.

Reservation

Monika Persson (KD) och Ylva Lundberg (SD) reserverar sig mot beslutet
med motivering:

” Motionen lyfter en viktig frdga — hur resurser anvinds inom
verksamheterna pa ett effektivt sitt.

Bokslut for dret 2025 visar pa ett underskott for hemtjianst med 7,8 miljoner
och for SABO 2,6 miljoner summa 10,4 miljoner!

Inom LSS verksamheten har man idag en viss 6veranstéllning, enhetspool,
dér personal tidcker upp vid franvaro. Later enheterna sjélva hantera sina
vikarier.

LSS visar pa ett overskott for 2025!

Niér personalen ér kénd i1 verksamheten och arbetar dterkommande pd samma
enhet skapas trygghet for brukare och béttre arbetsmiljo for personalen. En
viss dveranstéllning innebdr samtidigt en kvalitets samt kontinuitetshdjning.
Vikarieanskaffning exempelvis infor semesterperioden bor hanteras av HR.
Kristdemokraterna samt Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet att
avslad motionen om nedlidggning av bemanningsenheten och ddrmed en mer
effektiv anvéindning av vara resurser.”

Forts. § 80

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 32(38)

Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2026-03-25

Forts. § 80

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Kommunfullméktige
Marit Andersson (SD)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



TJANSTEUTLATANDE 1(4)

Datum

2026-03-02 ON154-25 700

Omsorgsnamndens verkstallighetsutskott

Svar till motion Avveckling av bemanningsenheten och
omfordelning av resurserna till samtliga enheter inom
vard och omsorg

Sammanfattning

Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna i Hedemora ldmnade 25-05-20
foljande motion till Kommunfullmiktige i Hedemora kommun. Motionen
remitterades till Omsorgsforvaltningen for besvarande.

” Omsorgsverksamheten i Hedemora kommun star infor stora utmaningar
med 6kade behov inom sérskilda boenden och ett fortsatt underskott inom
bemanning. Bemanningsenheten har under en langre tid haft svért att mota
verksamheternas behov, bade vad géller tillgénglig personal och rétt
kompetens. Detta har lett till en 6kad belastning pd basorganisationen,
minskad kontinuitet for brukarna samt svarigheter att sdkerstilla en hog och
jédmn kvalitet inom omsorgen.

De resurser som idag anvinds for att driva bemanningsenheten foreslas
istdllet omfordelas till kommunens sérskilda boenden samt Gvriga
verksamheter.

Syftet ar att:

Stirka bemanningen pé sirskilda boenden for att mdta 6kade krav pa
kontinuitet, trygghet och god omsorg

Minska beroendet av tillfilliga losningar och ddrmed hoja kvaliteten i
verksamheterna

Skapa mer lingsiktigt hillbara arbetsforhillanden for medarbetarna genom en
stabilare bemanning

Fokusera pa kirnverksamheterna dér behoven dr som storst och resurserna kan
anvindas mer effektivt

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2026-03-02

Den foreslagna omfordelningen ér ett led i att skapa en mer robust och
kvalitativ omsorgsverksamhet i Hedemora kommun, dér brukarnas behov
sdtts 1 centrum och dir tillgéngliga resurser anvénds strategiskt.

Med anledning av ovanstdende yrkar Kristdemokraterna och
Sverigedemokraterna att Omsorgsndmnden beslutar att:

Avveckla bemanningsenheten under 2026

Omfordela resurserna till sdrskilda boenden samt dvriga verksamheter inom

Vard & Omsorg Uppdra till forvaltningen att ta fram en genomforandeplan”

Forvaltningens yttrande

Bemanningsenhetens priméra uppdrag dr att tillsdtta vikarier pd vakanta
arbetspass och tillse rekrytering av vikarier for timanstdllning och d& med
storst behov till sommaren. De finns ocksa tillgéingliga varje helg for att
arbeta med tillsdttning av pass vid inkommen franvaro under helg och skoter
placeringar av studenter som gor sin verksamhetsforlagda utbildning inom
omsorgens verksambheter.

Pa bemanningsenheten arbetar tre bemanningsassistenter och en enhetschef
som skoter ovanndmnda uppdrag. Enhetschefen har utdver detta uppdrag
ocksa ansvar for den arbetsgrupp som kallas Resursen.

Bemanningsenheten ska inte enbart serva verksamheter inom omsorgen utan
har ocksa uppdrag gentemot bildningsforvaltningen som bekostar del av
tjanst.

Om bemanningsassistenternas uppdrag skulle fordelas ut pa respektive
verksamhet skulle det handla om en forstirkning med cirka 16 % per chef.

Inom dessa 16 % skulle arbete med tillsdttning av vakanta pass 16pande och
rekrytering av sommarvikarier ske pa samtliga enheter samt
helgtjanstgoring.

Att ha bemanningen central utgor en forbattrad mojlighet till att f6lja LAS
och arbetstidsregler. Forvaltningen ser ocksé en risk med att varje enhet
rekryterar de egna vikarierna som skulle kunna leda till en situation dér
enheterna bjuder dver varandra for att sdkerstilla sin egen
vikarieanskaftning.

Sida
2(4)



Datum Sida
Hedemora kommun 2026-03-02 3(4)
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Bestillda antal timmar har under det senaste aret okat inom verksamheterna.
Under 2025 lag samtliga verksamheter pa en tillsdttningsgrad pa mer dn 85
% med undantag av ordindrt boende som hade 78 % tillséttningsgrad for
bestdllda pass.

Forvaltningen ser inte 1 dagsléget att en fordelning av resurserna skulle bidra
till mer tillgénglig personal och rétt kompetens utan skapa merjobb att varje
verksamhet ska driva bemannings-och rekryteringsprocessen separat. Detta
utifran att det redan idag ses att grunduppdraget som enhetscheferna for
respektive verksamhet har dr svart att hinnas med vad géller exempelvis
uppfoljning av verksamhet och personal.

Déaremot ser forvaltningen att utveckling inom den befintliga
bemanningsenheten dr mdjlig och behdvs. Dér ett forsta steg har péborjats
med en tétare dialog och planering med verksamheterna infor
sommarrekrytering, behovsanalys med respektive verksamhetsgren och att



Datum

Hedemora kommun 2026-03-02

introduktionen ar under paseende for att rusta vikarierna bittre infor sitt
arbete i verksamheterna.

Beslutsunderlag

Motion, Avveckling av bemanningsenheten och omfordelning av resurserna
till samtliga enheter inom vérd & omsorg

Forslag till beslut

Omsorgsndmndens verkstéllighetsutskott beslutar med hinvisning till
omsorgsforvaltningens yttrande att forsla omsorgsndmnden att foresla
kommunfullmiktig att avsla motionen.

Tf. Forvaltningschef

Emelie Forslund

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen

Marit Andersson (SD)
Kristdemokraterna

Sida
4(4)



Lena Eriksson KS213-26 880

Fran: Bildningsnamnden

Skickat: den 25 mars 2026 12:30

Till: Kommunstyrelsen

Amne: BN § 38

Bifogade filer: BN & 38.pdf; A16 Kf § 180.pdf; A16 BN § 102 Biblioteksplan.pdf; A16 Tjansteutldtande
férlangning av biblioteksplanen.pdf; A16 KFU § 12.pdf

Kategorier: Bla kategori

Hej,

Se bifogat protokollsutdrag och underlag.

Vanligen,

Jenny Baak
Namndsekreterare
Bildningsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Véxel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pd dina rttigheter enligt
Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pd Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksad kontakta kommunens kundtjdnst tel. 0225-340 00.




Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 20(22)

Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2026-03-23

§38 Dnr BN359-22 880

Forlangning av Biblioteksplan 2023-2026 t.0.m. 2027

Sammanfattning

Enligt bibliotekslagen (2013:801) ska alla kommuner och regioner anta
biblioteksplaner for sin verksamhet pd biblioteksomradet. Biblioteksplanen
ar ett strategiskt dokument for 1angsiktig utveckling av
biblioteksverksamheten.

Hedemora kommuns biblioteksplan giller for perioden 2023-2026 och
faststélldes av kommunfullmiktige 2022-12-13 §180. Region Dalarnas
biblioteksplan géller ocksé for perioden 2023-2026 och antogs av
Regionfullméktige 2023-02-20.

Region Dalarnas biblioteksplan ér forldngd ett ar for att béttre harmoniera
med den politiska mandatperioden. Det innebér att den politiska
sammansdttningen for mandatperioden redan initialt deltar i arbetsprocessen
med att ta fram en ny biblioteksplan innan beslut fattas.

Hedemora bibliotek har tidigare foljt Region Dalarnas 16ptid och 6nskvért
vore om det fortsittningsvis kunde fortgd. Bevekelsegrunden for en tydligare
koppling till mandatperioden &r dven rimlig for Hedemora kommuns del.

Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott behandlade drendet den 9 mars
2026 och beslutade att foresla bildningsndmnden att foresla
kommunfullméktige att forldnga biblioteksplanen till 2027.

Beslutsunderlag

Kommunfullmiktige den 13 december 2022 § 180
Biblioteksplan 2023-2026 faststilld den 13 december 2022
Tjansteutldtande bildningsforvaltningen den 4 mars 2026
Kultur- och fritidsutskottet den 9 mars 2026 § 12

Forslag till kommunfullmaktige

Bildningsndmnden beslutar att foresla kommunfullmaiktige att forldnga
biblioteksplanen till 2027.

Utdrag till
Bildningsforvaltningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
TIJANSTEUTLATANDE 1(2)

Datum

Bildningsforvaltningen 2026-03-04 BN359-22 880
Gun-Marie Bergstrom
gun-marie.bergstrom@hedemora.se

Bildningsnamndens kultur- och fritidsutskott

Forlangning av biblioteksplanen
Biblioteksplan Hedemora kommun 2022-12-12 § 180

Sammanfattning

Kultur-och fritidsutskottet foresld bildningsndmnden att foresla
kommunfullméktige att forldnga biblioteksplanen 2023-2026 t.0.m. 2027.

Arendebeskrivning

Enligt bibliotekslagen (2013:801) ska alla kommuner och regioner anta
biblioteksplaner for sin verksamhet pa biblioteksomradet. Biblioteksplanen
ar ett strategiskt dokument for langsiktig utveckling av
biblioteksverksamheten.

Hedemora kommuns biblioteksplan géller for perioden 2023-2026 och
faststilldes av kommunfullméktige 2022-12-12 §180. Region Dalarnas
biblioteksplan géller ocksé for perioden 2023-2026 och antogs av
Regionfullméktige 2023-02-20.

Region Dalarnas biblioteksplan ér forldngd ett ar for att béttre harmoniera
med den politiska mandatperioden. Det innebér att den politiska
sammansdttningen for mandatperioden redan initialt deltar i arbetsprocessen
med att ta fram en ny biblioteksplan innan beslut fattas.

Hedemora bibliotek har tidigare f6ljt Region Dalarnas 16ptid och onskvart
vore om det fortsittningsvis kunde fortgd. Bevekelsegrunden for en tydligare
koppling till mandatperioden dr dven rimlig for Hedemora kommuns del.

Andringar i skollagen om att elever ska ha tillging till bemannade
skolbibliotek giller frén och med 1 juli 2025. Aven mot denna bakgrund ser
biblioteket en fordel med att forldnga biblioteksplanen for att under 2026 och
2027 kunna utforma skolbiblioteksplanens inriktning och identifiera och
forankra prioriterade utvecklingsomraden utifran de aktuella lagéindringarna.

Hemsida E-post Organisationsnr

Hedemora kommun www.hedemora.se bildningsnamnden@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Bildningsférvaltningen Bildningsforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2026-03-04

Biblioteket gor bedomningen att forslaget om forldngd 16ptid for
biblioteksplanen inte har nagra negativa konsekvenser for jaimstélldhet eller
barns réttigheter. Forlangningen bedoms heller inte ha nagra ekonomiska
konsekvenser och arbetet fortgér enligt planerad budget.

Forslag till beslut

Kultur-och fritidsutskottet foresla bildningsndmnden att foresla
kommunfullméktige att forldnga biblioteksplanen 2023-2026 t.0.m. 2027.

Utdrag till
Bildningsnamnden

Gun-Marie Bergstrom Jenny Kédmpe
Bibliotekschef Avdelningschef

Sida
2(2)



Lena Eriksson KS290-25 209

Fran: Bildningsnamnden

Skickat: den 25 mars 2026 09:09

Till: Kommunstyrelsen

Amne: BN § 24

Bifogade filer: BN & 24.pdf; A3 Lokalstyrgruppens férslag till lokalférsérjningsplan 2026-2031.pdf; A3

Tjansteutlatande lokalforsorjningsplan 2026-2031.pdf

Kategorier: Bla kategori

Hej,

Se bifogat protokollsutdrag och underlag.

Vanligen,

Jenny Baak
Namndsekreterare
Bildningsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Véxel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pd dina rttigheter enligt
Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pd Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksad kontakta kommunens kundtjdnst tel. 0225-340 00.
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Lokalforsérjningsplan 2026-2031

Sammanfattning

Hedemora kommun ska varje ar ha en aktuell lokalférsorjningsplan som
beskriver verksamheternas och kommunens samlade lokalbehov pa bade kort
och lang sikt. Detta framgér av beslutad lokalpolicy och &r ett styrande
verktyg for kommunens strategiska planering for att tillse &ndamélsenliga
lokaler och ér ett av kommunens underlag for mal- och budgetplanering.

Lokalforsorjningsplanen uppdateras arligen och beslutas av
kommunfullmiktige i Hedemora och ska vara en grund for koncernens
arbete med att tillgodose verksamheternas behov av &ndamélsenliga lokaler.
I forslaget till revidering ar text som fOreslas tas bort 6verstruken och forslag
till ny text gulmarkerad.

Lokalforsorjningsplanen bygger pa en sammanstéllning av ndmndernas
behov av verksamhetslokaler. Insamling av information och bearbetning har
utforts av den strategiska lokalstyrgruppen, dir hela koncernledningen samt
fastighetschef och lokalstrateg pa kommunens heldgda fastighetsbolag
(Hedemorabostdader och Hedemora Kommunfastigheter AB) ingér.

Beslutsunderlag

Lokalstyrgruppens forslag till lokalforsorjningsplan 2026-2031
Tjansteutldtande bildningsforvaltningen den 9 mars 2026

Forslag till Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att anta lokalstyrgruppens
forslag till lokalforsorjningsplan for aren 2026 — 2031.

Utdrag till
Kommunstyrelsen
Hedemora Kommunfastigheter

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum
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1(1)

2026-03-09 BN337-26 216

Bildningsnamnden

Beslut gallande Hedemora kommunkoncerns
Lokalforsérjningsplan 2026-2031

Sammanfattning

Hedemora kommun ska varje &r ha en aktuell lokalforsorjningsplan som
beskriver verksamheternas och kommunens samlade lokalbehov pa bade kort
och lang sikt. Detta framgér av beslutad lokalpolicy och &r ett styrande verktyg
for kommunens strategiska planering for att tillse &ndamélsenliga lokaler och
ar ett av kommunens underlag for mél- och budgetplanering.

Arendebeskrivning

Lokalforsorjningsplanen  uppdateras  arligen  och  beslutas  av
kommunfullméktige i Hedemora och ska vara en grund for koncernens arbete
med att tillgodose verksamheternas behov av dndamalsenliga lokaler. I
forslaget till revidering &r text som foreslas tas bort overstruken och forslag
till ny text gulmarkerad.

Lokalforsorjningsplanen bygger pa en sammanstillning av ndmndernas
behov av verksamhetslokaler. Insamling av information och bearbetning har
utforts av den strategiska lokalstyrgruppen, dir hela koncernledningen samt
fastighetschef och lokalstrateg pa kommunens heldgda fastighetsbolag
(Hedemorabostader och Hedemora kommunfastigheter AB) ingar.

Beslutsunderlag
Lokalstyrgruppens forslag till lokalforsérjningsplan 20262031

Forslag till beslut

Bildningsndmnden beslutar att foresld kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att anta lokalstyrgruppens forslag till
lokalforsorjningsplan for dren 2026 — 2031.

Utdrag till
Hedemora kommunfastigheter
Forvaltningschef
Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409

Box 201
776 28 Hedemora

Hokargatan 6
Hedemora
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Lokalforsérjningsplan

Dok. Kategori: Lokalforsorjningsplan
Stadie: Revidering
Gallring: Bevaras

Kort beskrivning

Avsikten med denna lokalforsorjningsplan ar att ge ett samlat underlag for
kommunens korta- och ldngsiktiga lokalbehov utifran minst ett 5
arsperspektiv. Planen visar vilka utmaningar som finns for kommunens
kommande ar gillande lokalforsorjning och &r ett viktigt underlag for
kommunens strategiska kop och forsdljningar av fastigheter.

Ursprungligt beslutsdatum
2024-06-18, § 11

Ursprungligt diarienummer
KS362-23 209

Bor revideras senast
Vid behov, med arlig versyn

Skapad av

Lise-Lotte Sorensen, tf. lokalstrateg
vid Hedemora kommunfastigheter
ab

Revideringar (datum, §)
Godkénd av
lokalstyrgrupp 260330

Vad revideringen avsett
Redaktionella dndringar samt
Oversyn av stycken.

Diarienummer vid revidering
KS290-25 209

Andrad av
Jesper Isgren, lokalstrateg vid
Hedemora kommunfastigheter ab
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LOKALFORSORJNINGSPLAN

Denna lokalférsorjningsplan ersétter tidigare beslutat styrdokument ’Lokalférsorjningsplan”,
antagen av kommunfullméktige den 18 juni 2024, § 11, KS362-23 209.

Denna lokalforsorjningsplan giller for hela kommunkoncernen (ndmnder, styrelse och heldgda
kommunala bolag).

Inledning

Enligt de 6vergripande mélen antagna av kommunfullméktige 2023-11-21 ska Hedemora vara en
viaxande, attraktiv och trygg kommun att bo och verka i. I var kommun behdvs alla och vi hjélps
at for att gora varandra battre och utveckla ett hallbart samhille. Alla invénare, medarbetare,
néringsliv och foreningsliv har en viktig roll och vi tar oss an framtiden med stor tillforsikt, vi
gor det tillsammans.

Malen antagna av kommunfullméktige 2023-11-21 innebir foljande:

e Vikan erbjuda attraktiva och héllbara boendemiljoer.
e Vi strdvar stindigt efter att forbéttra skola, vard och omsorg genom att frimja innovation,
samarbete och hog kvalitet for att mota invnarnas behov pa basta mojliga sitt.

Avsikten med denna lokalforsorjningsplan ér att ge ett samlat underlag for kommunens korta-
och langsiktiga lokalbehov utifran minst ett 5 arsperspektiv. Planen visar vilka utmaningar som
finns for kommunens kommande ar géllande lokalforsorjning och ér ett viktigt underlag for
kommunens strategiska kop och forsdljningar av fastigheter.

Lokalforsorjningsplanen uppdateras arligen och beslutas av kommunfullmaiktige i Hedemora.
Lokalforsorjningsplanen ska vara en grund for koncernens arbete med att tillgodose
verksamheternas behov av dndamalsenliga lokaler.

Lokalforsorjningsplanen bygger pd en sammanstéllning av facknimndernas behov av
verksamhetslokaler. Insamling av information och bearbetning har utforts av den strategiska
lokalstyrgruppen, dér hela koncernledningen samt VD, projektchef och lokalstrateg pa
kommunens heldgda fastighetsbolag (Hedemorabostdder AB och Hedemora kommunfastigheter
AB) ingar.

Planen innehaller forslag och prioriteringar 1 forsta hand till &r 2031. Vidare tar
lokalforsorjningsplanen upp olika alternativ till langsiktiga l16sningar och inriktningar.

Syfte och méal

Huvudsyftet med lokalforsorjningsplanen ér att ge forutsittningar for och ha god framforhallning
gillande att strukturera, planera och tillgodose kommunens behov av verksamhetslokaler.

Underlaget anvénds for att bedoma framtida investeringsbehov. Att bidra med en langsiktig och
hallbar lokalstrategi som ger kostnadseffektiva, energieffektiva och andamalsenliga lokaler.



Bild ur Lokalpolicy, faststélld av kommunfullméktige den 28 september 2021 § 150



Lokalbestand

Hedemora kommun dger olika typer av administrationslokaler, kulturhistoriska byggnader samt
idrottsanldggningar, se objektslista nedan:

Kommunégda forvaltningsobjekt

Vasahallen Hedemora
Hedemora ishall Hedemora
Gruvlaven Intrdnget Intranget

Forrad Brunnsjoberget Hedemora
Wahlmanska huset Hedemora
Sveaparkskiosken och Sveaparksscenen Hedemora
Ré&dhuset med annexet Hedemora
Visterby garage (fore detta brandstation) Visterby

Stationshuset Hedemora
Trollbo bastu Langsbyn

Rostugnens hyttomrade

(Gamla brandstationen, forrdd, garage) Vikmanshyttan
Brunnsj6liden Hedemora
Hamre ridanldaggning Hamre
Vasaliden Arena Hedemora
Hopptornet och kallbadhuset Honsan Hedemora
Brunna 1:1 Brunna
Klosterliden Langshyttan
Sandarstation, Nibbleberget Hedemora
Gammelgarden Hedemora



Dérutover forhyr kommunen lokaler och anldggningar for de kommunala verksamheterna genom
de kommunaldgda Hedemora Kommunfastigheter AB:

Skolor
Hedemora kommunfastigheter AB Ytakvm  Antal kvm/elev
1000 Braxen 5, Martin Koch gymnasiet 8895 350 25

1001 Hedemora 6:1, Hedemora 1:4,
Halla 2:7, Bachmanska 5241 240 22
1002 Hedemora 3:14, Kulturskolan 539

1005 Braxen 5, Vasaskolan 7562 470 16
1006 Braxen 5, Vasakoket 813

1010 Renen 12, Stureskolan 5928 320 19
1020 Hedemora 4:31, Fyrkloverskolan 1850 190 10
1030 Langshyttan 47:1, Jonsboskolan 6222 85 73
1050 Vikmanshyttan 4: 18, Skolan 1548 85 18

1060 Hedemora-Visterby 1:31,

Visterby skola 1753 115 15
1070 Smedby 29:1, Smedby skola 1993 120 17
Skolor totalt 42 344



Forskolor

1011 Vallen 1, Regnbédgen 606 55
1023 Majoren 2; Svedjan 655 51
1033 Langshyttan 14:53, Ekorren 583 46
1042 Hedemora 6:1, Humlegarden 544 55
1052 Vikmanshyttan 4:18, Bjorkbacken 388 35

1062 Hedemora-Visterby 1:31,

Visterby forskola 364 40
1082 Kristallen 1327 102
0501 Bikupan 285 22
6016 Stjarnsunds forskola 332 12
Forskolor totalt 5084
Sporthallar

1401 Langshyttan 14:55, 47:1, Sporthall 2 369
1402 Vikmanshyttan 4:18, Sporthall 1250

Sporthallar totalt 3619
Ovriga

1500 Tjéadern 6, Bibliotek 1299
1501 Tjadern 8, Kommunhuset 4816

1510 Lien 1 (Hedemora kommunfastigheter AB)

1512 Hamre 105:1 625
1600 Hedemora 6:1, Kraftgatan 5636
1606 Karpen 1 1400
1514 Strandgérden 135
Ovriga totalt 13414
Totalt alla fastigheter 64 811
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AB Hedemorabostader / Hedemora kommunfastigheter AB

Munkbohemmet

Norden

Granen

Tyllingstrand, projektering pagar
Plogen 4, Karl Trotzig gata
Yrkesvégen 30

Smedby 29:4, Téappanvigen
Norrbygatan

Ambetsgatan

Asgatan, Gnistan

Ankaret

Kyrkogatan

Vintergatan

Hedbygatan, projektering pagér
gillande flytt av verksamhet

inom befintlig fastighet
Hedbygatan, projektering beslutat,
demensdagverksamhet idag ska bli
ett boende

Backliden, Langshyttan
Hokargatan

Tallgatan, Vikmanshyttan
Bjorkgérden, Vikmanshyttan
HSR, Kraftgatan
Arbetsmarknadsenheten, Kraftgatan
LH-metall

Karpen

SABO

SABO

SABO

SABO

Gruppbostider, LSS, 6 platser
Gruppbostider, LSS, 6 platser
Gruppbostider, LSS, 6 platser
Gruppbostider, LSS, 6 platser
Elevhélsan(bildning)

Oppen vard

Uppsokande verksamhet for ungdomar
Boendestod

Hemtjansten

Demens dagverksamhet

Nytt boende for individer med kognitiv nedséttning
Servicebostéder, LSS, 10 platser

Servicebostéder, 4 platser + 4 satellitligenheter
Servicebostéder, 4 platser + 8 satellitlagenheter
Gruppbostider, SoL 6 platser

Sjukskoterskor och rehabpersonal
Arbetsmarknadsinsatser

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet



Hedemora kommunfastigheter hyr in lokaler genom externa fastighetsidgare 4t kommunen:

Objekt Hyresvird

Tingshuset Valerum Algen AB
Arkivet, Asgatan 70 Nordhemsstigen AB
Nibble kok/gymnastik Forvaltning 1 Skonvik AB

Fritidsgard Hedemora, Kyrkogatan 20 AB Hedemora, Husby o Garpenbergs forsamling

Dagcenter Skrinet, Asgatan 43 Nordhemsstigen AB

Damastvigen 13 Forvaltning 1 Skonvik AB
Sturegatan 10 Byggnadsfirma Yngve Bergman AB
Sturegatan 12 uppsagd 260831 Byggnadsfirma Yngve Bergman AB
Vinstragdrden uppsagd 261231 Samhéllsbyggnadsbolaget i Norden

Familjerddgivning, Kyrkogatan 15 AB Hedemora, Husby o Garpenbergs forsamling
Stjarnsunds forskola AB Hem

Starbiografen Nordhemsstigen AB

Verksamhetens lokalbehov

Lokalforsorjningsplanen utgar ifrén de befolkningsprognoser och eventuella forandringsbehov
som presenterats av respektive forvaltning samt dess fackndmnd och omfattar f6ljande
verksamhetslokaler:

Bildningsforvaltningen, utbildning

e Forskolelokaler

e Skolor / utbildningslokaler
e Kok / matsalsytor

e Oppen forskola

e FElevhilsa

e Kontor

Bildningsforvaltningen, kultur och fritid

¢ Bibliotekslokaler

e Kultur / musikskolelokaler

e Modtesplatser for kultur

e Fritidsgard / foreningslokaler

e Sim- och sporthallar

e Idrotts- och friluftsanldggningar



Anpassad skola

Anpassad grundskola med bade inriktningarna &mnen och &mnesomraden finns pa
Fyrkloverskolan. Anpassad grundskola omfattar utbildning i &mnen eller inom d&mnesomraden.
Utbildning inom dmnesomraden dr avsedd for elever som inte kan tillgodogora sig hela eller
delar av utbildningen i &mnen. Elever kan dven ldsa enligt grundskolans kursplaner, dessa
bendmns integrerade elever.

Antalet elever inom anpassad skola har 6kat de senaste aren och fortsétter 6ka. Vi behover se
over fler lokalers beskaffenhet for att mota elevernas behov.

Behov anpassad skola

Lokalbehovet for anpassad skola kan i vissa fall kréva stora ytor, tillgdnglighetsanpassade
lokaler, inhdgnad utomhusmiljé samt anpassad ljudmiljo. Lokaler for korttidstillsyn for barn dver
12 ar (TOT) med funktionsnedsittning (LSS) behdvs. Det ir ofta nédvindigt med individuella
speciallosningar for enskilda elever som behdver sérskilda anpassningar till exempel ett mindre
sammanhang, avskilt rum eller egen ingdng. Den anpassade skolans elever kan vara extra
kénsliga for fordndring och det &r av storsta vikt att det finns en 1angsiktig lokalplanering for att
minimera onddiga omflyttningar.

Gymnasiet och vuxenutbildningarna

Ett arbete med planering och dimensionering av gymnasial utbildning pagér i syfte att skapa en
kontinuerlig anpassning av utbudet sa att det dverensstimmer bade med elevernas efterfragan
och arbetsmarknadens behov. Ett gemensamt arbete med narliggande kommuner har lett till en
samverkan mellan huvudmén kring vilka utbildningar som ska erbjudas var.

Vi som huvudman dr med i GYSAM géllande gymnasieutbildningarna och DALAWUX {or
vuxenutbildningarna.

Utover beskrivningen ovan omfattar Hedemora Vuxenutbildning flera andra delar som &r
centrala for vart uppdrag: SFI, Vuxenutbildning pa grundldggande niva, detta géller teoretiska
kurser pd grundldggande niva, Teoretiska kurser pa gymnasial niva och Komvux som anpassad
utbildning.
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Omsorgsforvaltningen

e Sirskilda boenden for édldre

e Korttidsenhet

e Vixelvérdsplats

e Gruppbostdader LSS

e Boenden med sirskild service SoL / LSS

e Bostider for andra mélgrupper med sirskilda behov
e Dagverksamheter

e Dagliga verksamheter

e Kontor

e Kontor pa Vintergatan 2, bemanningsenheten, hemtjinsten
e Behandlingslokaler, forebyggande arbete

Omsorgsforvaltningens framtida lokalbehov

Den nya socialtjanstlagen (2025:40) SoL, som trddde i kraft den 1 juli 2025, innebér en
omfattande omstédllning med fokus pa forebyggande och tidiga insatser, vilket bland annat stéller
krav pa planering, samverkan och dndamélsenliga lokaler.

Kommunens dppenvérdsverksamheter Gnistan, Ankaret och Ripan behdver utvecklas och utdkas
for att mota lagens krav och dédrmed behov av 6versyn av lokaler. I dagslidget dr dessa
verksamheter lokaliserade separat och uppfyller inte kraven pa utformning, storlek och sekretess.
Det foreligger behov av att samla verksamheterna under samma tak for att kunna bedriva en
verksam Sppenvérd i linje med nya SoL. Pa sikt foreligger 4ven behov av att 4ven ha
vuxenenhetens dppenvard Stinsen under samma tak for en sammanhallen 6ppenvard.

For att motverka ofrivillig ensamhet bland éldre ses behov av att métesplatser och traffpunkter
skapas, girna genom samnyttjande av befintliga lokaler och samarbete med foreningslivet.

Avvecklingen av Vinstragarden och dppnandet av Tyllingstrand med férre platser skapar behov
av ersittningslokaler for korttids- och véxelvard.

Hemtjédnstens verksamhet kommer att ses 6ver vilket ocksd kan innebira fordndrade behov
lokalmissigt.

Projektering pagar for en ny dagverksamhet vid Gussarvsgéarden samt ett nytt sdrskilt boende
med 80 platser, men befintliga boenden behdver upprustning for att skapa trivsel och goda
arbetsforutsattningar och att det finns en attraktiv utomhusmiljo 1 anslutning.

Det ses dven behov inom andra verksambheter att tillse framtida behov sdsom trygghetsboende,
demensenheter och fler boendeformer inom socialpsykiatrin.

Inom arbetsmarknadsenheten och MiniMaxi foreligger behov av omstrukturering for att i
framtiden bland annat mota aktivitetskrav kopplat till forsorjningsstod. I takt med att
verksamheten véxer och har fordndrade behov finns dven behov av férdndringar och
anpassningar av lokaler.
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Behov ses av att LSS-boenden renoveras eller byggas om for att bittre passa individens behov
idag samt anpassa utbudet till nya behov i framtiden. Korttidsverksamheten for barn inom LSS
bedrivs idag i externa lokaler och dir ses behov av att kunna hitta nya anpassade lokaler inom

kommunkoncernen.

Samtliga verksamheter som é&r i behov av transportmedel i form av bil behdver ses dver framtida
eldrivna fordon ska hanteras.

Alla ny- och ombyggnationer ska uppfylla krav pa tillgdnglighet och social samverkan.
Behovsanalysen i den kommande dldreomsorgsplanen integreras i1 revideringen av
lokalforsorjningsplanen.

Kommunstyrelseforvaltningen

e Kontor

e Kulturhistoriska byggnader

o Stationshuset i Hedemora

e Sim- och sporthallar

e Idrotts- och friluftsanlédggningar

Kommunstyrelseforvaltningen dr kommunens ledande forvaltningsorgan och har enligt
kommunallagen ansvar for ledning och samordning av kommunens angeldgenheter samt
skyldighet att ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs av nimnder, kommunala bolag och
kommunalforbund. Kommunstyrelsen arbetar strategiskt och operativt med att leda, utveckla,
overvaka och tillse genomforandet av de politiska besluten inom ramen for styrelsens uppdrag.
Kommunstyrelseforvaltningen leds av kommundirektdren och dr indelad i1 foljande enheter,
ekonomi, HR, Niringsliv och samhéllsbyggnad, IT, kansli samt en sékerhetsenhet direkt
understélld kommunchef.

For att sékerstilla att inga lokalbehov faller mellan stolarna hélls lokalstyrgruppsmoten bade
forvaltningsvis och kommungvergripande.

Kommunstyrelsens lokalbehov kan sammanfattas i tvd omraden:

1) Kontorsarbetsplatser Kommunstyrelsen har behov av kontorsarbetsplatser for ett 50 tal
medarbetare samt tre fortroendevalda med hel- eller deltidsuppdrag.

2) Moteslokaler Tillracklig tillgang till motesrum. Generellt finns ett behov av mindre motesrum
som rymmer 1-3 personer, 1 ndra anslutning till kontorsarbetsplatser, men dven storre motesrum
for avdelningar, projektgrupper etcetera om 10-15 personer behdvs. Det finns ocksd behov av
lokaler for att sidkerstilla moten for nimnder och styrelser samt att ha 6ppna politiska moten for
kommunfullmiktige. Ndmnder och styrelser har behov av métesrum som rymmer 20 — 30
personer medan kommunfullméiktige har behov av det dubbla antalet samt tillgang till
askadarplatser.

Utdver nuvarande behov for forvaltningen kan utvecklingen av totalforsvaret i Sverige komma
att skapa ett lokalbehov dir kommunerna kommer att ha ett stort ansvar.
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Avtal om fastighetsférvaltning Hedemora kommun

Mellan Hedemora kommun (bestéllaren) och Hedemora kommunfastigheter AB (forvaltaren) har
ett nytt forvaltningsdvergripande avtal triffats fr.o.m. den 1 juli 2021. Bakgrund och @&ndamaél
med det nya avtalet dr att den kommunala fastighetsforvaltningen inkl. uthyrning maste
effektiviseras och samordnas sé att det enbart finns en forvaltningsorganisation (Hedemora
kommunfastigheter AB) for fastigheter dgda av kommunen och av kommunens samtliga inhyrda
objekt. Bestillarens forvantningar och syfte ér att detta ska innebéra béttre kvalitet, service, en
mer effektiv forvaltningsorganisation for lokaler, skotsel av gata/park och andra markomraden
inom ramen for kommunens verksamhetsomraden och lagre kostnader for skattekollektivet.

Reviderad lokalpolicy

Mot bakgrund av att det nya forvaltningsévergripande avtalet innebér att enbart kommunigda
bolaget, Hedemora kommunfastigheter ska vara lokalhallare och samordnare av verksamheternas
lokalbehov, har en dversyn gjorts av gillande lokalpolicy. Lokalpolicyn har darfor reviderats
med anpassningar till att Hedemora kommunfastigheter nu har lokalhallaransvaret. Vidare finns
vissa fortydliganden om fastighetsstrategiska mal, om politiska fackndmndernas och
forvaltningsledningarnas ansvar. Nuvarande lokalpolicy med revideringar faststélldes av
kommunfullméktige den 28 september 2021.

Grundprinciper for lokalfoérsérjning enligt lokalpolicyn

En grundprincip dr att kommunala verksamheter i forsta hand ska bedrivas i kommunkoncernens
fastighetsbestdnd. Extern forhyrning ska endast forekomma 1 de fall 1dmpliga lokaler inom
kommunkoncernen saknas eller i de fall ombyggnation inte dr ekonomiskt forsvarbart.

I kommunens 6vergripande lokalpolicy ingér dven en gransdragningslista mellan hyresvird och
verksamhet. Gransdragningen syftar till att tydliggora ansvarsfordelningen mellan hyresvird och
hyresgést sévil tekniskt som ekonomiskt nér det géller drift och skotsel.

Enligt lokalpolicyn ska fastigheter, lokaler och byggnader som pé lang sikt inte behovs eller
bedoms att inte vara av strategisk betydelse avvecklas, genom forséljning eller rivning. Enligt
policyn ska dven kommunkoncernens organisation stindigt soka ldsningar som sidnker
lokalkostnaderna och optimerar nyttjandegraden.

Befolkningsprognos fér Hedemora kommun
Det sker en fortsatt forskjutning mot en allt dldre befolkning. Detta kommer stilla 6kade krav pa
dldreomsorg och sjukvard.
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Vad paverkar sammanstillning av facknimndernas behovsprognoser?

Behovet av antalet platser inom bade skolor och vard utgér fran befolkningsprognoser, planerade
nybyggnationer, nyttjandegrader, arbetsmiljo, antalet inskrivna barn/elever(forskolor, skolor), ko
till dldreomsorg, antalet beviljade insatser och stod enligt LSS/SoL samt omvirldsbevakning/ev.
kriser/flyktingstrommar.

Miljo
Hedemora kommun strévar efter att vara en hallbar kommun och &r en del av Sveriges
ekokommuner. For att uppnd detta finns en insikt om bland annat att en medveten
lokalforsorjning/lokalplanering dr en nyckelfaktor for ldngsiktiga och hallbara
underhallsitgarder/investeringar, val av hallbara byggnadsmaterial och en god samverkan med
fastighetsdgare.

En hallbar lokalstrategi skapar &ndamalsenliga, energieffektiva och prisvirda lokaler for
verksamheterna.

Lokalforandringar

Vissa lokalfordndringar/ombyggnationer genomfors for att forbattra arbetsmiljon, for att uppfylla
myndighetskrav eller for att ersétta icke &ndamalsenliga lokaler. Andra lokalférdndringar bestar
av hyresgistanpassningar genom upprustning och renovering av lokaler som uppnatt sin tekniska
livslangd.

Vid nyproduktion och storre ombyggnationer

For att kunna erbjuda nya verksamhetslokaler behovs god framforhallning, resurser och politiska
inriktningsbeslut. Exempel pd moment som kréver god framforhallning dr nybyggnadsalternativ
dér processen for en ny detaljplan for dnskat verksamhetsdndamal kan ta upp till fyra-fem ar att
f4 fram. Ibland kan de olika momenten ta ldngre tid beroende pa dverprovningar av detaljplaner,
hantering av upphandlingar, byggkonjunkturen eller ldnga byggtider. Nedan redovisas
uppskattad tidsatgang vid genomforande av en ny- eller storre ombyggnation av lokaler.

Aktivitet Uppskattad tidsatgiang
Forstudie/Lokaliseringsalternativ 6—12 manader
Detaljplan (standardforfarande) 8—24 manader
Rumsfunktionsprogram 2—4 manader
Projektering 3-8 manader
Upphandling 3—6 manader

Bygglov 2-3 ménader

Byggtid 12-24 manader
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Investeringsbehov

Nedan tabell innehaller en samlad beskrivning av investeringsbehovet for de olika kommunala
verksamheternas lokalbehov framdver. Investeringsbehoven ligger dven till grund for
utredningar och beslut som Hedemora kommun maste gora for att 6ver tid fa en sa detaljerad
lokalforsorjningsplan som mojligt.

Investeringsutgifterna ar sa kallade "markeringsbelopp" och ér en grov bedémning utifran
erfarenhetsviarden. Precisionen i investeringsutgifterna 6kar under projekteringsfasen och i
utvirderingsfasen av inkomna anbud. Beloppen nedan dr bedomda belopp 1 tkr.

Enligt beslutad lokalpolicy ska investeringar over 4 prisbasbelopp eller 200 000 kronor betalas
av verksamheten som ett tilldgg till hyran. Vidare beror tilliggshyran pd kommunens internrénta
och redovisningsprinciper for komponenter. Alla investeringar i bifogad tabell kraver
tillaggshyresavtal.

Vill verksamheten dndra anvindningen i befintliga lokaler, alternativt att det uppstér nya
anpassningar pa grund av verksamhetsrelaterade myndighets- och lagkrav, ska verksamheten
betala dessa.

INVESTERINGSBEHOV 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Kommentar

Bildningsforvaltningen

Utredning férskoleplatser

Kraftgatan, Bachmanska 45 000 45 000 Utredning atgarder
Samlokalisering Jonsboskolan 26 300 30000

Vasaskolans rotprojekt 5000 20 000 Utredning dtgérder

Martin Koch ROT-projekt 22000 20 000 Utredning atgérder
Strandgarden, utbyggnad 3700 Investering 2,7 mkr- ev forsakringsers 2 mkr
Stureskolan, utemiljo 5000

Smedby skola, fénster 1000 Mélning

Stadsbiblioteket ROT-projekt 10 000 3000 Projektering ska starta 2026
Vikmanshyttans utemiljg 6000 Utredning atgarder
Hyresgdstanpassning 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Summa Bildningsforvaltningen 52 000 99 000 68 000 21000 7000 1000

INVESTERINGSBEHOV 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Omsorgsforvaltningen

Kraftgatan ROT-projekt Utredning
Nybyggnation dldreboende 20 000 140 000 130 000

Tyllingstrand, etapp 1 och 2 43 200 24 800

Munkbohemmet ROT-projekt 52 500

Granen ventilation/kyla, brandskydd 10 000 Utredning
Gussarvsgarden dagverksamhet 11 000

Gussarvsgarden fler boendeplatser, Hedbygatan 1750 2000

Granen, utdkning med 5 dldreboendeplatser 1000

Hyresgastanpassning 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Summa Omsorgsforvaltningen 82950 167 800 191 000 63 500 1000 1000

Kommunstyrelseférvaltningen

Ny simhall 10 000 50 000 40 000 600 600
Hamre ridanlggning 4000 4000 3000 3000 1000 1000
Vasaliden Arena 300 6000 1000 1000
Ishall 2000 2000 2000

Vasahallen 3000 12 000 10 000

Kulturbyggnad Rostungsvigen 200 100 100
Sveaparkens byggnader 400

Ridhuset med annexet

Wahlmanska huset 500 500

Farrad Brunnsjdberget 100 100
Stationshuset 300

Gruvlaven Intringet 500

Hopptornet och kallbadhuset Honsan 100 100
Summa Kommunstyrelseforvaltningen 9900 34000 65 000 43 000 2700 2700
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Antalet barn i fristaende forskolor februari 2026

Olympica 76
Lilla jag 54
Nyckelpigan 29
Snoédroppen 9
Totalt 168

Grundskolor F =9 2025

Lag- och mellanstadiet

En studie 6ver antalet elever pa grundskolorna F-6 1 Hedemora kommun hosten 2021 1
forhéllande till antalet mgjliga elevplatser, den sé kallade nyttjandegraden visar att det fanns en
teoretisk Overkapacitet pd 30,4 % pa kommunens F-6 skolor. Under 2024 avvecklades
Garpenbergs skola vilket forbéttrat nyttjandegraden. SCB:s befolkningsprognoser visar dven att
samtliga dldersgrupper i de yngre aldrarna minskar kommande ar. Minskningen r storst 1
forskoledldern.

Visterby skola

Visterby skola har ett omfattande renoveringsbehov och en renovering ér idag nodvandig bade
ur ett byggnads-, arbetsmiljo- och pedagogiskt perspektiv. Alternativet att tillata eleverna att gé
kvar i nuvarande skola utan atgarder maste darfor anses vara uttomt.

Lokalstrateg har med stdd av bildningsforvaltningen och Hedemora kommunfastigheter utrett att
Visterby skola ska fortsdtta i minst 5 4r:

Lokalstyrgruppen har ur bade ett ekonomiskt-, organisatoriskt- och lokalméssigt perspektiv
kommit fram till att férorda en ny ventilation i matsal och kok samt ndgra smarre
ytskiktsatgéirder for att gora det mojligt att bedriva undervisning i dagens omfattning ytterligare 5
lasér. Dessa atgérder slutfordes under 2025.

Varen 2030 16per det tillfdlliga bygglovet for skolans moduler ut vilket darefter omojliggor
dagens omfattning av skolverksamhet utan storre ingripanden. Lokalgruppen ser det som hogsta
prioritet att det fattas beslut om skolans framtid.
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Stureskolan

Stureskolan dr i behov av uppgradering géllande ventilationen i ndgra fa klassrum, vilka dnnu ej
renoverats, utover detta behover kéllaren draneras och belysningen behdver bytas. Ett arbete for
att uppdatera skolgérden har startats 2025, detta da skolgirden dr svart sliten. Projekt skolgérd
berdknas vara klart till sommaren 2026.

Jonsboskolan

Ombyggnationen forvéntas vara klar 2027.

Smedby skola

Fonster dr 1 behov av renovering / utbyte och i samband med detta behdvs en Gversyn av fasaden
pa den éldre byggnaden. Ytterligare en atgérd som behdvs ir att staketet runt skolan behdver
bytas ut.

Hogstadiet

Aldersgruppen forviintas minska nigot framdver enligt befolkningsprognosen for Hedemora
kommun. Det faktum att friskolan Olympica beslutade att ligga ner sitt hdgstadium fick dock
med sig att den enda kommunala hogstadieskolan, Vasaskolan, kommer att ha ett nagot hogre
elevantal de ndrmsta aren.

Vasaskolan behover prioriteras fore Martin Koch géllande kommande rot-projekt pa grund av ett
storre slitage och ett dkat antal elever. Projektering av rot-renoveringen pabdrjas under 2026.

Antalet elever i fristiende skolor februari 2026

Annaskolan 49
Dormsjoskolan farre &n 5
Olympicaskolan 193
Totalt 247

Gymnasium och vuxenutbildningar

Det dr svart att bedoma kommande elevantal pa Martin Koch-gymnasiet da elevernas val av
gymnasieprogram skiftar mellan aren.

Aven behov av kommunal vuxenutbildning #r svar prognostiserat. Antalet sokande paverkas dels
av arbetsmarknadsldget och vuxnas forutséttningar for studier, dels av soktrycket till de
utbildningar som finns lokalt i Hedemora. Frdn och med 1 januari 2025 far elever i Dalarna fritt
sOka sig till samtliga kommuners yrkesutbildningar, vilket har pdverkan pa elevantalet.
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Bachmanska skolans lokaler, ddr bdde gymnasie- och vuxenutbildning bedrivs har ett stort behov
av rot-renovering. | hus E och F maéste ventilationen bytas ut snarast for att uppfylla
myndighetskrav.

Bildningsforvaltningen och Hedemora kommunfastigheter utreder den framtida anvindningen av
dessa lokaler samt alternativa lokallosningar for verksamheten.

Sarskilda boendeplatser for aldre

Granen 27 lagenheter
Norden 47 lagenheter
Munkbohemmet 41 lagenheter
Vinstragérden 29 lagenheter + 10 korttidsenheter / vixelvardsplatser

Behovet av sérskilda boenden for dldre dr beroende av flera faktorer sdsom
befolkningsprognoser, genomsnittlig boendetid och tillgangen pa forebyggande verksamheter
som exempelvis hemtjanst, dagvard med mera. Omsorgsforvaltningen har dven forvarnat att man
ser en trend dir den dldre befolkningen bor kvar langre i sina hem. Det &r viktigt att det finns
tillgéingliga bostider och boendealternativ

Att inrymma flera verksamheter 1 sirskilt boende sdsom dagverksamhet och korttidsenhet
bedoms vara resurseffektivt. Tranings och rehabiliteringsmojligheter ses som ett viktigt
komplement 1 boendemiljon.

Nya SABO-platser i hemtjiinstens lokaler pa Granen, Langshyttan

Hemtjédnsten har sina kontor i samma byggnad som Granens dldreboende i Langshyttan. Dessa
kontor har dven tidigare varit lagenheter for dldre. Lokaler till hemtjdnsten utreds.

Bostad med sérskild service enligt LSS / SoLL

Bostad med sirskild service ska erbjudas kommuninvénarna enligt lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och enligt socialtjanstlagen (SOL). Av tradition &r det
gruppbostider som bestér av ett mindre antal ligenheter med delat gemensamhetsutrymme och
fast bemanning dygnet runt eller en servicebostad, d.v.s. en separat ldgenhet i narheten av
gemensamt utrymme och personal som finns tillgdnglig vid behov.

Verksamheten for brukare inom funktionshinderomradet kommer att forédndras eftersom
omsorgsforvaltningens bedomning &r att fler ménniskor kommer att vara berattigade till
servicebostad jamfort med 1 dag. Samtidigt kommer behovet av boende i1 gruppbostad att minska.
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Arbetsmarknadsenheten

Mini-Maxi och Nygammalt anser att lokalerna inte dr &ndamaélsenliga for sina verksambheter.
Man bor se 6ver om Nygammalt, Mini-Maxi och LH Metalls lokaler géllande resurseffektivitet.

Kraftgatan

Utredning pagar hur omsorgens verksamheter ska disponera lokalerna pa Kraftgatan pé ett mer
effektivt sétt. Vissa verksamheter sitter for trangt och skulle kunna byta lokaler med varandra for
att uppna mer dndamaélsenliga lokaler samt ett béttre fldde mellan verksamheterna. Detta géller
bland annat lokaler for AME och Mini Maxi.

Fackliga lokaler ar uppsagda eftersom de har for stora ytor for sin verksamhet som kan anvindas
mer effektivt.

Hela kraftgatan har ett stort renoveringsbehov som nya tak, ny ventilation, nya asfaltsytor, ny
fasad, nya undertak i vissa delar, ny belysning, ytskikt med mera. Exakt vilka atgérder som
behovs samt vilka kostnader det innebér far vidare utredas under 2026.

Kommunens egna fastigheter

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar for, planerar, utfor och projektleder investeringsprojekt i
de kommunégda fastighetsobjekten.

Vasahallen

KS Strategiutskott har 250616 beslutat att utredning av atgérder for simhallen inte ska fortsétta.
KS Strategiutskott beslutade 250616 dven att simhallen stings.

KS Strategiutskott har 260126 beslutat att ge kommundirektoren i uppdrag att utreda om en
renovering av vasahallens simbassidnganldggning dr mojlig, vilken teknisk livsldngd det skulle
kunna generera for anldggningen och vilken kostnad en renovering skulle innebéra.

Ridanldggning i Hamre
Brandskydd och ventilation utreds under 2025.

Framover finns planer pa atgarder for ventilation och brand. Installation av regnvattentank for
bevattning av ridbanor. Lagerforvaring pd vindsvéning utreds under 2025. Framdver vintas
kostnader for drinering av hagar samt utbyte av utgddslingselevator.
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Hedemora ishall

Under 2025 genomfors grundforstiarkning for betongplatta och biarande grundfundament,
rostskyddsmaélning av takstolar, ombyggnation av omkléddningsrum, komplettering av
brandskydd samt installation av fjarrvirme/vattenburet virmesystem. Utvindiga atgirder under
2025 ar asfaltering av grusplanen for att skyddsticka den gamla deponin.

Framover finns planer pa atgirder for att leda bort varmluft fran entrédelen, forbéttrad funktion
for avisning efter sdsongen samt ny malbursférvaring.

Sveaparkskiosken och scenen

Ombyggnation av scen utreds

Rostugnens hyttomrade

En kulturbyggnad aterstar att renovera och planeras in under 2025 (tak & fasad).

Bastun i Trollbo

Anviénds av forening med nyttjanderdttsavtal dér skotsel ingar.

Wahlmanska huset

Utredning av framtida anvindningsomraden pagar. Huset anvénds just nu for renovering av
kommunens konstsamling. Wahlmanska huset dr en kulturhistorisk byggnad med ett
kulturhistoriskt virde. Renoveringsbehov finns och tillgdnglighetsanpassningar kan komma att
behovas beroende pé framtida anvindning. Underhéllsmélning och atgérd pa putsfasad planeras
in till 2026.

Radhuset och annexet

Utbyte av undercentralen utreds under 2025. Eventuella tillgénglighetsanpassningar i Radhuset
behover utredas framdver beroende pé framtida anvéndning.

Honsans kallbadhus och hopptorn
Nybyggnation av kallbadhus blev fardigt 2025.
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Vasaliden

Besiktning av konstgriasplan utfordes under 2024. Planen kvalificerar sig for FIFA quality PRO
men &r sliten och utbyte rekommenderas inom en 4-arsperiod. Granulatfillor har installerats i
dagvattenbrunnar runt konstgrésplanen.

I samband med att konstgrés byts ut planeras att flytta en av lingdhoppsgroparna for att ge plats
for avbytarbas till fotbollsplanen.

Fotbollsomradet pd Vasaliden utdkas s6derut for att mojliggora ytterligare en traningsplan.
Tillbyggnad av duschrum och toaletter intill befintliga omklddningsrum utreds, och byggnation
paborjas under 2025.
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Lena Eriksson KS290-25 209

Fran: Susanne Nordahl

Skickat: den 25 mars 2026 08:41

Till: Kommunstyrelsen

Amne: MSN § 26/26 Hedemora kommunkoncerns lokalférsérjningsplan 2026-2031

Bifogade filer: MB-2025-1240-209-MSNBE-Beslut fran namnd-2026-03-25.pdf; ny lokalforsjningsplan

12 feb 2026-2026-02-13.pdf

Kategorier: Bla kategori

MSN § 26/26 Hedemora kommunkoncerns lokalforsorjningsplan 2026-2031

Med vénlig hélsning/Best regards

SUSANNE NORDAHL
Namndsekreterare/registrator

Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pd dina rttigheter enligt
Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www. hedemora.se. Du kan ocksa kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.




Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(17)

Sammantradesdatum

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 2026-03-24

§ 26 Dnr 2025-1240-209

Hedemora kommunkoncerns lokalférsdrjningsplan
2026-2031

Sammanfattning

Hedemora kommun ska varje ar ha en aktuell lokalférsorjningsplan som
beskriver verksamheternas och kommunens samlade lokalbehov pé bade kort
och lang sikt. Detta framgar av beslutad lokalpolicy och é&r ett styrande
verktyg for kommunens strategiska planering for att tillse andamalsenliga
lokaler och ér ett av kommunens underlag for mal- och budgetplanering.
Milj6- och samhaéllsbyggnadsforvaltningen har i tjdnsteutlatande den 16
februari ldmnat forslag att nimnden ska besluta att foresla kommunstyrelsen
att foresld kommunfullméktige att anta lokalstyrgruppens forslag till
lokalforsorjningsplan for aren 2026-2031.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande fran miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen den 16
februari 2026 samt bilaga

Forslag till kommunstyrelsen

Att foresla kommunfullmiktige att anta lokalstyrgruppens forslag till
lokalforsorjningsplan for aren 2026 — 2031.

Utdrag till
Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida

TJANSTEUTLATANDE 1(2)
Datum Diarienummer
2026-02-16 MB-2025-1240-209
Milj6- och samhallsbyggnadsfoérvaltningen
Therese Gunnars
0225-340 00
Till

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Beslut gallande Hedemora kommunkoncerns
Lokalforsérjningsplan 2026-2031

Sammanfattning

Hedemora kommun ska varje ar ha en aktuell lokalforsorjningsplan som
beskriver verksamheternas och kommunens samlade lokalbehov pa bade
kort och lang sikt. Detta framgar av beslutad lokalpolicy och &r ett styrande
verktyg for kommunens strategiska planering for att tillse &ndamalsenliga
lokaler och ér ett av kommunens underlag for mal- och budgetplanering.

Arendebeskrivning

Lokalforsorjningsplanen uppdateras arligen och beslutas av
kommunfullmiktige i Hedemora och ska vara en grund for koncernens
arbete med att tillgodose verksamheternas behov av &ndaméalsenliga lokaler.
I forslaget till revidering dr text som fOreslas tas bort dverstruken och forslag
till ny text gulmarkerad.

Lokalforsorjningsplanen bygger pd en sammanstéllning av ndmndernas
behov av verksamhetslokaler. Insamling av information och bearbetning har
utforts av den strategiska lokalstyrgruppen, dér hela koncernledningen samt
fastighetschef och lokalstrateg pa kommunens heldgda fastighetsbolag
(Hedemorabostdader och Hedemora kommunfastigheter AB) ingér.

Némnden beslutade i drendet 9 december 2025 § 142. Ytterligare
revideringar har tillkommit sedan dess. Dessa revideringar ror bildnings- och
omsorgsnamndens behov och ansvarsomraden, vilket gor att frdgan dterigen
tas upp infor beslut i kommunfullmiktige.

Bilagor till underlaget
Lokalstyrgruppens forslag till lokalférsorjningsplan 2026-2031

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande fran Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen den 16
februari 2026 samt tillhérande bilagor.

Hemsida E-post
Hedemora kommun www.hedemora.se miljoochbyggkontoret@hedemora.se
Postadress Besoksadress Telefon
Milj- och Tjadernhuset 0225-340 00
samhallsbyggnadsforvaltningen Hokargatan 6
Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora

Organisationsnr

2120002254

Bankgiro
433-2409



Datum Diarienummer Sida

Hedemora kommun 2026-02-16 MB-2025-1240-209 2(2)

Forslag till beslut

Milj6- och samhaéllsbyggnadsndmnden beslutar att foresla
kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att anta
lokalstyrgruppens forslag till lokalforsorjningsplan for dren
2026 —2031.

Utdrag till
Milj6- och samhaéllsbyggnadsforvaltningen

Kommunstyrelsen

Therese Gunnars
Forvaltningschef



Lena Eriksson KS290-25 290

Fran: Lina Norlander

Skickat: den 26 mars 2026 13:38

Till: Kommunstyrelsen; Jennifer Berglund

Amne: ON § 61 Lokalférsorjningsplan 2026-2031

Bifogade filer: ON § 61 Lokalférsorjningsplan.pdf; 5.1. Tjansteutldtande lokalférsérjningsplan

26-31.pdf; 5.2. 260306 lokalférsérjningsplan.pdf

Kategorier: Bla kategori

Hej,

se bifogat beslut samt underlag.
Med vinlig hélsning/Best regards
LINA NORLANDER
Nimndsekreterare

Omsorgsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hékargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Infor jon om hur Hed. a kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pad dina rittigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data
Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens kundtjinst tel. 0225-340 00.




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2026-03-25

§ 61 Dnr ON214-25 209

Beslut gallande Hedemora kommunkoncerns
Lokalforsoérjningsplan 2026-2031

Sammanfattning

Hedemora kommun ska varje &r ha en aktuell lokalférsorjningsplan som
beskriver verksamheternas och kommunens samlade lokalbehov pé béade kort
och lang sikt. Detta framgéar av beslutad lokalpolicy och &r ett styrande verktyg
for kommunens strategiska planering for att tillse &andamalsenliga lokaler och
ar ett av kommunens underlag for mal- och budgetplanering.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 13 mars 2026
Forslag till lokalforsorjningsplan for 2026 — 2031

Forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta lokalstyrgruppens
forslag till lokalforsorjningsplan for dren 2026 — 2031.

Utdrag till

Kommunstyrelsen

Hedemora kommunfastigheter
Omsorgsforvaltningen

Sida
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Utdragsbestyrkande



TJANSTEUTLATANDE

Datum

2026-03-13 ON214-25 209

Omsorgsnamnden

Beslut gallande Hedemora kommunkoncerns
Lokalforsorjningsplan 2026-2031

Sammanfattning

Hedemora kommun ska varje ar ha en aktuell lokalférsorjningsplan som
beskriver verksamheternas och kommunens samlade lokalbehov pa bade kort
och lang sikt. Detta framgér av beslutad lokalpolicy och ér ett styrande verktyg
for kommunens strategiska planering for att tillse indamalsenliga lokaler och
ar ett av kommunens underlag for mal- och budgetplanering.

Arendebeskrivning

Lokalforsorjningsplanen  uppdateras  drligen  och  beslutas  av
kommunfullmiktige i Hedemora och ska vara en grund for koncernens arbete
med att tillgodose verksamheternas behov av dndamalsenliga lokaler. I
forslaget till revidering dr text som foreslas tas bort dverstruken och forslag
till ny text gulmarkerad.

Lokalforsorjningsplanen bygger pa en sammanstéillning av ndmndernas
behov av verksamhetslokaler. Insamling av information och bearbetning har
utforts av den strategiska lokalstyrgruppen, dér hela koncernledningen samt
fastighetschef och lokalstrateg pd kommunens heldgda fastighetsbolag
(Hedemorabostdader och Hedemora kommunfastigheter AB) ingér.

Beslutsunderlag
Lokalstyrgruppens forslag till lokalférsorjningsplan 20262031

Forslag till beslut

Omsorgsndmnden beslutar att foresld kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige att anta lokalstyrgruppens forslag till
lokalforsorjningsplan for dren 2026 —2031.

Hemsida E-post
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se
Postadress Besoksadress Telefon
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00

Box 201
776 28 Hedemora

Hokargatan 6
Hedemora

Organisationsnr

212000-2254

Bankgiro
433-2409



Datum

Hedemora kommun 2026-03-13

Emelie Forslund
Forvaltningschef

Utdrag till
Kommunfullméktige
Hedemora kommunfastigheter
Forvaltningschef

Sida
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Jennifer Berglund KS290-25 209

Fran: Anna Frisk

Skickat: den 30 mars 2026 16:57

Till: Jennifer Berglund

Amne: Lokalforsorjningsplan till KS

Bifogade filer: Tjansteutlatande tjut lokalforsorjningsplan 26-31.docx; 260306

lokalforsorjningsplan.pdf

Med vénlig hdlsning/Best regards

ANNA FRISK
Kommundirektor
Hedemora kommun
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina
rdttigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pd
Hedemora kommuns hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel.
0225-340 00.




TIJANSTEUTLATANDE

Datum

2026-03-30 KS§290-25 209

Kommunstyrelsen

Beslut gallande Hedemora kommunkoncerns
Lokalforsérjningsplan 2026-2031

Sammanfattning

Hedemora kommun ska varje ar ha en aktuell lokalférsdrjningsplan som
beskriver verksamheternas och kommunens samlade lokalbehov pa bade kort
och lang sikt. Detta framgér av beslutad lokalpolicy och ir ett styrande verktyg
for kommunens strategiska planering for att tillse &ndamélsenliga lokaler och
ar ett av kommunens underlag for mél- och budgetplanering.

Arendebeskrivning

Lokalforsorjningsplanen  uppdateras  arligen  och  beslutas  av
kommunfullméktige i Hedemora och ska vara en grund for koncernens arbete
med att tillgodose verksamheternas behov av dndamalsenliga lokaler. I
forslaget till revidering &r text som foreslas tas bort overstruken och forslag
till ny text gulmarkerad.

Lokalforsorjningsplanen bygger pd en sammanstillning av ndmndernas
behov av verksamhetslokaler. Insamling av information och bearbetning har
utforts av den strategiska lokalstyrgruppen, dér hela koncernledningen samt
fastighetschef och lokalstrateg pd kommunens heldgda fastighetsbolag
(Hedemorabostdader och Hedemora kommunfastigheter AB) ingar.

Beslutsunderlag
Lokalstyrgruppens forslag till lokalfoérsorjningsplan 20262031

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen beslutar att foresld kommunstyrelsen att
foresla kommunfullméktige att anta lokalstyrgruppens forslag till
lokalforsorjningsplan for dren 2026 — 2031.

Sida
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Hemsida E-post
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se
Postadress Besoksadress Telefon
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00

Box 201
776 28 Hedemora

Hokargatan 6
Hedemora

Organisationsnr

212000-2254

Bankgiro
433-2409



Datum

Hedemora kommun 2026-03-30

Utdrag till

Hedemora kommunfastigheter
Forvaltningschef

Anna Frisk

Kommundirektor

Sida
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KS290-25 290
Lena Eriksson

Fran: Anna Hagkvist Svensson

Skickat: den 20 mars 2026 12:24

Till: Info-HedemoraBostader; Kommunstyrelsen
Amne: Beslut lokalforsérjningsplan

Bifogade filer: § 27 OFN 2026-03-19.pdf

Kategorier: Bla kategori

Hej,

Se bifogat for kannedom.

Med vinliga hdlsningar
Anna Hagkvist Svensson
Overférmyndarhandléggare
V-Dala éverférmyndarkansli
0225-340 00

anna.hagkvist-svensson@hedemora.se

Information om hur V-Dala 6verférmyndarsamverkan behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa
dina réattigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR - General Data Protection Regulation) finns pa V-Dala
overférmyndarsamverkans hemsida www.hedemora.se > Stéd & Omsorg > V-Dala
overférmyndarsamverkan. Du kan ocksa kontakta Hedemora kommuns kundtjénst tel. 0225-34 000.
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Sammantradesdatum

2026-03-19

V-Dala Overférmyndarsamverkan

§ 27

Beslut gallande Hedemora kommunkoncerns
Lokalforsorjningsplan 2026-2031

Sammanfattning

Hedemora kommun ska varje ar ha en aktuell lokalforsérjningsplan som
beskriver verksamheternas och kommunens samlade lokalbehov pa bade kort
och lang sikt. Detta framgéar av beslutad lokalpolicy och &r ett styrande
verktyg for kommunens strategiska planering for att tillse andamalsenliga
lokaler och ar ett av kommunens underlag for mal- och budgetplanering.

Lokalforsorjningsplanen uppdateras arligen och beslutas av kommunfull-
miktige i Hedemora och ska vara en grund for koncernens arbete med att
tillgodose verksamheternas behov av dndamalsenliga lokaler.
Lokalforsorjningsplanen bygger pa en sammanstillning av ndmndernas
behov av verksamhetslokaler. Insamling av information och bearbetning har
utforts av den strategiska lokalstyrgruppen, dér hela koncernledningen samt
fastighetschef och lokalstrateg pa kommunens heldgda fastighetsbolag
(Hedemorabostidder och Hedemora kommunfastigheter AB) ingar.

Beslutsunderlag
Lokalstyrgruppens forslag till lokalforsorjningsplan 20262031

Gemensamma o6verformyndarnamndens beslut
Gemensamma Overformyndarndmnden beslutar att foresla kommunstyrelsen

att foresla kommunfullmiktige att anta lokalstyrgruppens forslag till
lokalforsorjningsplan for aren 2026 — 2031.

Utdrag till
Hedemora kommunfastigheter
Kommunstyrelsen i Hedemora

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Jennifer Berglund KS343-19 292

Fran: Angelica Eriksson Nordqvist

Skickat: den 7 april 2026 14:17

Till: Jennifer Berglund

Kopia: Anna Frisk; Ida Antonsson

Amne: Till KS 14 april

Bifogade filer: Tjansteutlatande Ekonomiska konsekvenser gallande Vasahallens simhall.docx;

Budgetkalkyl Simhallen Hedemora version 1.2, 2026-03-09.pdf; Ekonomiska
konsekvenser gallande Vasahallens simhall.docx

Hej!

Har kommer handlingarna till KS avseende de ekonomiska konsekvenserna kring Vasahallens simhall.

Med vénlig hédlsning

ANGELICA ERIKSSON NORDQVIST
Controller

Kommunstyrelseforvaltningen

Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se |[www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vaxel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pd dina
rattigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa
Hedemora kommuns hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel.
0225-340 00.




Sida
TIJANSTEUTLATANDE 1(8)

Datum

2026-04-07 KS343-19 292
Kommunstyrelseforvaltningen
Ekonomi- och planeringsavdelningen

Kommunstyrelsen

Ekonomiska konsekvenser gallande Vasahallens
simhall

Sammanfattning

Kommunstyrelsens strategiutskott gav ekonomi- och planeringsavdelningen,
2026-03-16, 1 uppdrag att utreda vidare de ekonomiska konsekvenserna for
att faststélla vilken del av den second opinion som é&r investering,
driftskostnad och hur det kommer att piverka arets budget.

I detta underlag har endast investering i Vasahallens simbassénganldggning
berdknats. De ytterligare investeringar som behdver goras 1 Vasahallen ar
inte inkluderade i detta underlag. En separat berdkning behover i sé fall
goras for dessa om hur de pdverkar verksamheternas driftkostnader
framgent.

Aterrapport till Kommunstyrelsen den 14 april 2026.

Beslutsunderlag
Ekonomiska konsekvenser gillande Vasahallens simhall, 2026-03-31

Budgetkalkyl Simhallen Hedemora, 2026-03-09

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Utdrag till
Ekonomi- och planeringsavdelningen

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora
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Datum

2026-03-31 KS343-19 292
Kommunstyrelseforvaltningen
Ekonomi- och planeringsavdelningen

Kommunstyrelsen

Ekonomiska konsekvenser gallande Vasahallens
simhall

Sammanfattning

Kommunstyrelsens strategiutskott gav ekonomi- och planeringsavdelningen,
2026-03-16, 1 uppdrag att utreda vidare de ekonomiska konsekvenserna for
att faststélla vilken del av den second opinion som é&r investering,
driftskostnad och hur det kommer att piverka arets budget.

Aterrapport till Kommunstyrelsen den 14 april 2026.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Kommunstyrelsens Strategiutskott gav 2026-01-26 kommundirektoren i
uppdrag att utreda om en renovering av Vasahallens simbassdnganlidggning
ar mojlig, vilken teknisk livslangd det skulle generera for anldggningen och
vilken kostnad en renovering skulle innebira.

Ekonomi- och planeringsavdelningen fick i uppdrag av Strategiutskottet
2026-03-18 att faststilla vilken del av den second opinion som presenterats
som &r investering, driftkostnad och hur det kommer att paverka arets
budget. Ekonomi- och planeringsavdelningen fick dven 1 uppdrag att
faststillda hur driften av simhallen kommer att pdverka kommunens budget.

Lagar och/eller andra styrande dokument

Hedemora kommuns riktlinje for investeringar frdn 2020-06-01 anger att en
investering far tas upp som en anldggningstillgang i1 balansrédkningen och
skrivs av under nyttjandetiden om foljande tre krav uppfylls:
Att vérdet pa tillgadngen ska uppga till minst 100 000 kronor exklusive
moms. For investering i byggnad ska tillgdngen uppga till minst 200 000
kronor exklusive moms.
Att tillgdngen ér avsedd for stadigvarande bruk

Hemsida E-post Organisationsnr

Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2026-03-31

Att tillgdngen har en livslingd om minst tre 4r.

Bokforda anldggningstillgdngar belastas arligen med en virdeminskning, det
vill sdga avskrivning. Avskrivningsbeloppet baseras pa investeringens
anskaffningsvirde och livslingd. Periodens avskrivningar redovisas som
kostnad hos respektive nimnd. Internrénta ska berdknas arsvis pa
anldggningarnas bokforda virden och den utgoérs av den rekommenderade
rantan av SKR (Sveriges kommuner och regioner).

Hedemora kommun har dven utgatt fran RKR, Radet for kommunal
redovisning, rekommendation gédllande materiella anldggningstillgangar.

Avskrivning ska ske fran och med den tidpunkt dé tillgangen kan tas 1
bruk.

En materiell anlaggningstillgéng ska inte langre redovisas som tillgdng
nir den har avyttrats eller slutgiltigt tagits ur bruk och beddms sakna
vérde vid en framtida avyttring.

Rivning och sanering av egna tillgangar som tidigare anvénts i den egna
verksamheten kan inte vara en del av utgiften som ingér i
anskaffningsvirdet av den materiella anldggningstillgangen.

Ekonomi

Ekonomi- och planeringsavdelningens berdakningsunderlag baseras pa
Hedemora kommunfastigheter AB budgetkalkyl avseende renovering av
Vasahallens simbassidnganldggning samt samtal med projektledare pa
Hedemora kommunfastigheter AB/AB Hedemorabostéder.

Projektledare har presenterat en budgetkalkyl f6r renovering av Vasahallens
simbassdnganldggning som uppgar till 10 986,3 tkr exklusive moms.
Budgetkalkylen utgdrs av fyra kostnadsposter, entreprenadkostnader,
byggherrekostnader, projektledning samt ofoérutsedda kostnader.

Typ Kostnad (tkr)

Entreprenadkostnad 7470,0
Byggherrekostnad 896.4
Projektledning 110,0
Oforutsett 2 509.,9
Total kostnad 10 986,3

Vad éar driftkostnad och vad ér investering?

Ekonomi- och planeringsavdelningen har tagit del av specifikation géllande
entreprenadkostnaden for att kunna avgora vilka delar som tillhor drift och
investering.

Sida
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Underlaget pavisar att byggherrekostnad och projektledning ar
investeringskostnader. I kostnaden for oforutsett och entreprenad finns delvis
kostnader som kommer att paverka verksamheternas drift.

Inom of6rutsett har en uppskattning gjorts att 20 % av kostnaden kan
paverka verksamheternas drift (502,0 tkr).

Specifikation av entreprenadkostnad Kostnad (tkr)
Ingjutningsgods, inlopp, belysning anpassning for liner 2 580,0
stora och lilla

Nya sandfilter, rorsystem, kolfilter stora och lilla 1 840,0
Ventilation atervinning, kompressor och underkylare 220,0
Ventilation omprojektering, nydragning, nya EC 1160,0
flaktar

Nya ror de rostfria ev. ersitts med PVC 350,0
Ny poolkant endast ena sidan ev. 120,0
Betonglagning under pooler 350,0
Nya pumpar, frekvensstyrning 200,0
Styrutrustning 400,0
Malning fonster 50,0
Rordragning/Sanering 200,0
Totalt 7 470,0

Inom entreprenadkostnad péverkas verksamheternas drift med 1 110,0 tkr.
Driftkostnaden utgérs frimst av ventilation atervinning, kompressor och
underkylare, betonglagning under pooler, mélning fonster, sanering samt
rivning.

Till £6]jd av ovanstdende atgérder kommer en investering som finns
aktiverad i kommunens anldggningsregister som avser vattenrening i
Vasahallen frin ar 2025 att behova utrangeras. Restvirdet per 2026-02-28
uppgér till ca 154,0 tkr, vilket kommer att belasta verksamheternas

driftkostnad.
Specifikation driftkostnad Kostnad (tkr)
Oforutsett 502,0
Entreprenadkostnad 1110,0
Utrangering investering 154,0
Totalt 1 766,0




Hedemora kommun

Datum

2026-03-31

Enligt den bifogade budgetkalkylen kommer verksamheternas drift att
paverkas ndr reparation av ventilation atervinning, kompressor och
underkylare genomfors. Reparationen berdknar att sdnka
fjarrvarmekostnaderna med 400,0 tkr/ar.

Specifikation investeringskostnad Kostnad (tkr)
Byggherrekostnad 869,4
Projektledning 110,0
OfGrutsett 2 007,9
Entreprenadkostnad 6 360,0
Totalt 9 374,3

Preliminér tidplan for projektet

Berdkningarna som utgdr underlaget gdllande omprioritering av beslutade
investeringar, utdkad investeringsram samt prioritering av politisk
utfordelningspott for utdkade driftkostnader dr baserade pé en prelimindr
tidplan som tagits fram av projektledare vid Hedemora kommunfastigheter
AB/AB Hedemorabostidder samt controller vid ekonomi- och
planeringsavdelningen.

Presentation om ekonomiska konsekvenser pd kommunstyrelsen 14 april
2026.

Information och beslut om projektet pd kommunfullmiktige 26 maj 2026.

Arbete med upphandling — forarbete och projektering, framtagande av
upphandlingsunderlag, annonsering 1 30 dagar, utvirdering, tilldelning,
avtalssparr samt avtalstecknande beréknas ta omkring 4 manader, forutsatt
att Overprovning ej sker.

Byggstart omkring arsskiftet 2026/2027.
Byggtiden for projektet berdknas ta 4-5 manader.

Ska kommunfullméktige omprioritera beslutade investeringar eller
utoka investeringsramen?

Kommunfullméktige beslutade 2025-11-25 § 219 om en investeringsbudget
for kommunen for &r 2026 som uppgar till totalt 45 200 tkr enligt
nedanstaende tabell.

Nimnd Budget 2026 (tkr)
Kommunstyrelsen 29 700,0
Bildningsndmnden 3500,0
Omsorgsndmnden 3500,0
Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden 8 500,0
Totalt 45200,0

Sida
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Datum

Hedemora kommun 2026-03-31

Utdver den investeringsbudget som beslutats till &r 2026 har kommunen
investeringsbudget for pagdende investeringar fran ar 2025 som verflyttats
till &r 2026 med ca 20 400 tkr.

Den preliminira tidplanen for projektet pavisar att investeringen blir aktuell
forst under ar 2027. Det ger kommunen ett antal alternativ kring hur
investeringsbudget kan beslutas.

- I samband med arets prognoser kommer samtliga nimnder gora en
bedomning om de kommer att forbruka sin beslutade investeringsbudget
for 2026. Om prognoserna pavisar ett dverskott, eller uppmaningen ar att
gora en ny beddmning av investeringen behov kvarstér eller kan skjutas
upp, kan en omdisponering goras till projektet. Kommunfullméktige
beslutar direfter i slutet av aret att investeringsbudgeten for projektet
overflyttas till budget 2027. Beroende pa vad som eventuellt kan vara
mdjligt att omdisponera kan kommunfullmiktige i samband med
budgetprocessen 2027 besluta om en utdkad investeringsbudget for
projektet som uppgar till totalt 9 400 tkr.

Beslutet om investeringsbudget for projektet beslutas i samband med
budget 2027.

Kommunens investeringar pavisar en tydlig trend dér det totala utfallet for
samtliga investeringar dr ligre 4n den beslutade investeringsbudgeten. Under
de senaste fem dren har kostnaderna varit 50-60 % lagre &n beslutad budget,
forutom under &r 2025 dé kostnaderna var 40 % ldgre. Tva anledningar ar
bland annat att samtliga investeringsprojekt inte uppfyller samtliga kriterier
eller s& gors en ny bedomning under innevarande &r som gor att projektet
inte genomfors.

Kommunens investeringar 2021-2025, tkr
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2021 2022 2023 2024 2025

Utfall Budget

Ska delar av den politiska prioriteringspotten 2026 anvindas for
utokade driftkostnader?

Till budget 2026 beslutades om en politisk utférdelningspott om 5 500 tkr.
Utifran den preliminira tidplanen s& kommer kostnaderna uppsta i budget
2027. Om ett beslut om renovering av simbassidngen beslutas kommer
berdkning av utbkade driftkostnader inkluderas i budgetarbetet 2027. En
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Datum

Hedemora kommun 2026-03-31

diskussion blir da aktuell kring eventuell utokning av budgetramarna for
driften for bildningsnimnden och kommunstyrelsen.

Bade bildningsndamnden och kommunstyrelsen har gjort besparingar i budget
2026 som avser Vasahallen.

Vad innebiir foreslagna atgéirder for framtida driftkostnader?

Den arliga kostnaden for Vasahallen (exkl bowlingen) uppgick ar 2025 till
totalt 20 818,4 tkr for bildningsndmnden och kommunstyrelsen och for ar
2024 till 21 129,8 tkr. Intdkterna for bildningsndmnden (exkl bowlingen)
uppgick ar 2025 till 919,7 tkr och for ar 2024 till 2 924,8 tkr. De stora
skillnaderna i intdkterna mellan ar 2024 och 2025 4r med anledning av att
Vasahallen var stingd under stor del av ar 2025 samt att aterbetalning skedde
av simhalls- och gymkort.

En investering i fastigheten kommer medfora 6kade kapitalkostnader
(avskrivnings- och réntekostnader) for kommunstyrelsen. Kostnaden for
atgdrderna som kommer att belastar driften kommer att paverka
kommunstyrelsens utfall for ar 2027.

Vid berikning av hyra utgar Hedemora kommun fran
hyresséttningsmodellen som bland annat utgér frén att kapitalkostnader
paverkar hyrans niva. Investering i fastigheten kommer i och med det
paverka bildningsndmndens hyra i Vasahallen.

Négot som lyfts i tidigare dokument &r att om projektet genomfors blir det
aktuellt med regelbunden besiktning. I forsta hand kommer den regelbundna
besiktningen ske i egen regi, genom att befintlig personal utbildas 1 att folja
avvikelser. Om avvikelser skulle uppkomma kommer det bli aktuellt att ta in
extern expertis ndgot som kommer att belasta kommunstyrelsens budget.
Kommunstyrelsen har dven sedan tidigare budget for den érliga service som
genomforts av reningsanlidggningen.

For att berdkna vad de érliga kapitalkostnaderna kommer uppga till har
foljande antaganden gjorts:
Internréntan uppgar till 2,75 % for samtliga 4r.
Projektet slutfors och aktiveras i kommunens anldggningsregister fran
Juni 2027.
Avskrivningstiden blir 10 alternativt 15 ar.

D& kommunen inte har ndgra ldn och darmed inga faktiska rantekostnader
anviands SKRs foreslagna rénta, vilken dr 2,75% for 2026 och 2027. Réintan
bygger pé aktuell lanekostnad for kommunsektorn den sist december aret
innan i Kommuninvests skulddatabas KI Finans, samt en simulering av
lanekostnaden kommunsektorn under ndstkommande &r. Det &r
finansforvaltningen som fér rénteintdkten.

Budget 2027 kommer vid en avskrivningstid pa 10 ar att paverkas genom
avskrivningskostnader som uppgér till 546 tkr och for rintekostnader som
uppgar till 150 tkr, en 6kad driftkostnad for verksamheterna med totalt 696
tkr. Om avskrivningstiden istéllet bestdms att uppga till 15 &r kommer
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Hedemora kommun

Datum

2026-03-31

driftkostnaden for 2027 uppgé till 492 tkr, dir 342 tkr avser
avskrivningskostnader och 150 tkr avser rdntekostnader.

Den totala driftkostnaden for investeringen kommer vid en avskrivningstid
pa 10 ar uppgé till 10 639,3 tkr, vilket utgdrs av avskrivningskostnader med
9 374,3 tkr samt rantekostnader med 1 265 tkr. Vid en avskrivningstid pd 15
ar uppgar den totala driftkostnaden for investeringen till 11 565,3 tkr, dar
avskrivningskostnaden uppgar till 9 374,3 tkr samt rantekostnader med 2 191

tkr.
Avskrivningstid 10 ar Avskrivningstid 15 ar
Ar IAvskrivning Réanta  Total kostnad |Avskrivning Rénta Total kostnad
2027 546,0 150,0 696,0 342,0 150,0 492,0
2028 938,0 243,0 1181,0 586,0 249,0 835,0
2029 938,0 217,0 11550 586,0 233,0 819,0
2030 938.,0 191,0 1129,0 586,0 217,0 803,0
2031 938,0 165,0 1103,0 586,0 200,0 786,0
2032 938,0 140,0 1 078,0 586,0 184,0 770,0
2033 938,0 113,0 1051,0 586,0 168,0 754,0
2034 938,0 88,0 1 026,0 586,0 152,0 738,0
2035 938,0 62,0 1 000,0 586,0 136,0 722,0
2036 938,0 36,0 974,0 586,0 119,0 705,0
2037 386,3 10,0 396,3 586,0 103,0 689,0
2038 586,0 87,0 673,0
2039 586,0 71,0 657,0
2040 586,0 55,0 641,0
2041 586,0 38,0 624.,0
2042 586,0 22,0 608,0
2043 2423 7,0 249,3
Totalt 93743 1265,0 10 639,3 93743 2191,0 11 565,3

Vad blir restvirdet om anléiggningen inte héller i tio ar?

Enligt RKR skall en materiell anldggningstillgang inte ldngre redovisas som
tillgdng nér den slutgiltigt tagits ur bruk och bedoms sakna virde vid en
framtida avyttring. Vilket innebér att om investeringen inte héller kommer
driften att belastas enligt nedanstaende tabell. Tabellen visar vad restvérdet
ar vid borjan av aret for respektive ar.
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Hedemora kommun

Datum

2026-03-31

(tkr) Ingangsvirde per ar
Ar 10 &r 15 ar
2027 9374 9374
2028 8 827 9033

2029 7 890 8 447
2030 6 953 7861

2031 6015 7275
2032 5078 6 689
2033 4 140 6103

2034 3203 5517
2035 2265 4931

2036 1328 4 345
2037 391 3759
2038 3515
2039 2929
2040 2 344
2041 1758
2042 1172
2043 586

I detta underlag har endast investering 1 Vasahallens simbassédnganlaggning
berdknats. De ytterligare investeringar som behover goras 1 Vasahallen ér
inte inkluderade i detta underlag. En separat berdkning behover i sé fall
goras for dessa om hur de pdverkar verksamheternas driftkostnader

framgent.
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Budgetkalkyl renovera Simhallen tekniskt Antal m?2

Typ Méngd Kostnad/m2/enhet Kostnad Anmarkning
Entreprenadkostnader 7 470 000 7 470 000
Byggherekostnader 896 400 896 400

Projektledning 110 000 110 000

Oforutsett 2509920

Total kostnad 10986 320 ex. moms

Kalkyl upprattad av Jimmy Korttilalli, 2026-03-09



KS343-19 292
2026-04-14

Ekonomiska konsekvenser Vasahallens simhall
KS, 2026-04-14



Ekonomiska konsekvenser Vasahallens
simhall

 Uppdraget

Faststalla vilken del av den second opinion som presenteras som ar
investering, driftkostnad och hur det kommer att paverka arets budget.

Faststalla hur driften av simhallen kommer att paverka kommunens
budget.



Ekonomiska konsekvenser Vasahallens

simhall

Typ Kostnad (tkr)

Entreprenadkostnad 7 470,0
Byggherrekostnad 896,4
Projektledning 110,0
Oforutsett 2 509,9
TOTAL KOSTNAD 10 986,3

Ingjutningsgods, inlopp, belysning anpassning for liner 2580,0
stora och lilla

Nya sandfilter, rorsystem, kolfilter stora och lilla 1840,0
Ventilation atervinning, kompressor och underkylare 220,0
Ventilation omprojektering, nydragning, nya EC flaktar 1160,0
Nya ror de rostfria ev. ersatts med PVC 350,0
Ny poolkant endast enda sidan ev. 120,0
Betonglagning under pooler 350,0
Nya pumpar, frekvensstyrning 200,0
Styrutrustning 400,0
Malning fonster 50,0
Roérdragning/Sanering 200,0
TOTALT ENTREPRENADKOSTNAD 7470,0




Ekonomiska konsekvenser Vasahallens
simhall

Specifikation Kostnad (tkr)

Driftkostnad 1766,0

Investering 9374,3
TOTALT 11 140,3




Ekonomiska konsekvenser Vasahallens
simhall

e Hur stor del ar driftkostnaden?

Specifikation driftkostnad Kostnad (tkr)

Oforutsett 502,0
Entreprenadkostnad 1110,0
Utrangering investering 154,0
TOTAL DRIFTKOSTNAD 1766,0

e Reparation av ventilation atervinning, kompressor och
underkylare — Sankta fjarrvarmekostnader med 400 tkr/ar



Ekonomiska konsekvenser Vasahallens
simhall

e Hur stor del ar investeringskostnaden?

Specifikation investering Kostnad (tkr)

Byggherrekostnad 869,4
Projektledning 110,0
Oforutsett 2 007,9
Entreprenadkostnad 6 360,0
TOTALT 9374,3




Ekonomiska konsekvenser Vasahallens
simhall

* Preliminar tidplan
Preliminar byggstart vid arsskiftet 2026/2027
Byggtid 4-5 manader

e Ska kommunfullmaktige omprioritera beslutade investeringar eller
utoka investeringsramen?

Alternativ 1, omdisponering av befintlig beslutad investeringsbudget 2026

Alternativ 2, beslut om investeringsbudget i samband med budget 2027
e Utdkade driftkostnader

Utifran preliminar tidplan kommer utokade driftkostnader inkluderas i budgetarbetet for ar
2027



Ekonomiska konsekvenser Vasahallens
simhall

e Avskrivningstid 10 ar 10 639,3 tkr
Avskrivning 9 374,3 tkr
Ranta 1 265 tkr

e Avskrivningstid 15 ar 11 565,3 tkr
Avskrivning 9 374,3 tkr

Ranta 2 191 tkr



Ekonomiska konsekvenser Vasahallens

simhall

e Restvardet om anlaggningen inte haller
enligt avskrivningstiden

(tkr) 10 ar 15 ar
2027 9374 9374
2028 8824 9033
2029 7 890 8447
2030 6953 7861
2031 6 015 7275
2032 5078 6 689
2033 4140 6103
2034 3203 5517
2035 2265 4931
2036 1328 4 345
2037 391 3759
2038 3515
2039 2929
2040 2344
2041 1758
2042 1172
2043 586
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens strategiutskott 2026-03-16

§29 Dnr KS343-19 292

Uppdrag géllande Vasahallens simhall, aterrapport

Sammanfattning

Kommunstyrelsens Strategiutskott gav 2026-01-26 kommundirektoren i
uppdrag att utreda om en renovering av Vasahallens simbassdnganldggning
ar mojlig, vilken teknisk livslangd det skulle kunna generera for
anldggningen och vilken kostnad en renovering skulle innebéra.

Underlaget utgors av flera tidigare utredningar och observationer frén
konsulter, kommunens och bostadsbolagets personal samt ny métning av
nivaer av bassidngen. Anldggningen uppvisar tekniska och funktionella
brister som kraver atgirder for langsiktigt hallbar drift.

Projektledare fran Hedemora kommunfastigheter/Hedemora bostdder gav en
aterrapport pa dagens sammantréde.

Beslutsunderlag

Tjénstutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 20 februari 2026 med
tillhoérande bilagor:

Teknisk rapport Vattenbehandling Vasahallen Hedemora 2025-06-09
Vasahallen - Utredning séttningsskador, Norconsult 2023-08-18

Poolwater Statusrapport teknikutrymme Vasahallen 2022-05-23.

Rapport Rise, Undersokning av bassdang- Vasahallen Hedemora, 2020-05-04
WSP rapport, Vasahallen, Hedemora Statusunderskning av simhall
2016-11-29 reviderad 2017-06-12.

WSP Teknisk besiktning Vasahallen Rapport 20161122

2013 Grontmij AB betongbesiktning

2013 Grontmij AB Statusbeddmning Bygg o Innemilj6 Vasahallen

2009 CBI betonginstitutet tillstindsbedomning

Vasahallen 260306 nivékontroller i botten av bassing.

Vasahallen 260306 nivékontroller av bassdngkanter.

Energiforbrukning Vasahallen 2015-2025.xIsx

Diverse ritningar, K, A, VS, VENT.

Forts. § 29

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens strategiutskott 2026-03-16

Forts. § 29

Yrkande
David Aura (S) yrkar bifall till forslag till beslut 1 de tre punkter som ligger.

Ordforande finner att yrkandet bifalles.

Mikael Grabo (M) har ett tilliggsyrkande att kommunstyrelseforvaltningen
far i uppdrag att utreda den framtida organisatoriska placeringen av kultur-
och fritidsfrigorna, inklusive kultur- och fritidsutskottets roll, samt
aterkomma med forslag pa hur ansvaret kan samordnas for att skapa
tydligare beslutsvégar och en mer samlad hantering av féreningsdialoger och
foreningsbidrag.

Ordforande finner att Mikael Grabos tilliggsyrkande avslas.

Strategiutskottets beslut

Kommunstyrelsens strategiutskott stiller sig positivt till den second opinion
som presenterats. For att komma vidare i1 processen beslutar
strategiutskottet att:

1. Ekonomi- och planeringsavdelningen far i uppdrag att de ekonomiska
konsekvenserna utreds vidare for att faststdlla vilken del av den
second opinion som presenterats som &r investering, driftskostnad
och hur det kommer paverka érets budget.

2. Ekonomi- och planeringsavdelningen far i uppdrag att faststélla hur
driften av simhallen kommer paverka kommunens budget.

3. Ekonomi- och planeringsavdelningen far i uppdrag att presentera ett
fardigt underlag om ovan att ta stéllning till senast pa
kommunstyrelsen den 14 april 2026.

Reservation
Mikael Grabo (M) reserverar sig mot beslutet om att tilliggsyrkandet
avslogs.

Deltar inte
Ake Tornqvist deltar inte i beslutet.

Utdrag till
Ekonomi- och planeringsavdelningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Lena Eriksson KS343-19 292

Fran: Anna Frisk

Skickat: den 11 mars 2026 11:42

Till: Lena Eriksson

Amne: VB: Arbetsmaterial simbassang

Bifogade filer: Tjansteutlatande Vasahallens simbassang aterrapport 16 mars 2026_.docx

Med vénlig hélsning/Best regards

ANNA FRISK
Kommundirekt6r
Hedemora kommun
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina
rdttigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora
kommuns hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.
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Datum

Kommunstyrelseférvaltningen 2026-02-20 KS343-19 292

Anna Frisk

anna.frisk@hedemora.se

Kommunstyrelsens strategiutskott

Uppdrag géallande Vasahallens simhall, aterrapport

Sammanfattning

Kommunstyrelsens Strategiutskott gav 2026-01-26
kommundirektoren 1 uppdrag att utreda om en renovering av
Vasahallens simbassdnganldggning dr mojlig, vilken teknisk
livsldngd det skulle kunna generera for anldggningen och vilken
kostnad en renovering skulle innebéra.

Aterrapport till startegiutskottet den 16 mars 2026.

Arendebeskrivning

Underlaget utgors av flera tidigare utredningar och observationer fran
konsulter, kommunens och bostadsbolagets personal samt ny métning av
nivaer av bassidngen. Anldggningen uppvisar tekniska och funktionella
brister som kriver dtgérder for langsiktigt hillbar drift.

Simbassangens skick

Framfor allt saknas tétskikt 1 bassdng vilket har medfort lickage. Tekniska
och strukturella brister forekommer i basséingdelarna. Risk for nedsatt
barighet och skador till foljd av lickage och armeringskorrosion (vissa
atgdrder har utforts). Filter och ror i1 daligt skick, detta maste bytas ut for att
klara de floden som kravs for att fa en effektiv rening. Defekt
atervinningsfunktion pa ventilationsaggregat for simhallen.

Forslag pa atgarder

Montering av ny gummiduk och genomforingar i bassdngerna.

Byte av reningsutrustning (sandfilter, ror m.m.).

Uppdatering av styrsystem.

Omprojektering av ventilationssystem samt renovering av virmeétervinning
pa ventilationsaggregat.

Renovering av rénnor.

Renovering av betong under pooler.
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Ekonomi

Kartldggning avseende vad som ér drift och vad som ar investering behover
goras innan beslut fattas. Och foljande frigestdllningar behdver besvaras.

Ska Kommunfullmiktig omprioritera beslutade investeringar eller utoka
investeringsramen?

Ska delar av den politiska prioriteringspotten 2026 anvéndas for utokade
driftskostnader?

Vad innebir foreslagna atgérder for framtida driftskostnader?

Vad blir restvdrdet om anldggningen inte héller i tio ar?

Slutsats

Utreda om en renovering av Vasahallens simbassanganléaggning ar mojlig?
-Ja utifrdn information 1 tillgédngliga dokument och observationer fran
personal vid Hedemora kommunfastigheter dr det 4r mojligt.

Vilken teknisk livslangd det skulle kunna generera for anlaggningen?
- Maskinell utrustning far cirka 15 &rs livsldngd, struktur cirka 30 ar. Viktigt
med regelbundna besiktningar.

Vilken kostnad skulle en renovering innebara?
-Prelimindr uppskattning av kostnader for renovering av simbasséngen 11
miljoner kronor enligt representant for Hedemora kommunfastigheter.

Beslutsunderlag
Teknisk rapport Vattenbehandling Vasahallen Hedemora 2025-06-09

Vasahallen - Utredning sattningsskador, Norconsult 2023-08-18
Poolwater Statusrapport teknikutrymme Vasahallen 2022-05-23.
Rapport Rise, Undersokning av bassdng- Vasahallen Hedemora, 2020-05-04

WSP rapport, Vasahallen, Hedemora Statusundersdkning av simhall 2016-
11-29 reviderad 2017-06-12.

WSP Teknisk besiktning Vasahallen Rapport 20161122

2013 Grontmij AB betongbesiktning

2013 Grontmij AB Statusbeddmning Bygg o Innemilj6 Vasahallen
2009 CBI betonginstitutet tillstindsbeddmning

Vasahallen 260306 nivékontroller i botten av bassang.

Vasahallen 260306 nivikontroller av bassédngkanter.
Energiforbrukning Vasahallen 2015-2025.x1sx

Diverse ritningar, K, A, VS, VENT.
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsens strategiutskott stiller sig positivt till den second opinion
som presenterats. For att komma vidare 1 processen beslutar
strategiutskottet att:

1. Ekonomi- och planeringsavdelningen fér i uppdrag att de ekonomiska
konsekvenserna utreds vidare for att faststélla vilken del av den second
opinion som presenterats som &r investering, driftskostnad och hur det
kommer péaverka drets budget.

2. Ekonomi- och planeringsavdelningen fér i uppdrag att faststélla hur
driften av simhallen kommer padverka kommunens budget.

3. Ekonomi- och planeringsavdelningen far i uppdrag att presentera ett
fardigt underlag om ovan att ta stéllning till senast pd kommunstyrelsen
1 april.

Utdrag till
Kommundirektor

Ekonomi och planeringsavdelningen
Hedemora kommunfastigheter

Néringsliv och samhillsutvecklingsenheten
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Vasahallen - Utredning sattningsskador

Uppdragsnr.: 1063076-10 Version: 1.1

Uppdragsgivare: Hedemora Kommun

Uppdragsgivarens Kristofer Abrahamsson

kontaktperson:

Konsult: Norconsult AB, Kbpmansgatan 28, 771 32 Ludvika
Uppdragsledare: Markus Yrjonheikki

Teknikansvarig:
Handlaggare:

Beskrivning Uppréattat Granskat Godkant

Detta dokument ar framtaget av Norconsult AB som del av det uppdrag dokumentet galler. Upphovsratten tillhér Norconsult. Bestallaren
har, om inte annat avtalats, endast ratt att anvanda och kopiera redovisat uppdragsresultat for uppdragets avsedda andamal.
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Vasahallen - Utredning sattningsskador

Uppdragsnr.: 1063076-10 Version: 1.1
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Vasahallen - Utredning sattningsskador

Uppdragsnr.: 1063076-10 Version: 1.1

1 Bakgrund

Denna rapport berér Vasahallen belaget pa Vasaplan 7, 776 30 Hedemora.

Vasahallen med byggar 1974 har sedan uppférandet fungerat som sporthall dar utrymmen avsedda for
bollsport, simning/bad samt bowling huserar under samma tak. Vasahallen ar av typen suterranghus belaget
pa sluttningen av en as som stracker sig igenom centrala Hedemora.

De senaste aren har anlaggningen haft bekymmer med simhallens bassanger dar atgarder har vidtagits for att
sakerstalla driften. Parallellt med detta arbete sa har skador och tecken pa sattning upptackts runt om i
byggnaden. For att varna om personsakerheten och byggnadens valmaende har Norconsult tillfragats att
inspektera samt géra en utredning och bedémning om allvarlighetsgraden for skadorna.

En genomgaende presentation av problematiken kring simbassangerna och utférda atgarder hittas i Bilaga A.

Utford inspektion ar av typ okular och genomférdes 2023-01-26 dar Markus Yrjonheikki (Norconsult)
tillsammans med Kristofer Abrahamsson (Hedemora kommun) samt representanter for driftpersonalen
narvarade. Granskning av befintliga konstruktionshandlingar har sedan utférts med avsikt att avgransa samt
belysa problemomraden dar vidare undersdkningar bor fokuseras.
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Vasahallen - Utredning sattningsskador

Uppdragsnr.: 1063076-10 Version: 1.1

2 Inspektion - skadornas omfattning och lokalisering

Orsaken till de uppkomna sattningsskadorna ar svar att faststalla men foljande parametrar kan tillsammans
eller var for sig vara en anledning till att omférdelning av materialet i undergrunden har skett och séattningar
uppstatt:

- Byggnadens grundlaggning i forhallande till variationer i jordlagerdjup och barighet i undergrunden.

- Grundlaggningsutforandet ar inte tillrackligt anpassat till langtidsdeformationer (kvasipermanent lastfall)
- PlIotsligt hogre grundvattenflode i omradet under en period.

- Témning och fyllning av bassangen under renoveringsarbetet.

- Dréneringssystem som uppnatt sin tekniska livslangd.

- Lackage fran avloppssystem.

Byggnaden bestar av fyra vaningsplan dar skador forekommer pa plan 1 och 2, i nara eller direkt anslutning till
simhallens bassanger.

Pa ritning A-40.0-001 och A-40.0-002 har de inspekterade skadorna markerats ut med littera SK-1 till SK-5.
Planritningarna hittas i Bilaga B.

For att avgransa samt belysa problemomraden dar vidare undersokningar bor fokuseras har konstruktion- och
installationsritningar fran byggskedet granskats.

Dessa ritningar hittas i Bilaga C.

2.1 SK-1

Skada SK-1 omfattar en dilatationsfog dar fogmaterialet har spruckit upp och mellanliggande tréfiberskiva har
blottlagts, se figur 2.1.1 och 2.1.2.

Att fogen har spruckit upp tyder pa att rorelse har uppstatt, det tyder ocksa pa att konstruktionen fungerar pa
det satt som det fran borjan varit tankt. Bredden/omfattningen pa sprickan anses inte vara anmarkningsvard
men daremot tidsperioden pa vilken sprickan uppkommit. Skadan uppges ha uppkommit och férvarrats under
perioden november 2022 till januari 2023 vilket tyder pa ett forhallandevis hastigt handelseférlopp for en
sattning.

Figur 2.1.1 - Vertikal spricka i Figur 2.1.2 - Rester av fogmaterial samt
dilatationsfog. mellanliggande trafiberskiva.
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Vasahallen - Utredning sattningsskador

Uppdragsnr.: 1063076-10 Version: 1.1

Den aktuella fogens utbredning och utformning redovisas enligt figur 2.1.3 och 2.1.4.
Byggnadsdelarna som fogen skiljer at &r grundlagda pa fundament enligt figur 2.1.5.

Figur 2.1.3 — Blatt streck redovisar dilatationsfogens utbredning i plan i stomlinje F. Ritning K29:01.

Figur 2.1.4 — Blatt streck redovisar dilatationsfogens
utformning i sektion. Ritning K29:101, detalj G.

Figur 2.1.5 - Fundament under byggnadsdelar i stomlinje F. Ritning K19:11.
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Vasahallen - Utredning sattningsskador

Uppdragsnr.: 1063076-10 Version: 1.1

Noterbart pa installationsritningar ar att aviopps- och dagvattenrér ar férlagda inom aktuellt omrade. Med
tanke pa tidigare upptackta problem med haligheter i undergrunden p.g.a. lackande avloppsror (se Bilaga A)
anses det nddvandigt att se dver rérens status aven har.

Figur 2.1.6 — Omrade 1 med tidigare upptackta haligheter.
Omrade 2 dar aktuell skada uppstatt i stomlinje F. Ritning V52:01.

Beddmning

Skadan anses inte utgéra ndgon omedelbar risk for personsékerheten men for att undvika ytterligare skador
péa konstruktionen kan vidare undersékningar utféras i ett forsok att faststalla orsaken.

Forslagsvis haltagning i golv for att klargéra om materialet i grundlaggningen har underminerats och halrum
uppstatt kring de berérda fundamenten.

Fogen bor repareras med nytt fogmaterial for att inte skapa en obehagskansla hos brukarna av utrymmet.
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2.2 SK-2

Skada SK-2 omfattar betonggolv och betongvagg dar sprickbildning uppstatt, se figur 2.2.1 och 2.2.2.
Sprickbildningen i golvet uppges ha forvarrats nagot sedan 2018 da sprickbredden och utbredningen var i en
mindre omfattning enligt aldre foton. Nar sprickbildningen i vaggen har uppstatt ar oklart.

Figur 2.2.1 — Sprickbildning i betonggolv. Figur 1.2.2 — Sprickbildning i barande
betongvégg.

Golvet och vaggen ar byggnadsdelar i ett utrymme direkt under den stora basséngen.

Lasten fran bassangen tas upp av fyra vaggar som ar grundlagda pa langstrackta fundament.

Golvet har sedan gjutits direkt pa avidamnad schaktbotten och vad det verkar inte férankrats till kringliggande
vaggar eller deras fundament, det ar dock armerat med centriskt armeringsnéat 86s200, se figur 2.2.3.

Figur 2.2.2 — Fundament och betonggolv under stora basséngen. Ritning K19:11
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Beddmning golv

Skadan anses inte utgéra ndgon omedelbar risk for vare sig personsakerheten eller konstruktionen.
Vidare undersokningar i ett forsok att faststélla orsaken ar forslagsvis haltagning i golv for att klargéra om
materialet i grundlaggningen har underminerats och halrum uppstatt.

Sprickorna bor tatas med injektering for att skydda armeringen och betongen fran ytterligare skador.

Beddmning végg
Skadan anses inte utgéra ndgon omedelbar risk for vare sig personsakerheten eller konstruktionen.
Sprickorna bor tatas med injektering for att skydda armeringen och betongen fran ytterligare skador.

2.3 SK-3

Skada SK-3 omfattar tegelvagg dar sprickbildning uppstatt i fogen, se figur 2.3.1 och 2.3.2.

Nar sprickbildningen har uppstatt ar oklart men den uppges ha foérvarrats pa senare tid. Vid den aktuella
skadan pavisas ingen sprickbildning vid golv eller tak eller pa nagon annan intilliggande tegelvagg.
Tegelvaggarna runt om i byggnaden ar inte barande konstruktioner.

Figur 2.3.1 — Genomgaende spricka i tegelvaggens Figur 2.3.2 — Genomgdende spricka i tegelvaggens fog, den
fog. ljusa fogen utgor en aldre lagning.
Beddmning

Skadan anses inte utgdra nagon risk fér vare sig personsakerheten eller konstruktionen.
Fogen bor repareras med nytt fogmaterial for att inte skapa en obehagskansla hos brukarna av utrymmet.
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24 SK-4

Skada SK-4 omfattar betongbjalklag dar sprickbildning uppstatt intill en tidigare atgardad skada, se figur 2.4.1
och 2.4.2. Den aldre skadan atgardades 2019, den nya skadan upptéacktes i januari 2023.

Figur 2.4.1 — Tidigare skada som atgardats. Figur 2.4.2 — Sprickbildning i klinkerplattorna
intill den atgardade skadan.

Beddmning

Skadan anses inte utgéra ndgon omedelbar risk for personsékerheten men for att undvika ytterligare skador
pa konstruktionen bor vidare undersokningar utféras.

Golvet/klinkerplattor bryts upp for att klargéra skadans omfattning samt utféra en ny bedémning om atgard.
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2.5 SK-5

Skada SK-5 omfattar betongpelare dar spjalkning av betongen har skett vid pelarfoten, se figur 2.5.1.
Skadan uppkommer nar armeringen i betongen utsatts for korrosion och inre expansion vilket leder till
forsvagning hos armeringsjarnen och betongen spricker. Samma typ av skada gick att notera pa fler pelare i
det aktuella utrymmet.

Figur 2.5.1 — Spjalkningsskada vid pelarfot,
armering blottlagd och utsatt for korrosion.

Beddmning
Skadan anses inte utgéra ndgon omedelbar risk for personsékerheten men for att undvika ytterligare skador
pa konstruktionen bor betongen pa pelarna repareras.
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2.6 SK-6

Skada SK-6 omfattar sprickbildning i kakelsattning pa ett sluttande plan mellan innervagg och golv i en bastu.
Byggdelens lokalisering ar i direkt anslutning till den tidigare namnda dilatationsfogen varvid vi kan anta att
rorelse har uppstatt i omradet. Ingen sprickbildning finns i varse sig innervaggen eller golvets kakelsattning.
Hur byggdelen ar konstruerad framgar inte pa ritning.

Figur 2.6.1 — Sprickbildningen vid métet mellan planet Figur 2.6.2 — Sprickbildningen vid métet mellan planet
och innervéaggen. och golvet.

Figure 2.6.3 — Planets utformning.

Beddmning

Skadan anses inte utgdra nagon risk for personsékerheten men da utrymmet ar ett vatutrymme far stallining
tas kring vidare atgarder for att sékerstalla funktionen hos underliggande fuktsparr.
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3 Slutsatser

Som tidigare ndmnts har inspektionen och féljande utredning haft till syfte att géra en beddémning kring
féljande fragestallningar:

- Foreligger det en forhojd risk for personsakerheten i byggnaden?
- Utgor skadorna en foérhdjd risk for konstruktionens funktion?

Skadorna som uppstatt runt om i byggnaden, med undantag for spjalkningsskadorna, ar tydliga tecken pa att
séattning har skett i konstruktionen pa ett eller flera stéllen. Aven om det rader viss oklarhet i nar skadorna har
uppkommit i tid sa ar den samlade bilden att skadorna forvarrats inom den narmsta tiden innan inspektionen
agde rum.

Det ar dock som tidigare konstaterats svart att med sakerhet saga var sattningarna har uppstatt eller hur
skadorna star i korrelation till varandra.

Beaktat byggnadens alder ar det férvantat att konstruktionen har skador i sig da en férvantad livslangd for
byggnadstypen ar ca. 50 ar. Detta tyder pa att vissa skador kan ha uppstatt med hansyn till IJang brukstid.

Spjalkningsskador och korroderad armering ar med storsta sannolikhet en konsekvens av radande
inomhusklimat och exponeringsklass. Liknande problematik har tidigare konstaterats i och omkring
bassangerna.

- Foreligger det en forhojd risk for personsékerheten i byggnaden?
Norconsult ser ingen forhojd risk for personskador med hansyn till konstruktionens skick.
- Utgor skadorna en forhojd risk for konstruktionens funktion?

Den samlade bilden 6ver skadorna som inspekterats ar att atgarder bor tas till for att konstruktionen
inte ska fa en férsamrad kondition. Uppkomna sprickor till féljd av sattningar bor injekteras sa att
armering och in sin tur betongen inte far ytterligare skador. Injekteringsmedel i betongsprickor bor
utgdras av medel som kan anvandas i dynamiska sprickor, d.v.s. sprickor som ror pa sig Over tid.
Spjalkningsskador boér repareras for att bibehalla konstruktionsdelarnas barighet.

Spruckna tegel- och dilatationsfogar repareras for att minska obehag hos byggnadens brukare men
aven for att tydligare kunna se om problematiken aterkommer och darmed férvarras.

Norconsult rekommenderar aven att fastighetsagaren efter nédvandiga atgarder ar utférda foljer upp
och inspekterar berérda delar med jamna intervall for att fa kontroll pa eventuella férandringar.
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4 Utfoérda undersékningar

Fastighetsagaren har efter utredningens fardigstéllande utfort ett antal undersdkningar i syfte att klargéra
orsak till ett par av ovan redovisade skador.

Ledningar for dag- och spillvatten har spolats och filmats i syfte att underséka om ledningsbrott och
vattenlackage forekommer.
Resultatet fran undersékningen har inte pavisat nagra skador eller brott pa ledningarna.

| golvet som utgér grundplatta har borrprov tagits i syfte att undersdka om haligheter uppstatt i undergrunden i
anslutning till ovan redovisade skador SK-1 och SK-2, 3st borrhal vid SK-1 och 12st vid SK-2.

Inga halrum har upptackts och underliggande barlager var utfért enligt beskrivning pa bygghandling, man
hittade heller inga tecken pa eventuella vattenlackage.

I anslutning till SK-4 har golvet 6ppnats upp for att undersdka sprickbildningen i mellanbjalklaget. Dar visade
det sig att slipsatsen ovanpa betongbjalklaget har spruckit men underliggande betong var intakt. Golvet
aterstalls darfér med ny klinker.

Ovan utférda undersokningar pavisar inga direkta orsaker till varfor sattningsskador uppstatt i byggnaden
varvid tesen om att byggnadens grundldggningsutférande i kombination med rddande markférhallanden och
uppkommen teknisk livslangd som orsak starks. Tidigare rekommendation att inspektera och dokumentera
forandringar i berérda byggnadsdelar med jamna intervall kvarstar.
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1 Omfattning

Uppdraget har omfattat att faststélla status for betongkonstruktioner ingaende i ba-
danlaggningen. 1 badanlaggningen ingdr en 25 m bassang, en 6vningsbassang, en
bubbelpool och en utjimningsbassang.

Undersokningarna har genomf0rts genom

e Okular besiktning

e Uttagning av borrkax for analys av kloridhalt. Analys har utfOrts av ScanA-
kos AB.

e Mitning av karbonatiseringsdjup och tickande betongskikt

2 Resultat av undersokningar

2.1 Noteringar fran besiktning

Stora bassdngen

e Generella skador p g a lackage frén skvalpridnnor pa armering i vdggvoter. Vissa
lagningsarbeten har tidigare utforts i dessa omraden.

e Lokala skador pa vaggar under voter p g a fukt/kloridgenomgtriingning fran vat-
tensidan framst i anslutning till gjutfogar och sprickor.

e Lokala lackage via gjutfogar och sprickor i bottenplattan pa den grunda delen .
Huruvida det dven férekommer lackage genom botten pa den djupa delen har av
naturliga skal inte kunnat kontrolleras.

e Ldckage i anslutning till belysningsarmaturer

e Bruna utfallningar pa vattensidan.

Ovningsbassing

e Generella skador p g a lackage fran anslutning mellan basséng och bjélklag
e Lokal korrosion pa armering i tak under bassang pa p g a kloridgenomtrangning
och/eller karbonatisering. Generellt laga tackskikt

2.2 Materialundersdkningar
Resultat av utférda matningar och analyser framgar av tabell 1.
Kommentarer:

Vid val av médtpunkter beddmdes det vara av intresse att fa en uppfattning om klo-
ridhalter pa visst avstdnd fran uppenbara skadeomraden. Syftet med detta var att
kunna bestimma om aktuella skador primart har orsakats av utifran intrdngande klo-
rider fran spillvatten via skvalprédnnorna eller om det r0r sig om klorider som triangt
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igenom genom fukttransport frén vattensidan mot den torra sidan. Om skadorna hu-
vudsakligen beror pa paverkan genom via skvalprinnor skulle det kunna antas att
bassangen ér forsedd med ett skyddande membran pa insidan.

Resultaten dr visserligen inte entydiga men det finns en indikation pa att kloridge-
nomtringning genom bassing vaggar och basséngbotten &r obetydlig forutom vid
sarskilda partier sdsom gjutfogar o dyl.

I vissa métpunkter &r kloridhalten i den yttre delen (djup 10-20 mm) ldgre 4n halten
a stOrre djup. Detta kan bero pa inverkan av betongens karbonatisering som kan
“skjuta” kloridhalten innanfor karbonatiseringsfronten sd att en omfordelning erhalls
fran yttre till inre delar.

I tidigare utforda undersokningar av CBI (Rapport 2009-134) kan liknande tenden-
ser noteras. Man noterar da dven att betongen har relativt lag kvalitet vilket bla re-
sulterat i stora karbonatiseringsdjup.

Stora karbonatiseringsdjup (40-45 mm) har dven noterats i foreliggande undersok-
ning. Normalt skulle karbonatiseringsdjupet for en konstruktion for simbasséng upp-
ford 1977 forvéntas vara inom intervallet 20-30 mm.

3 Statusbeddmning

3.1 Stora bassangen

Det primdra problemet med bassangens status ér den korrosion som sker pa arme-
ring i vdggvoten p g a lackage av badvatten fran skvalprédnnorna. De synliga ska-
dorna finns pa votens sluttande sida men det ir inte uteslutet att det ven kan finnas
skador hdgre upp i anslutningen mellan voten och anslutande bjalklag. Se figur 1.
Konsekvenserna av skadorna ér dels att betongbitar ramlar ned men &ven att uppla-
get for bjalklaget mot basséngen successivt forsamras.

Lickaget fran skvalprinnorna har sannolikt ocksa orsakat de skador som kan note-
ras pa vaggdelar under vaggvoten. Korrosionen pa armering innebdr en lokal redukt-
ion av vaggarnas lastkapacitet sdrskilt i partier dar dragspanningar rader pa bassang-
ens utsida. UtOver denna orsak till skador &r det sannolikt att visst ldckage sker via
gjutfogar, via sprickor och vid anslutning till installationer (armaturer). Dessa ska-
dor far samma konsekvenser men kriver annan typ av atgard. Lackage via gjutfogar
och sprickor férekommer dven i bottenplattan och innebér, dven dér, en risk for kor-
rosion pa armering med inverkan pa betongplattans barande funktion.

De bruna utféllningar som noterats pa bassdngens insida kan bero pa korrosion pa
ytligt liggande armering i bottenplattan i form av s k svartrost som kan erhallas vid
korrosion pa stél ndr syretillgangen &r ldg, men kan ocksa bero pa utfallningar fran
vissa ballastpartiklar i klinkerplattor eller i betongen. Det senare dr da endast ett
estetiskt problem.
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3.2 Ovningsbassang och utjamningsbassang

Aven for 6vningsbassingen ir huvudproblemet de skador som erhallits p g a lack-
age i anslutning till omgivande bjélklag och konsekvenserna dr desamma. For Ov-
ningsbassédngen finns inte samma indikation som fOr stora bassédngen om att Gvrigt
lackage primart sker via sprickor och fogar. Detta kan tolkas som att det inte finns
nagot skyddande membran pa bassangens insida.

4 Forslag till atgarder

Nedanstaende forslag till atgérder syftar till att sékerstélla en ytterligare livslangd
om minst 30 ar for bassangkonstruktionerna. Foreslagna atgéarder avser endas bygg-
nadstekniska atgarder. Om samtidigt atgéarder avses utfOras betr rOrinstallationer etc
sd att dessa kan demonteras vid genomforande av betonglagningar sa kan en bety-
dande fOrenkling forvantas for genomforande av dessa.

4.1 Storabassangen

e Bortbilning av betong i skadepartier i vdggvoter tilldjup sa att korroderad arme-

ring frildggs och kan kringgjutas. Lagning genom formsatt gjutning eller genom
sprutning.

e Titning av skvalprénnor med glasfiberarmerad plast eller motsvarande tatnings-
system

e Rivning av kakel och klinker i bassangen.

e Kontroll av orsak till bruna utfallningar.

e Applicering av tétskikt (om det redan finns ett tétskikt finns dock behov av lo-
kala tatningsatgérder)

e Applicering av ny kakel och klinker (fOrutsittning &r att det finns 6nskemél om

att aterstilla bassdngen med samma typ av ytskikt som f'n finns. Alternativ kan

finnas med inklddnad med rostfri plat eller med duk)

Bilning av betong och lagning av skador pa bassingvaggarnas utsidor.

Rivning av klinker pa anslutande bjédlklag

Applicering av tatskikt pa bjalklaget

Applicering av ny klinker.

4.2 Ovningsbassangen

FoOr 6vningsbasséngen ér samma typ av atgarder aktuell som fOr stora basséngen.
Mogjligheter fOr tatning av anslutning till omgivande bjélklag behdver dock utredas
ytterligare. I stdllet fOr lagning av vdggar runt bassangen &r det aktuellt med lag-
ningar av bottenplattans undersida (tak Over utjimningsbassang)
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4.3 Ovrigt
Skador pa pelare atgdrdas genom

e Bortbilning av betong sa att korroderad armering frildggs och kan kringgju-
tas. Atgard kan kriva tillfallig sikerhetsstimpning av bjalklag.

e Lagning med betong

e Vidtagande av atgarder som reducerar eller eliminerar risk for att pelaren
utsatts fOr kloridhaltigt vatten.

4.4 Kostnadsbedémning

Totala kostnaden, inklusive kostnader for projektering och byggledning, for genom-
forande av fOreslagna atgarder uppskattas till ca 4,8 milj kr varav minst 70 % ut-
g0rs av kostnader for utbyte av kakel, klinker samt applicering av titskikt i basséng-
erna och pa omgivande bjélklag. Kostnaden #r beddomd med forutséttning att befint-
liga rérinstallationer till stérsta delen bibehdlls under entreprenadtiden.

Vi har dven gjort en beddmning under fOrutséttning att befintliga rOr demonteras
och &termonteras. Detta arbete innebar dock, i sig, sa stora kostnader att totalkostna-
den kommer att uppga till ca 5,0 milj kr. Hir finns ocksd osikerhetsfaktorer sisom
ev forekomst av asbest som kan kriva sérskilda atgérder fOr sanering.

Vad géller applicering av tatskikt har det antagits att nytt tatskikt appliceras pa
samtliga ytor i bassdnger och pa omgivande bjalklag samt att ytskikt utgors av klin-
ker/kakel.
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Tabell 1. Provresultat — Projekt Vasahallen, edemora Fet stil: Indikerar forhdjd kloridhalt. Rod fet stil: Kloridhalt > 0,4 %

Métpunkt/Konstruktionsdel Kloridhalt % Karbdj TS Anmarkningar Foto

vid djup, mm ’ mm

mm
0-10 | 10-20 | 20-30 | 30-40
1 Bassdngvagg: Oskadat omrade intill spjalkning | 0,16 0,01 20-22 33-35
2 Bassangvagg: Fuktigt omrade vid armatur 0,10 0,06 10?7
3 Bassangvagg: Vid gjutfog 0,19 0,45 45 31-46
4 Bassangvagg: Intill gjutfog 0,51 0,53 40 41-46
5 Ovningsbassang: Oskadat omr i konsol 0,14 0,35 14
6 Ovningsbassang: Oskadat omr dver utjim- 0,27 0,26 13
ningsbassing

7 Ovningsbassang: Fuktigt skadat omr i konsol 0,96 1,72 13
8 Ovningsbassing: Oskadat omr i vagg 0,30 0,23 7
9 U .k basséng: Intill spjalkning i konsol 0,07 0,53 13
10 | Uk 6vningsbassang: Intill skada i konsol 0,81 0,66 10
11 | Uk bassdng: Oskadat omr Iagdel 0,01 0,01 20
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Skador dven har?
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Fotobilaga

Foto 1. Korrosionsskador pa vaggvot,
Stora bassangen

Foto 2. Spjalkad betong under armatur,
Stora bassangen
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Foto 4. Spjédlkad betong, Lackage fran vot, Stora bassingen

Foto 3. Léckage i anslutning till gjutfog,
Stora bassangen
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Foto 5. Lackage vid armatur

Stora basséngen

Stora basséngen

Foto 6. Lackage i spricka
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Foto 7. Tidigare lagning av vagg-
vot, Stora basséngen

Foto 8. Léckage vi spricka i botten-
platta, Grunda delen, Stora
bassédngen
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Foto 9. Lackage vi sprickor och gjutfog i bottenplatta, Grunda delen, Stora bassédngen

Foto 10. Brun missfargning i basséng, Stora bassédngen
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Foto 11. Brun missfargning i basséng, Stora bassédngen

Foto 12. Léackage i anslutning till bjilklag, Ovningsbassangen
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Foto 13. Léackage i anslutning till bjilklag, Ovningsbassangen

Foto 14. Skada i tak under Ov-
ningsbassangen
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Foto 15. Spricka p g a armeringskorrosion i vot. Ovningsbassingen

Foto 16. Lackage i fog. Ovningsbassangen
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Foto 17. Korrosionsskador i pelare
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RISE Research Institutes of Sweden AB Uppdragsrapport 2P03395
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UndersOkning av bassdng - Vasahallen, Hedemora

Sammanfattning

RISE har pd uppdrag av Hedemora kommun undersdkt sim- och reningsbasséingerna samt ovriga
konstruktionsdelar i anldggningen pa Vasahallen i Hedemora. Undersokningen syftar till att bedoma
betongkonstruktionernas tillstind med hansyn till barighet, bestdndighet samt bedoma
betongkonstruktionernas aterstdende livsldngd infor framtida projekt. I uppdraget ingick att ge
forslag till eventuella atgérder.

Undersokningen visar att skadornas omfattning i de undersokta delarna varierar beroende pa hur
mycket betongkonstruktioner har varit utsatta for fukt och klorider. En del konstruktionsdelar &r i
bra skick, andra har lokala skador av estetisk karaktir och andra delar har omfattande skador med
nedsatt barformaga. Idag har det kemiska angreppet 1 betongen medfort att vissa konstruktionsdelar
har natt sin livsldngd samt att hallfasthet &r nedsatt till en niva sa att erforderlig barforméga inte
uppfylls.

Besténdighetsproblemen som basséngen har kvarstir och skademekanismerna kommer vara passiva
sé lange betongen hélls torr. Det ar darfor viktigt att inte vatten trdnger in 1 betongen samt att
utrymmena under bassidngen ventileras vél. Detta kommer att avgora konstruktionens livsldngd i
ovriga oskadade delar.

Bedomningen 1 varje konstruktionsdel redovisas 1 kap. 9.

Forslag till atgirder redovisas 1 kap. 10.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkant annat. RISE Uppdragsrapport 2P03395
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1 Bakgrund

Uppdragsgivaren dnskar infor en storre renovering i Hedemoras simhall utfora en opartisk
beddmning av bassdngerna och intilliggande betongkonstruktioners kondition och livslangd.

2 Uppdrag

RISE har pé uppdrag av Hedemora kommun undersokt sim- och reningsbassangerna samt
intilliggande konstruktionsdelar i betong i anlédggningen pa Vasahallen i Hedemora.
Undersokningen syftar till att beddma betongkonstruktionernas tillstind med hinsyn till béarighet,

bestindighet samt bedoma betongkonstruktionernas aterstaende livslingd infor framtida projekt. I
uppdraget ingick att ge forslag till eventuella atgarder.

3 Beskrivning av objektet

Objektet ar fran 1970-talet och bestér av platsgjutna armerade betongkonstruktioner. En renovering
har utforts for ca. 10 ar sedan som innebar t.ex. att nya dukar monterats i lilla bassdngen och
plaskbassdngen. Utredningen tog plats pa aktuella omraden pa markplan och kéllarplan, se kap. 5
for markering.

BILD 1. Oversiktbild, stora basséingen.

3.1 Dokumentation

Foljande dokumentation har tillhandahéllits och legat till grund for utredningen:

e PDF:en "WSP Management presentation Kalkyl renovering Badhusdelen 171110~

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkant annat. RISE Uppdragsrapport 2P03395
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4 Allmént om skador pa simbassinger

Lickage, armeringskorrosion och sprickbildning i betongen ar vanligt forekommande skador i
simbassinger och badanldggningar fran 1960- och 1970-talen.

Armeringskorrosion kan orsakas av huvudsakligen tva saker, betongens karbonatisering och
forekomst av klorider i betongen. Karbonatisering, som kan sigas vara ett naturligt 4ldrande hos
betong, innebdr att alkaliska komponenter i betongen reagerar med luftens koldioxid, varvid
betongens pH-virde sjunker och den ursprungliga rostskyddande formégan hos betongen gér
dérmed forlorad.

Om klorider tillfors 1 betongen 1 viss mangd kan dessa ocksa sétta igdng armeringskorrosion, dven
om ingen karbonatisering skett. I simbassadnger tillfors betongen ofta klorider genom att badvattnet
neutraliseras med saltsyra. Klorider kan ocksa frdn borjan vara ingjutna 1 betongen.

Om betongen karbonatiseras in till armeringen eller om kloridhalten vid armeringen uppnar kritiskt
virde borjar armeringen rosta, om betongen dr fuktig. I torr betong sker ingen korrosion. Avgdrande
for framtida skadeutveckling dr dédrfor betongtickskiktens tjocklek 6ver armeringen,
karbonatiseringsdjupet i betongen samt kloridhalterna. Med kdnnedom om dessa parametrar och
konstruktionens alder kan framtida skadeutveckling bestimmas.

Nér armeringen rostar far korrosionsprodukterna upp till 6 génger sa stor volym som det
ursprungliga stalet. Denna volymdkning medfor ett inre svillningstryck som medfor att betongen
utanfor armeringen (=téckskiktet) spricker sonder och sd smaningom faller av. I vissa fall uppstar
en spricka parallellt med ytan som gor att tickskiktet 6ver en storre yta lossnar fran underliggande
betong, det uppstér s.k. bom utan att man ser nigra sprickor pa betongytan.

5 Undersokning av aktuellt objekt

Undersokningen utférdes av RISE 2020-04-08 av Alberto Leon, Ola Arvidsson och Freja Bagge.
Vid undersokningstillfallet utférdes foljande moment:

e Okulér undersokning och oversiktlig skadekartering
e Uttag av kloridprover i form av borrkérnor och borrkax

e Mitning av tdckande betongskikt och karbonatiseringsdjup

Undersokningsgranser redovisas 1 BILD 2 och 3 nedan.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkant annat. RISE Uppdragsrapport 2P03395
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Ostra sidan

—

Sodra sidan

BILD 2. Planritning markplan med simbasséngerna. Inringat besokta utrymmen.

BILD 3. Planritning kéllarplan. Inringat besokta utrymmen.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i férvag skriftligen godkant annat.

RISE Uppdragsrapport 2P03395
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6 Observationer

Se punkterna nedan samt tillhérande bilaga, BILAGA 1 med ritningar pa skadornas placering.

6.1 Stora bassingen, undersida

Langsida norra viaggen, se BILD 4 till BILD 7:

Spér av tidigare ldckage

Bomomraden

Aktivt lackage

Spjalkning speciellt under skvalprannan

BILD 4. Oversiktsbild pa langsidan, norra viiggen. Spjilkningar orsakat av armeringskorrosion
under skvalpridnnan.

BILD 5. Bomparti. 2x2m kring rérgenomforingen.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkant annat. RISE Uppdragsrapport 2P03395
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BILD 6. Spér av tidigare ldckage kring armaturen.

BILD 7. Omréde med aktivt lackage 1 hornan till kortsidan dsterut. Blot vigg, avflagningar
och rostade staldetaljer.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkant annat. RISE Uppdragsrapport 2P03395



10 (33)

Kortsida Ostra viaggen, se BILD 8 till BILD 10:

Spér av tidigare ldckage
Bomomraden

Aktivt lackage

Spjélkning under skvalpriannan
Avflagningar

BILD 8. Avflagningar under skvalpridnnan.

BILD 9. Aktivt lickage péd viaggen.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkant annat. RISE Uppdragsrapport 2P03395
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BILD 10. Horna mellan kortsida dstra viggen och langsida sddra viaggen.
Skvalprinnan véldigt skadad av spjdlkning orsakat av armeringskorrosion.

Léangsida sodra viggen, se BILD 11 till BILD 14:

Spar frén tidigare injekteringar 1 viggen
Kraftigt skadad skvalpridnna
Bomomraden

Aktivt lickage

Avflagningar

Spjalkningar pa viggen

BILD 11. Bomomrade med spricka i viggen.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkant annat. RISE Uppdragsrapport 2P03395
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BILD 12. Kraftiga spjélkningsskador under skvalprannan orsakat av
armeringskorrosion.

BILD 13. Bomomrade och storre lossnad bit. Bompartier och aktivt
lackage 1 direkt nérhet.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkant annat. RISE Uppdragsrapport 2P03395
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BILD 14. Spar frén tidigare injektering.
Kort sida vésterut/Undersida stora bassidngen, se BILD 15 till BILD 18:

Spér av tidigare ldckage
Bomomraden

Avflagningar

Spjélkning under skvalprédnnan

BILD 15. Spjélkning under skvalprdannan, kortsidan dsterut.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkant annat. RISE Uppdragsrapport 2P03395
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BILD 16. Avflagningar i forradstaket/Undersida stora bassédngen.

BILD 17. Avflagningar av firg, bomomréide. Eventuellt en gammal lagning.
Under stora bassidngen.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkéant annat. RISE Uppdragsrapport 2P03395
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BILD 18. Spar av tidigare lackage. Undersida stora bassédngen.

6.2 Lilla bassingen, undersida

Under lilla bassidngen finns delvis teknikutrymme och forrad att ga runt i samt en reningsbassing.
Liknande skador kan noteras hdr som pa undersida av den stora bassidngen; spjalkning speciellt
under skvalprdnna och spér av tidigare lickage. Kraftig spjalkning noterades ovan reningsbassidngen
1 taket direkt under den lilla bassdngen.

BILD 19. Reningsbassdngen samt lilla bassdngens undersida med korrosionsskador.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkant annat. RISE Uppdragsrapport 2P03395
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BILD 20. Reningsbassdngen. Spjilkning i taket/Undersida lilla
basséngen.

BILD 21. Lilla basséngen, horna vid skvalprianna. Spjilkning.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkant annat. RISE Uppdragsrapport 2P03395
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BILD 22. Spar av tidigare ldckage samt skador i svalprdnnan och pelare.

BILD 23. Spjélkning under skvalprdannan under lilla bassédngen.

6.3 Ovriga utrymmen under simhalls delen/omklidningsrum

En okulér besiktning utfordes 6ver betongkonstruktioner under simhalls delen. Detta innebédr under
omklddningsrummen och inne ver bowlinghallens innertak. Bestéllaren visade dven ett utrymme
pa killlarplan dir ett aktivt lickage noterats i taket, precis under plaskbassingen. Aven om duken pa
denna bassédng bytts ut till nytt har lackaget inte upphort. Inget fritt vatten pavisades under
utredningstillféllet dock var simhallen heller inte i normal drift.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkant annat. RISE Uppdragsrapport 2P03395
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BILD 24. Pelare i undercentralen under simhallsdelen. Spjélkning.

BILD 25. Fargavflagningar pa reningsbasséngens yttervigg.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkant annat. RISE Uppdragsrapport 2P03395
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BILD 26. Spar av tidigare lickage i omrade under bubbelpool.

BILD 27. Under plaskbassidngen dér det enligt bestéllare droppar nér
simhallen nyttjas av besokare. Bilden visar nipplar och injekterad spricka.

6.4 Ovansida

Pé ovansidan kontrollerades alla ytor av simhallen samt omklddningsrummen tillhdrande
simhallsdelen. Foljande noterades, se BILD 28 till BILD 33:

e Mycket vatten skvélper over till skvalprdnnan 1 stora bassédngen dven nér folk inte vistas 1
bassdngen. Detta kan bidra till att vatten lacker in 1 betongen pa undersida.

e Rostangrepp 1 nedandel pé tvé bérande stélpelare.

e Slappt mjukfog vid lilla bassdngen/missfargning.

e Betongsldpp pa hopptornets nedandel.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkant annat. RISE Uppdragsrapport 2P03395
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BILD 28. Langsida s6dra som var kraftigare skadat pa undre sidan jimfort med den norra
langsidan. Vatten rinner stindigt over till skvalprinnan, se vattennivan pa bilden.

BILD 29. Pelare med rostangrepp samt kakelslapp.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkant annat. RISE Uppdragsrapport 2P03395
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BILD 30. En till pelare med rostangrepp samt kakelslapp.

BILD 31. Oversiktsbild pa lilla bassingen med duk &ver hela bassingen.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkant annat. RISE Uppdragsrapport 2P03395
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BILD 32. Sldppt mjukfog vid hornan av lilla bassdangen. Missfargning av rost.

BILD 33. Hopptornet med armeringskorrosion och bompartier i nedre del.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkant annat. RISE Uppdragsrapport 2P03395
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6.5 Ovriga iakttagelser

Bilderna i FIGUR 1 och 2 nedan togs fran WSP underlag som visar viktiga béarighetspunkter i
konstruktionen.

© O

FIGUR 1. Bilden visar skvalprdnnornas 1dngsidor. Dessa omraden har en bérande funktion till
bjilklaget som idag har omfattande skador.

O

FIGUR 2. Bilden visar skvalprdnnornas kortsidor. Dessa omraden har en biarande funktion till
bjilklaget som idag har skador.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkant annat. RISE Uppdragsrapport 2P03395
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7 Maitningar och uttagning av prover

En del av skadekarteringen utfordes med att lokalisera bomomraden (16sa yttre skikt). Detta gjordes
med geologhammare pa betongkonstruktionsdelar for att upptdcka hélrum eller delaminering
(bomomréden). Den vanligaste orsaken till dessa bomomraden ér att korroderad armering spranger
bort det tdckande betongskiktet.

Karbonatiseringens intringningsdjup mittes genom att borra hal med slagborr i betongen och sedan
spruta med indikatorvitska (fenolftalein) 1 hdlen, darefter mattes djupen av ofdrgad betong med
skjutmatt. Kloridprover har tagits fran borrkdrnor eller borrkax pé specifika djup for att undersoka
forekomsten av klorider i betongen. Tackande betongskikt méttes med en elektromagnetisk
tackskiktsmétare runt provomradena.

Det togs sammanlagt 15 prover, 8 i form av borrkédrnor och 7 i form av borrkax. Avsikten med
provtagningen var att granska betongen samt analysera betongens kloridhalter.

Provernas markning:

Prov 1 till 7- prover i form av borrkdrnor tagna frén stora bassdngens vaggar.
Prov 8 1 form av borrkérna tagen fran lilla bassédngens vigg.

S1 till S3 - prover i form av borrkax tagna fran stora bassidngens skvalprannor.
V- Prov i form av borrkax tagen frin bassidngens korta viggsida.

P- Prov i form av borrkax frén pelare i undercentralen

U- Prov i form av borrkax tagen fran stora basséngens bottens undersida.

H- Prov i form av borrkax tagen frén hopptornets nedre del.

Provernas placering visas 1 kapitel 7.1.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkant annat. RISE Uppdragsrapport 2P03395



7.1 Provernas markning och placering

Kallarplan:

Vistra sidan

o |

Norra sidan

Sodra sid n/

T

S3

Markplan:

Dir @ = borrkax prov € =borrkérna (alla tagna ur vagg)

Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte RISE i forvag skriftligen godkant annat.
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8 Resultat av métningar och observationer

8.1 Tickskikt, karbonatiseringsdjup och klorider

26 (33)

TABELL 1. Tabellen redovisar uppmétta virden pa tickande betongskikt (TB),

karbonatiseringsdjup och kloridhalt samt pa vilket djup fran betongens yta prov tagits

for kloridanalys.
Konstruk- Karbona-
tionsdel Prov | Djup Kloridjoner/cement tisering B Kommentar
[mm] [viktprocent] [mm] [mm]
Bassdngvagg 1 30-35 4,0 33,28,34,29,25 Vid skadad vagg
2 10-15 0,2 43,35,44,24,16 Oskadad vagg
30-35 0,3
80-85 0,2
3 20-25 0,0 45,42,39,29,28 Vid lackage
40-45 0,0
4 40-45 2,3 40,42,44,54,56 Vi skadad vagg
80-85 1,6
5 30-35 5,4 52,35,45,58,54 Vid skadad vagg
60-65 0,6
6 30-35 3,8 34,31,42,56,59 Vid skadad vagg
50-55 4,9
7 20-25 2,4 24,45,55,55,65 Vid skadad vagg
8 40-45 2,2 51,63,45,45,39 Vid skadat vagg
V1 47-65 0,3 47 27,22,55,44,65 Oskadad vagg
Skvalpranna S1 | Vidarm 9,4 23 20,21,21,26 Vid skadat omrade
S2 | Vidarm 0,2 26 41,21,17,25,15 Vid skadat omrade
S3 20-30 1,9 20 16,39,35,36 Vid skadat omrade
Pelare P1 11-25 5,6 35 18,20,34,18 Skadad pelare
Bassdngbotten| Ul | 21-31 0,9 21 55,52,51,47,48 Vid skadat omrade
Hopptorn H1 | 20-45 2,8 10 49,45,34,38,40 Vid skadat omrade
Forklaring:

Siffror med rod fet still - Karbonatiseringsfronten har passerat tickande betongskikt eller hoga kloridhalter i betongen,
d.v.s. armeringen &r oskyddad mot korrosion.

Resultat av klorider redovisas dven i BILAGA 2.
For att vdrdera kritiskt kloridinnehall anvénds ofta véarden enligt TABELL 2.

TABELL 2. Bedomning av kloridinnehdll i okarbonatiserad betong.

CI-/ cement vikts-% Sannolikhet for korrosion
<0,4 kan negligeras

0,4-1,0 mojlig

1,0-2,0 sannolik

>2.0 siker

Browne, R. D. Marine durability survey. Cement & Concrete Association. 1980 London
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8.2 Okular granskning av borrkirnor

1. Norra viggen Stora bassiingen lingsida
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Langd: 55mm

Diameter: 47 mm

0-55 mm

Konstruktionsbetong, d max = 16 mm. Vilkompakterad
betong med bra fordelning av ballast

Utan anmérkning

BILD 34. Prov 1.

2. Norra viggen Stora bassiingen liangsida

Lingd: 105 mm

Diameter: 47 mm

0-105 mm

Konstruktionsbetong, d max = 16 mm. Vilkompakterad
betong med bra fordelning av ballast

Utan anmérkning

BILD 35. Prov 2.
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3. Ostra viiggen Stora bassiingen kortsida
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Lingd: 110 mm Diameter: 47 mm

0-110 mm Konstruktionsbetong, d max = 16 mm. Vilkompakterad
betong med bra fordelning av ballast

50 mm Armering 1 @ 10 mm. Ingen armeringskorrosion

BILD 36. Prov 3.

4. Sodra viggen Stora bassingen lingsida

Langd: 100 mm Diameter: 47 mm

0-100 mm Konstruktionsbetong, d max = 16 mm. Vilkompakterad
betong med bra fordelning av ballast

50 mm Spricka parallellt med ytan

BILD 37. Prov 4.
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5. Sodra viggen Stora bassingen lingsida
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Lingd: 115 mm Diameter: 47 mm

0-115 mm Konstruktionsbetong, d max = 16 mm. Vilkompakterad
betong med bra fordelning av ballast

20 mm Spricka parallellt med ytan

50 mm Spricka parallellt med ytan

BILD 38. Prov 5.

6. Sodra viggen Stora bassingen lingsida

Lingd: 90 mm Diameter: 47 mm

0-90 mm Konstruktionsbetong, d max = 32 mm. Vilkompakterad
betong med bra fordelning av ballast

60 mm Spér av armering 1 @ 10 mm

BILD 39. Prov 6.
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7. Sodra viggen Stora bassingen lingsida
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Liangd: 115 mm Diameter: 47 mm

0-115 mm Konstruktionsbetong, d max = 16 mm. Vilkompakterad
betong med bra fordelning av ballast

35 mm Spricka parallellt med ytan

BILD 40. Prov 7.

8. Sodra viggen Lilla bassingen kortsida

Lingd: 115 mm Diameter: 50 mm

0-115 mm Konstruktionsbetong, d max = 16 mm. Vilkompakterad
betong med bra fordelning av ballast

35 mm Spricka med brott parallellt med ytan. Materialforlust

BILD 41. Prov 8.
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9 Bedomning

9.1 Allméant

Undersokningen visar att skadornas omfattning i de undersokta delarna varierar beroende pa hur
mycket betongkonstruktioner har varit utsatta for fukt och klorider. En del konstruktionsdelar ar i
bra skick, andra har lokala skador av estetisk karaktidr och andra delar har omfattande skador med
nedsatt barformaga. Idag har det kemiska angreppet 1 betongen medfort att vissa konstruktionsdelar
har natt sin livsldngd samt att hallfasthet &r nedsatt till en niva sa att erforderlig barforméga inte
uppfylls.

Bestdandighetsproblemen som bassdngen har kvarstar och skademekanismerna kommer vara passiva
sa ldnge betongen halls torr. Det &r dérfor viktigt att inte vatten trdnger in i betongen samt att
utrymmena under bassidngen ventileras vél. Detta kommer att avgora konstruktionens livslédngd i
ovriga oskadade delar.

9.2 Stora bassingen (undersida)

Samtliga skvalprannor uppfyller en barande funktion till bjédlklaget, se FIGUR 1 och 2 under rubrik
6.5. Av de fyra viggarna dr sodra langsidan mest skadad pd grund av aktivt ldckage och kraftiga
spjilkningar orsakat av armeringskorrosion initierad av klorider samt karbonatisering. Barformagan
i denna konstruktionsdel (i samtliga sidor) bedoms vara nedsatt. I dagsldget bedoms dock en méttlig
risk att konstruktionen rasar.

Bassdngvéggar visar stora lokala skador speciellt i sodra 1dngsida. Kloridprofilen visar att
kloridfronten kommer fran bassdngviggarnas utsida och inte fran bassingviggarnas insida, detta
tyder pa att hela betongvaggen inte dr kloridkontaminerad. D.v.s. endast yttre armering bedoms vara
skadad i de drabbade omradena. Resultat av okulirgranskningen visar att bassdngen har en
homogen vilkompakterad betong lingre in i vdggarna.

Basséngbotten visar mindre skador med enstaka bompartier och sjélvldkta sprickor, skadorna har
endast en estetisk karaktdr. Ovriga biarande konstruktioner under bassidngen ér 1 bra skick.

9.3 Lilla bassingen (undersida)

Skador samt spar av lackage noterades pa skvalpardnnor. De tidigare insatserna for att stoppa
lackage (montering av tatskiktsduk och mindre atgérder vid skvalprdnnorna) bedoms i dagsléget ha
fungerat tillfredstillande. Inget aktivt 1ickage noterades vid undersokningen.

Lilla bassidngens bottens undersida visar omfattande skador 1 form av spjélkningar p.g.a
armeringskorrosion. Omradet utgor tak pa reningsbassédngen som dr hogt belastad av fukt och
klorider. I dagsldget bedoms skadorna inte paverka konstruktionens funktion och barférmégan
bedoms vara lokalt och mattligt paverkad.

9.4 Bjilklag krig basséingerna (undersida)

Generellt dr bjdlklagets undersida kring bassidngerna 1 bra skick. Inga allvarliga skador observerades
pé betongen. Bjilklagets undersida under plaskbassdngen visar en langgaende injekterad spricka.
Liackaget till underliggande forrdd var inte aktivt under utredningstillféllet &ven om bassdngen var
fylld. Eventuell fortséttning av ldckage bedoms sjélvldka med tiden dé en del titande
kalkutféllningar har redan bildats, se BILD 27.
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9.5 Pelare under bjilklaget

Det noterades skador i form av avflagningar och spjdlkning p.g.a. armeringskorrosion.
Kloridresultat visar forhdjda halter av klorider kring armeringen och genomkarbonatiserad betong.
Pelarna har bestdndighetsproblem och barférmagan ér i dagslaget mattlig paverkad i en pelare, se
BILD 24.

9.6 Reningsbassingen

Reningsbassinger ar tickta med en plastliknade beldggning. Endast mindre skador pa
betongdelarnas utsida observerades. Skadorna har en estetisk karaktar.

9.7 Plaskbassingen

Bassdngen har en tétskitsduk monterat for ca. tio &r sedan och beddms vara 1 bra skick.

9.8 Omkladningsrum (ovan och undersida)

Generellt dr betongkonstruktioner kring omklddningsrummen 1 bra skick. Inga direkta skador har
noterats 1 omklddningsrummen vid en okuldr besiktning. Under omklddningsrummen, i taket pa
bowlinghallen, kunde spar av tidigare ldckage noteras lokalt runt en golvbrunn. Allmént kunde inga
ovriga skador noteras. Golvbrunnarna i omklddningsrummen &r mestadels nya, dock kvarstar
enstaka dldre golvbrunnar.

9.9 Anliggningens ovansida samt hopptornet

Generellt dr anldggningen pd ovansidan i bra skick. Endas mindre brister s som mindre rost pa
stalpelarnas nedre del, sldppta kakel och bristfélliga mjukfogar noterades, se BILD 29 och 30.

Hopptornet har endast en begransad skada i tornets nedre del, se BILD 33. I dagsléget betraktas
skadan av estetisk karaktér.

10 Forslag till atgirder

Foljande avsnitt behandlar forslag till tgarder vilket inte ska likstallas med en teknisk beskrivning
avsedd for entreprenadupphandling.

Alternativ 1 (uppskattad livslangd 15-20 ar)

Man kan sédkerhetsstilla konstruktionens barighet med provisoriska dtgérder. Bjilklaget som vilar
pa skvalprdannorna med omfattande skador forstarks. En konstruktdr bor anlitas for dimensionering
av provisoriska forstarkningsbalkar och pelare. Ett skyddsnidt mot fallande betongbitar frin skadade
skvalprannorna rekommenderas. For att undvika ldckage samt bromsa fuktnivan pd betongviaggarna
bor bassiingens vattenniva sinkas, detta i samrad med drifttekniker. Ovriga bassinger och
betongkonstruktioner kring bassédnger 1dmnas utan atgéard. Dérefter kan anldggningen héllas i drift
ytterligare ca 10-15 ar med inspektioner vart tredje ar for att f6lja skadornas utveckling.

Mindre atgérder for att bibehdlla anlédggningens estetiska komfort bor utféras s som ommalning av
stélpelarnas nedre del, byte av mjukfogar och mindre renovering med férebyggande dtgérder av
hopptornets nedre del.

Viljer man detta alternativ bor dtgarderna utforas inom 2 ar.
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Alternativ 2 (uppskattad livslangd 25-30 &r)

For att garantera att betongvéggar/bjélklag blir torra under de nédrmaste 30 aren bor lackage
forhindras genom att tita bassdngen fran insidan. Detta kommer att resultera i omfattande arbeten
och langa driftstopp. Dérefter kan skadad betong pa undersida avldgsnas genom bilning. Bilningen
ska frildgga armering till ett djup av 20-30 mm bakom for att uppna god vidhiftning mellan
armering och ny betong. Armeringen tilliggsarmeras om nddvandigt, darefter lagas/gjuts det med
reparationsbetong avsedd for &ndamaélet.

Viljer man detta alternativ bor atgidrderna utforas inom 5 ar med en inspektion inom 3 ér eller vid
behov.

Alternativ 3 (uppskattad livslangd 50 ar eller mer)

Rivning av samtliga bassidnger och uppbyggnad av nya bassidnger.

Viljer man detta alternativ bor atgidrderna utforas inom 5 &r med en inspektion inom 3 ér eller vid
behov.

Detta alternativ kan dven kombineras med alternativ 1.

2020-05-04

RISE Research Institutes of Sweden AB
RISE - Bygg & Fastighet

Freja Bagge

Freja Bagge
010-516 68 55
freja.bagge@ri.se
Vidi:
Alberto Ledn
010-516 68 19
alberto.leon(@ri.se
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BILAGA 1. Skadornas placering. OBS! Placeringar dr ungeférliga och ¢j skalenliga.
1. Skadekartering kéllarplan

Skada formulering

Aktivt lackage,

w—— @ Bompartier, = o -0
spjalkningar, armeringskorrosion °
och 6vriga betongskador. I

- L



2. Skadekartering markplan

Skada formulering

w——= @& Bompartier,
spjalkningar, armeringskorrosion
och 6vriga betongskador.
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Kontaktperson RISE Datum Beteckning Sida
John Ikink 2020-04-23 2P03395-1 1(2)
RISE AB

010-516 68 40

john.ikink@ri.se
! @ Hedemora kommun

Kommunstyrelsefoérvaltningen Radhuset
Att: Lars-Ake Ostling

Box 201

776 28 HEDEMORA

Kloridanalys av betongprover - Vasahallen simbassang i
Hedemora

Provforemal

Betongborrkarnor: 8 st., markta 1,2, 3,4,5,6,7 och 8.
Dimensioner: Diameter 50 mm och langd 55-115 mm.
Péasar med betongborrkax: 7 st., mirkta S1, S2, S3, V1, P1, Ul och HI.
Ankomst: 2020-04-09.

Provningsmetod

Kloridhalten bestdmdes enligt CBI- Metod nr 5:2018, Total kloridhalt i betong.

Kloridbestdmningen utfordes direkt efter kalibreringen med direktpotentiometrisk metod med
jonselektiv elektrod. Kloridhalten redovisas som kloridjonhalt i procent av cementets vikt.

Cementhaltsbestdmningen utférdes genom titrering med EDTA och fotometrisk métning av
fargomslaget med murexidindikator.

Berikningarna grundar sig pa att cementet &r ett portlandcement med en CaO-halt pa 63 vikt-%.

Provningsresultat

De erhallna resultaten redovisas i TABELL 1 och avser enbart de inlimnade provforemalen.

Mitosikerhet

Kloridhaltsprovningens matosékerhet for enskilt viarde ar + 0,1 vikt-% vid en kloridhalt av
1,0 vikt-%.

Den angivna utvidgade mitosidkerheten ar produkten av standardmétosédkerheten och

tackningsfaktorn K = 2, vilket for en normalfordelning svarar mot en tdckningssannolikhet av
ungefar 95 %. Standardmitosédkerheten har bestdmts 1 enlighet med EAs publikation EA-4/16.
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Datum Beteckning

Sida

2020-04-23 2P03395-1 2(2)
TABELL 1.
Mairkning Prov typ Kloriddjup Kloridjoner/cement Cementhalt
(mm) (vikt-%) (vikt-%)
1 kérna 30-35 4,05 19,2
10-15 0,16 12,6
2 kérna 30-35 0,25 13,3
80-85 0,21 13,1
20-25 0,08 16,0
3 kérna
40-45 0,08 13,2
40-45 2,34 13,4
4 kérna
80-85 1,63 13,0
30-35 5,39 11,9
5 kérna
60-65 0,63 19,5
30-35 3,86 14,7
6 kérna
50-55 4,89 15,3
7 kérna 20-25 2,35 11,1
8 kérna 40-45 2,18 15,7
Sl kax vid armering 9,44 13,8
S2 kax vid armering 0,24 10,9
S3 kax 20-30 1,88 11,3
V1 kax 47-65 0,33 14,5
Pl kax 11-25 5,64 7,47
Ul kax 21-31 0,95 14,5
H1 kax 20-45 2,78 11,6

" Observera den laga cementhalten.

Provningen utfordes 2020-04-21.
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1 Bakgrund

Kommunstyrelseforvaltningen, Lokal och markavdelningen, har kontaktat WSP Management for att
utfora en teknisk inventering av Vasahallen. For betongkonstruktionerna av bassédnger utfors en for-
djupad inventering dér dven provtagning ingar. Inventeringen av bassianger redovisas i separat rap-
port.

Vasahallen ar en sport- och simhall som utnyttjas av kommunens invanare och skolor. Byggnaden &r
uppford i borjan av 1970-tal, byggritningar daterade 71-10-15. Byggnaden innehaller en 25 m simbas-
sdng, dvningsbassing, plaskdamm, bubbelpool, sporthall, gymnastikhall, omkladningsrum, bowling-
hall, skyttehall samt administrativa- och tekniska utrymmen for verksamheten.

Enligt uppgifter i Grontmijs Rapport Kort statusbedomning av bygg och innemiljé Vasahallen, He-
demor” har ombyggnationer/renoveringar utfarts enligt nedan.

1990  Ytskikt golv, omkléddningsrum
2005-2006 Renovering av tétskikt och ytskikt i vatutrymmen (herr och dam)
2006 Renovering av skolduschar

2007-2008 Byte av fonsterkassetter (2-glas isolerrutor)

2009 Utbyte av ventilationsaggregat, simhall samt delvis ny kanaldragning i simhall
2009 Motionsrum i anslutning till simhall

2009 Nytt tatskikt pa yttertak

2010 Reparation av hopptorn

2012 Ny duk (liner) i undervisningsbassing (6vningsbassing)

2 Konstruktion och underlag

Befintlig konstruktion fran uppforande &r en betongkonstruktion under mark med platsgjutna véggar
och bjilklag. Over markniva ar konstruktionen uppbyggd av stalpelare och fackverksbalkar. Ytter-
viggar ar uppbyggt av isolerade, murade konstruktioner.

Under 2008 uppfordes ett nytt fliktrum uppe pa en del av det befintliga taket. Flaktrummets stomme
ar uppbyggd av stélpelare och takasar av limtrébalkar.

Som underlag har Lokal- och markavdelningen ldmnat:

e Ursprungliga K-ritningar frén uppforande av byggnaden, daterade 71-10-25 med senaste re-
videring 73-02-14.

e K.-ritningar, sektioner, frdn uppférande av nytt flaktrum for simbassing, daterade 2018-06-03
med revidering for relationshandlingar 2019-01-15.

e A-ritningar &ver fasader, planer och sektion daterade 2009-01-15.

e Rapport "Tillstdndsbedomning Vasahallens simbassing, Hedemora” sammanstélld av CBI,
daterad 2009-08-07.

e Rapport Utldtande om betongens besténdighet” sammanstélld av Grontmij AB, daterad
2013-01-23

e Rapport ”Kort statusbedomning av bygg och innemil;j6 vasahallen, Hedemora” sammanstalld
av Grontmij AB, daterad 2013-01-27.
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3 Utférande

Syftet med inventeringen har varit att kunna gora en dokumentation av ytskiktens, synliga konstrukt-
ioners och det yttre skalets skick. For att géra en bedomning av orsaker och ta fram atgérdsforslag till
skador krévs att en utredning utfors. Viss studie av ritningar och tidigare utférda rapporter har utforts.

Inventeringen utfordes okuldrt utan provtagningar. Inventeringen utférdes 2016-10-13 och 2016-10-
26 av Christer Rydén, WSP management.

4 Kloriders inverkan

Ett problem som kan uppsta i badhus éar att kloriderna som anvénds for att rena badvattnet reagerar
med jarn med korrosion pa jarnet som f6ljd. Det medfor att jirnprodukter i utrymmen med kloridhal-
tigluft eller dér produkterna kan komma i kontakt med kloridhaltigt vatten bor skyddas eller vara av
en kvalitet som klarar den aggressiva miljon.

I denna inventering &r det stilpelare och armering i betongkonstruktioner som &r aktuella att kunna
paverkas av klorider.

For att korrosion pa armering skall intréffa till f6ljd av kloridférekomst maste kloridhalten i betongen
Overskrida ett s.k. troskelvirde. Detta troskelvarde dr normalt 0,3-0,4 % av cementvikten i konstrukt-
ioner i utomhusmiljo men ar sannolikt hdgre 1 miljéer med mer konstanta temperatur- och fuktforhal-
landen. Om kloridinnehallet &r 6ver 0,1% och dir 6ver kan man utgé fran att klorider ér tillsatt i be-
tongen eller tillfort pa annat sétt.

5 lakttagelser

Under foljande underrubriker beskrivs iakttagelser av materialens och synlig konstruktions skick och
eventuella skador. For lokalisering av utrymmen och vaningsplan hinvisas till bilagor. Viss visuali-
sering av iakttagelser redovisas i bildbilaga. Med antagandet att ytskikten ar original i iakttagelserna
menas att materialen troligtvis ar frdn 1970-tal.

51 Planl

Beskrivning av iakttagelser

Utrymme Iakttagelser

1A RUM I stort ser det ut att vara original ytskikt, klinker, linoleumplattor, mélade

betongviggar, kakel, platkassetter/mélad betong i tak, WC-stolar, hand-
fat, och dorrar. Normalt slitage pa det mest men det finns nagra brister.

Dorrkarmen till rum 005 dr murken pga. fukt.

Aldre fuktutféllningar i taket pa rum 005. Tort vid inventeringen
Grovre spricka 1 betongvigg in till rum 005.

Fuktutfallning pa tegelviagg rum 029, mot 005. Tort vid inventeringen.

Fuktutféllningar i taket i rum 028. Tort vid inventeringen.
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Utrymme Iakttagelser
1B BOWLING Rummen vid omklddningsrum ser ut att ha original ytskikt (Klinker, ka-
kel, och plétkassetter i tak) samt WC, handfat och dorrar. Normalslitage.
Ser ut att vara original ytskikt i korridor 028. Normal slitage forutom
fuktutfillningar i golvvinkel pa tegelvigg mot rum 020
Café och servering har nyare ytskikt som ar ok.
Bowlingarenan ser ut att ha original ytskikt (betong och tegel pa véggar,
trdpanel i tak samt en hardgjord triyta pa golv. Normalslitage pd ytorna
forutom att det finns fuktutfallningar i tak vilka var torra vid invente-
ringen. Delar av takpanelen &r utbytt.
Ytskikten i forrddsverkstaden bestar av malad betong och tegel. Fuktut-
fallningar finns pa fleras stillen, mot rum 035, i tak och i horn mot ytter-
vagg och mot rum 036A.
1C UNDERSIDA OCH | I dessa utrymmen dr det mélade betongytor. Nedanstéende iakttagelser
RUNT BASSANG gjordes i utrymmen/rum.
033: Fukt i takvinkel mot rum 005.
033 A: Fuktutféllningar och sprickor undersida bassing och viggar som i
dag ar torra.
033 B: Fuktutfillningar och sprickor undersida bassing och viggar som
i dag dr torra. Sprickor i golvplattan.
033 C: Sprickor i golvplattan med en vidd pa 2 till 3 millimeter.
034: Fukt runt genomf6ringar i yttervigg.
1D APPARAT OCH I dessa utrymmen é&r det méalade betongytor. Nedanstdende iakttagelser
KEMRUM gjordes.
Mycket utfallningar och kristallbildningar i tak.
Utfallningar vid genomforing in till passage 034B.
Utfdllningar mot yttervigg bakom utjamningsbassédng och apparatrum
036C.
Sprickor, spjdlkningar och bom i nederdel av pelare.
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5.2 lakttagelser plan 2

Beskrivning av iakttagelser

Utrymme

lakttagelser

2A ADMINISTRATION

Offentliga utrymmen har ytskikt med klinkergolv, tegelvdggar och
traribbor i tak vilka troligtvis dr original. Normalt slitage med lite
urslag i fogar i bade klinker och tegel. I anslutning till sluss 123 finns
en vertikal spricka i tegelvigg

Forradsutrymmen har ytskikt av klinkergolv, betonggolv, plastmatta,
betong- och tegelviaggar och platkassetter i tak vilka ser ut att vara ori-
ginal. Normalt slitage.

Expedition och personalrum har ytskikt av plastmattor, tegel- och be-
tongviggar och platkassetter i tak. Pentryt har blandad &lder pé utrust-
ning. Normalt slitage.

Personalens omkladning och duschutrymmen har ytskikt av klinker,
kakel, tegel och betongviggar och platkassetter i original. Normalt sli-
tage forutom fuktutfallning i golvvinkel mot yttervagg.

2B SKYTTE

Kapprum, WC, forrdd och klubblokaler har ytskikt av plast- klinker-
och betonggolv, tegel- betong- och kakelviggar och i tak &r det plét-
kassetter eller traribbor. Normalt slitage.

P& skjutbanan &r ytskikten troligtvis original och av trd pa golv, viggar
och golv. Normalt slitage.

2C OMKLADNING

Utrymmet for omkladdning har ytskikt av klinker (béde original och
nyare), tegel och i tak traribbor eller platkassetter. [ utrymmet finns
platskép och sitthytter fér omkléddning. Sitthytterna ér troligtvis origi-
nal men plathytterna &r nyare. Normala slitage pa det mesta forutom
platkassetterna som till viss del dr buckliga.

Resterande utrymmen har blandade ytskikt med éldre och nyare klin-
ker, original tegel- och kakelvidggar och plétkassetter i tak. Klinker &r
normalslitet med lite sldpp av fogar samt delvis daliga mjukfogar. Teg-
let har vissa brister i fogarna dér vissa delar ar lagade. I kaklet finns en
hel del skador vid dldre genomforingar. Kassetter ok.

2D DUSCHAR

Omkladningsrummen &r ombyggda och har fatt nya ytskikt, duschar,
WC-stolar och handfat i mitten pa 00-talet. Allt &r i ett bra skick.
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Utrymme

lakttagelser

2E KORRIDOR

Ytskikten i korridoren bestér av klinker p& golv och tegel pé viggarna.
Normalt slitage med lite fogslapp bade i tegelfogar och klinker. I taket
sitter det triribbor i delen fran Passage 144 fram till dorrparti vilka ar i
bra skick. Resterande tak har nyare ljudabsorbenter av traull, vilka &r i
bra skick, upphingda i ramverk.

Forrad och fjérrvirme rummen har ytskikt av plastmattor, tegel- och
betongviggar och betong eller pldtkassetter i tak. Allt ser ut att vara
original frén uppforande av byggnaden och ir i bra skick.

Forrad 135 har ytskikt av klinker, tegel- och gipsvidggar och betong
tak. Normalt slitage.

2F TRAPPHUS 1

Ytskikten i trapphuset bestar av originalklinker i stegen, tegelviggar,
betongmur med acrydur och malat betong- och gipstak. Klinkerplat-
torna har lite utslag i nosar annars normal slitage. Teglet har utféllning-
ar i hdrnen mot yttervigg samt lite diliga fogar. Acryduren har lite
klotter. Gipsen i taket &r sliten och delvis trasig och betongen é&r sliten
genom klotter. Nedre dorrpartiet ok men lite slitna fogar runt partiet.

El centralen har original ytskikt av malat betonggolv, malade betong-
viggar, malat betongtak. Ytskikten &r i ett bra skick forutom golvet
som dr slitet.

2G OMKLADNING Omkladningsrummen dr ombyggda och har fatt nya ytskikt, duschar,

SKOLA WC-stolar och handfat i mitten pé 00-talet. Allt 4r i ett bra skick foru-
tom fuktutfillning i golvvinkel i tegel i rum 182 mot rum 183A.

2H GYM Gymdelen har ytskikt av klinker- och plast pa golv, tegel- och betong-

véaggar och i tak fibercementskivor eller traribbor. Normalt slitage. For-
radet har ytskikt av plastmatta, betongviggar och gips i tak. Normalt
slitage.
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Utrymme

lakttagelser

2I BAD

Ytskikten i badet bestar av klinkergolv, tegel- och traullsskivor pé vég-
gar och tréribbor i tak. Normalt slitage med lite urslag av fogar i klin-
ker och skador i nosen pé ldktaren samt att det &r bytt ndgra klinkerski-
vor dér. I taket syns det att det tidigare har féorekommit inldckage med
utfillningar pé triaribborna. I teglet finns en lédngre vertikal spricka i
fogen in mot forrad 108. Uppkragad klinker pa vagg under fonster
uppvisar bom pa nagra omréden. Klinker pé sargen vid bassédngens
kortsidor uppvisar bom vid knackning men inga sprickor iakttogs.

I lokalen finns bade betongpelare och stalpelare. Vid knackningar pa
betongpelare uppstar det bomljud pé de flesta pelare i vinkel mot golv,
dven lite grusigt pd négra pelare. Stélpelarna har korrosionsangrepp i
anslutning mot uppkragning av klinker. Den uppkragade klinkersen har
dven bom pa vissa pelare.

Nedre delen av fonstrens trdbagar dr murkna pa de flesta fonstren.
Detta géller bade pa fonster i yttervigg och ut mot servering och mel-
lan stora bassédngen och 6vningsbassidngen. Den nedre fogen pa fonster
i yttervigg ar torr och sprucken pa vissa fonster.

Pelaren for hopptornet uppvisar bomljud vid knackning pa betongen i
golvvinkel.

Viggskivan pa viggen inne vid dvningsbassédngen mot motionsgym
140 &r dalig i nederkant.

Noterades att det dr drag i haligheter i den uppmurade ytterviggen vid
Ovningsbassidngen.

2J TRAPPHUS 2

Originalklinker i séttstegen ytskikt av typ Acrydur och tegel pd véggar.
Lite utslag av klinker i trappnosar.

2K TRAPPHUS 3

Original klinker, tegel och acrydur pé betongmur. Klinker kar mindre
utslag i trappnos. Acryduren &r sliten genom mycket klotter.
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5.3 lakttagelser plan 3

Utrymme

lakttagelser

3A GALLERI

Ytskikten ar utforda i original golvklinker, tegelvdaggar och i tak &r det
malad betong samt trdpanel.

Klinkerplattorna ar normalslitana med lite slédpp av fogbruk samt en da-
lig mjukfog.

Fonstrens trd bigar &r i stort i bra skick, endast lite slitet i nedre delar.
Glasen i fonstren bestar av bade original glas och isolerglas fran 80 och
90-tal.

Teglet i vaggar dr normalt slitna med lite slapp av fogar och lite trasigt
runt en genomforing och inféstningar till en troligtvis demonterad
dricksfontin. En storre vertikal spricka finns teglet i hornet intill Herrar
203.

Den malade betongytan i tag ér fldckig och smutsig. Trapanelen i taket
ar normalslitet men utfallningar finns pa panelen efter tidigare fuktlack-
age.

Plastskyddet pa hogtalarna ar sonderslagna.

3B GYMNASTIK-
HALL 1

Ytskikten i sporthallen bestar av plastmatta, tegel och trdpanel pa viggar
och tripanel i tak. Plastmattan ar dldre och sliten, Teglet har lite skador
efter infastning samt lite klotter, trépanelen pa viggar ar normalslitet,
taket ser ut att vara i bra skick. Fonstren sitter i trikarmar som ar slitna
nertill. Fonsterglasen &r delvis utbytta. Slitsarna f6r varmluft under
fonstren &r slitna och inféstningarna av dem varierar i kvalitet liksom
inklddnaden av dem, fattas inklddnad. Léktarna &r klddda med plastmat-
tor som ér slitna och skadade, vissa delar av matta &r utbytta till en avvi-
kande kuldr. Utrustningen som ribbstolar mm ser ut att vara i bra skick.
(Ingen kolla har utforts pa den tekniska statusen utrustningen for att sé-
kerstilla sdkerheten vid anvidndning av dessa).

Ytskikten i resterande rum &r plastmatta, tripanel pa viggar och
traribbor i tak. Alla ytskikten &r slitna och delvis skadade.

3C GYMNASTIK-
HALL 2

Ytskikten i sporthallen bestér av plastmatta, tegel och trépanel pa viggar
och tréribbor i tak. Plastmattan ar dldre och relativt sliten, teglet och pa-
nelen pa viggar dr normalslitet for en sporthall, taket ser ut att vara i bra
skick. Plastskydden pa hogtalare ér trasiga. Utrustningen som ribbstolar
mm ser ut att vara i bra skick. (Ingen kolla har utforts pa den tekniska
statusen utrustningen for att sékerstilla sdkerheten vid anvandning av
dessa).

Resterade utrymmen 1 sporthallens ytskikt dr plastmatta, vdv pa viggar,
gips och tripanel i tak. Dessa ytskikt dr normalslitana utan négra storre
skador.
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Utrymme

Iakttagelser

3D TRAPPHUS 1

Teglet har spér av klottersanering samt lite sténk efter farg eller lik-
nande. Acryduren skitig och en del ar urslaget i Gvre delen av muren.
Klinkerplattor i trappstegen dr normalslitna. Récket i 6vre delen é&r slitna
och skavda. Trépanel i tak som &r ok. Original dorr och glasparti &r sli-
tet.

3F LARARRUM

Ytskikten i kontorsutrymmena bestér av plastmatta, malad tegel och vav
pa vaggar och triapanel i taket. Vdven é&r i bra skick, tegelviggarna har
mycket hal efter infastningar och panelen i taket &r normalsliten. Ett
pentry finns med &ldre utrustning och kakel vilket har mycket hal efter
inféastningar.

Ytskikten i omklddning och dusch bestar av plastmatta och klinker pa
golv, kakel pa véggar, gips och platkassetter i tak. Plastmatta och klinker
ar slitet, kaklet &r i stort bra forutom en del hal efter infdstningar, gipsen
har lite hél och kassetterna &dr buckliga och slitna.

Rum 226 har nyare ytskikt 80-90-tal som &r normalslitan.

3E KORRIDOR WC
mm

WC utrymmen har ytskikt av original och nyare klinker, original kakel
och tegel pa viggar, trapanel och platkassetter i tak. WC-stolar och
handfat i varierande argangar. Klinker &r normalsliten. Kaklet och teglet
har en del skador efter édldre inféstningar. Trapanelen ar normalsliten
men platkassetterna ar lite buckliga. WC-stolar och handfat dr normals-
litna.

Stéd 208 har original klinker vilken &r i bra skick, betong- och tegelvig-
gar dir fargen pa betongen &r sliten men teglet &r i fint skick. Platkasset-
ter i taket ar slitna. En glipa har uppstatt i anslutningen mellan teglvig-
gen i stadskrubben och teglet ut mot korridor 207A.

Ytskikten i korridoren bestar av originalklinker och plastmatta pa golvet,
tegelvéggar, original trdpanel i tak. Klinker dr normalsliten med lite
urslag av fogarna. Plastmattan &r sliten och med ett litet hal i den. Teglet
ar slitet med urslag 1 fogar, slitet i ett horn och en storre spricka i delen
207A mot hisschaktet. Trapanelen i taket dr normalslitet men med utfall-
ningar i delen 207A efter tidigare lackage.

Fonstrens traramar ér slitna, fonsterglasen utbytta till isolerglas.
Dorrar till tva av WC ér slitna och brytmarken finns pa en karm.

Expeditionens ytskikt bestar av original klinker och matta pa golvet, te-
gel och original kakel pa viggar, ljudabsorbenter och plétkassetter i tak.
Ytskikten dr normal slitna men med négra hal i kaklet efter inféstningar.
WC-stol kan vara byt pa 80-90-tal och handfat ser ut att vara original,
bada i bra skick.

3G TRAPPHUS 3

Ovre delen av muren har relativt mycket utslag av acreduren. Tegelvig-
gen har lite stdnk av farg eller liknande.
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Utrymme

lakttagelser

3H TRAPPHUS 2

Klinker i trapp dr normalsliten med lite urslag i klinker. Acryduren pa
murens ovre del dr skadad med urslag, sliten acrydur dven i trappen mot
klinker.

5.4 lakttagelser plan 4

Utrymme

Iakttagelser

4A FLAKTRUM 1

Ytskikten bestar av plastmatta och malad gips pa viaggar och i tak. Inga
brister iakttogs.

4B FLAKTRUM 2

Ytskikten bestar av malat betonggolv, gipsvaggar och gips i tak. Be-
tonggolvet dr slitet och smutsigt, gipsviggarna ér dverlag slita och smut-
siga, mellanviggarna mellan utrymmena har skador bade efter averkan
och fukt som beror pa stiank fran verksamhet med vatten vid brunnar
som ligger i anslutning till viggarna, taket ar slitet och delvis trasigt efter
arbeten med att byta ut lufttrummor, det finns dven utfillningar efter fukt
i taket.

Fattas en trapp/skyddsrécke utanfor dorr som sitter i yttervigg mot nord-
ost. Farligt eftersom dorren gér att 6ppna. Varningstext pa insida dorr
men det star inte vad som ar farligt.

5.5 lakttagelser takplan

Utrymme

Iakttagelser

5ATAK 1

Ytskiktet dr bandtdckt plat pa ett platt tak. Det dr mycket stillastdende
vatten pa i stort sett hela taket. Det vixer en del mossa pa taket och ute
vid takfoten finns ansamlingar av organiskt material dér vattnet inte kan
rora sig mellan falsningarna. Det borjar bildas korrosion uppe pé falsar
och vid nedvik i ytterkanter/sarg. Det finns uppbuktningar under pléten
som inte sviktar vid tryck.

SBTAK 2

Ytskiktet &r bandtéckt plat pé ett platt tak. Det 4r mycket stillastdende
vatten pa i stort sett hela taket. Det vixer mycket mossa ute vid takfoten.
Det borjar bildas korrosion uppe pa falsar och vid nedvik i ytterkan-
ter/sarg. I vecket i platen for uppvik mot kroén angransande mor TAK 5
ar pléten sliten men inte rostig vad som kunde iakttas.

5CTAK 3

Ytskiktet &r en takduk, typ Protan. Ansamling av vatten i ett horn och
lite ansamlingar av organiskt material.

5D TAK 4

Ytskiktet &r bandtéckt plat pé ett platt tak. Det dr mycket stillastdende
vatten pa i stort sett hela taket. Det borjar bildas korrosion uppe pa falsar
och vid nedvik i ytterkanter/sarg. Mossa véxer pa taket.
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Utrymme Iakttagelser

SETAKS Ytskikt av takduk, typ Protan. Stillastaende vatten i linje med aggregat
och rorinstallationer.

SF TAK 6 Ytskiktet &r en takduk, typ Protan. Delvis mycket vattensamlingar pé
taket och en del mossa, storsta delen utanfor dorren fran ventilations-
rummet.

5GTAK 7 Ytskiktet dr en takduk, typ Protan. Omraden med stillastidende vatten.

SHTAK 8 Ytskikt av bandtédckt plat. Fargen har till 90 % flagnat av.

SITAK9 Ytskikt av bandtédckt plat. Delar av fargen har flagnat av.

SJTAK9 Ytskikt av bandtédckt plat. Delar av fargen har flagnat av.

5.6 lakttagelser fasader

Utrymme Iakttagelser
UTANFOR GALLERI, | Fonsterramar och listning i trd &r normalt slitna men vissa delar av trit ér
KORRIDORER, LA- mer utsatt av sol och vind varfor trit &r mer uttorkat och sprucket.
RARRUM OCH Pléatarbeten ar normalt slitna men vissa delar dr mer utsatta for sol och
OVREDEL AV BAS- vind varfor fargen pa dessa delar 4r mer slitna
SANG (Plan 3) genp '

Alla fonster &r utbytta till isolerglas under 2010-tal.
NORDOST Utanfor ingéng till sporthallarna fattas ett stupror med utkastare.

Daliga fogar i murningen dér det fattas en del fog.
Spricka i teglet i hornet av gymnastikhall 1.

Delar av fonsterglasen dr utbytta mot isolerglas, inga artal funna pa
fonstren.

Vissa fonster ar titade i nederkant mot glaset med en mjukfog.

NORDVAST, ENTRE

Pa kortsidan av fasaden in mot gymnastikhall 1 &r det sprickor i bruks-
fogarna och fog runt en tegelsten ar utbytt, fattas dven bruk i fogar.

Daliga bruksfogar intill fonstren till Galleriet.

Fonsterglasen dr delvis utbyta till isolerglas under 80-90-tal.
Séttningar i marken vid in- och utgéngen till Galleriet.
Skadat stuprdr pa norddstra sidan av entrén.

Séttningar och brister i teglets fogar i entrén.

Fonsterglas delvis utbytta in mot servering.
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Utrymme

Iakttagelser

SYDVAST

Traramar for fonster vaderbitna/torra men inga skador iakttogs.

Betongen i det tinkta fotbadet dr spjélkat p.g.a. korrosion pa armering
med daligt tackskikt.

Skador i dorrkarm utanfor Bubbelpool.

Dropplét under fonster &r i stort bra férutom skador vid tva fonster vilka
kan bero pa pakorning vid plogning.

Sockelputs skadad under fonster vid ldge for bubbelpool. Sockelputs vid
lage utanfor 6vningsbasséng sprucken.

Tegelviaggen utanfor 6vningsbassdngen ar flammig efter klottersanering.

Frostskador i de nedre varven av teglet vid rummet for kemikalier.

SYDOST

Plétar vid djupa fonster in till 6vningsbassing och gymmet ar skadade
pga. averkan.

Frostskador pa de nedre varven av teglet vid rummet for kemikalier.
Stora delar av tegelviggarna dr flammig efter klottersanering.

Stora delar av tegelviggen utanfér gymmet har daliga fogar.

Daliga fogar in mot trapphus 1.

Storre vertikal spricka i ytterhornet av Sporthall 1.
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6 Sammanfattning inne
Plan 1
Ytskikten och inredningar ar i stort original och far anses vara normalt slitna.

| omraden under bassdngerna finns sprickor i betongen och utfallningar av varierande omfattning.
Under bjalklag i anslutning till bassdangerna finns sprickor utféllningar. Utfallningar i tak efter lackage
fore kom aven under omkladningsrum. Utfallningar finns dven pa yttervaggarna. Utfallningar har
dven iakttagits i golvvinkel vid innervaggar. Vad som kunde iakttas var det tort vid inventeringen.

Viss sprickbildning finns i betongkonstruktionen, dels i vaggarna och platta under lagdelen pa bas-
sdangen men aven i vagg vid rum 005.

Plan 2

Ytskikten pé detta plan &r i stora delar original och kan anses vara normalslitna. Det som sticker ut lite
ar att fogarna i tegelvdggarna har brister da bruk fattas. [ anslutning till passage 123 finns dven en
bredare vertikal spricka i tegelviggen. De storsta renoveringarna som utforts pa detta plan &r vatut-
rymmena som har utforts under 00-talet med byte av bade ytskikt, utrustning och viss férandring av
utrymmena.

Trapphusen har patagligt slitage och i trapphus 1 iakttogs dven utfdllningar mot yttervigg.
Badhusdel

I badhusdelen marks att miljon dr aggressiv pga. klorider och fukt. Korrosionsskador finns i nedre del
pa bade stél- och betongpelare. Bomljud uppkommer vid knackningar pé klinker badde pa uppdrag pa
pelare och pa sargen pa basséngens kortsidor.

Nederdelen pa fonstrens trabagar har omfattande rétskador pa de flesta fonstren bade vid ytterfonster
och rumsavgransande fonster i lokalen.

I taket finns en del utfallningar efter tidigare fuktlickage.
I héligheter i uppmurad yttervigg vid 6vningsbassing drar det.

Glasen i ytterfonster ar utbytta till isolerglas.
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Teknisk rapport vattenbehandling

1 Inledning
Denna tekniska inventering utfordes 14 Maj 2025 pa uppdrag av Michael Gustavsson. Syftet
vara att faststdlla orsaker till att man drabbats av férhéjda varden av trikloraminer (TKA).

2 Sammanfattning

Miljoforvaltningen har i samrad med verksamheten beslutat att stanga badhuset Vasahallen
i Hedemora Kommun till foljd av férhojda varden av trikloraminer i anlaggningen som
beddms vara en risk for manniskors halsa.

Vad ar trikloraminer?

Trikloraminer (kemisk formel: NCls, triklornitrogen) ar en typ av kloraminer som bildas i
vattenmiljoer dar klor anvands for desinfektion, exempelvis i badhus och
vattenreningsanlaggningar. De uppstar nar fritt klor (t.ex. natriumhypoklorit) reagerar med
organiskt kvave, framst urin, svett, kosmetika eller hudavlagringar fran badande.
Varfor ar trikloraminer viktiga att mata?
Trikloraminer ar sarskilt relevanta ur arbetsmiljo- och halsosynpunkt:
Egenskaper:

e Flyktiga — de avges till luften ovanfor vattenytan.

e Irriterande — paverkar luftvagar, 6gon och slemhinnor.
Effekter pa manniskor:

¢ Vanliga symtom ar hosta, andningsbesvar, réda 6gon, huvudvark.

e Personalisimhallar I6per sarskilt stor risk vid langvarig exponering.

e Misstanks kunna bidra till utveckling av astma vid langvarig paverkan.

Hur kan jag minska mangden trikloraminer i badhuset?

For att minska mangden trikloraminer i ett badhus behéver man bade forebygga att de
bildas och ta bort dem effektivt nar de val uppstar. Har ar de viktigaste atgarderna, indelade
i forebyggande och tekniska l6sningar:

Foérebygg bildningen av trikloraminer
1. Obligatorisk dusch med tval fore bad
o Avlagsnar svett, kosmetika och urinrester som bidrar till kloraminbildning.
o Bor kontrolleras och féljas upp med tydlig skyltning och tillsyn.
2. Forhindra urinering i bassdangen
o Barnbassdnger och bubbelpooler ar sarskilt utsatta.
o Upplysning och tillsyn ar viktiga, liksom god tillgang till toaletter nara
bassdngerna.
3. Begransa antalet badgaster
o Hog belastning ger mer organiskt material och dartill mer trikloraminer.
4. Desinfektion av bassangerna

ENVIROPROCESS AB Internet Telefon Org.nr. 556275-2898
Borgas Garsdvag 9 WWW.enviroprocess.com +46-(0)300-83 70 00
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info@enviroprocess.com



Vasahallen - Teknisk rapport vattenbehandling Sida4 av 10

o Undvik 6verklorering. Ratt dosering minskar risken for att bundet klor bildas
och dven mangden trikloraminer.

Tekniska l6sningar for att minska trikloraminer
1. Minska avgangen fran vattnet till luften
o Tillse att avgangen av trikloraminer fran vattnet till luften minskar, dvs
behandla problematiken i vattenreningsprocessen.
2. Forbattra ventilationen
o Trikloraminer ar flyktiga och samlas vid vattenytan, vilket gor det svart att
ventilera bort.
o Riktad ventilation 6ver vattenytan minskar exponeringen for bade badgaster
och personal, men minskar inte avgangen fran vattnet.
3. Filtrering och backspolning av filter
o Effektiv filtrering och backspolning minskar férekomsten av kloraminbildande
amnen i vattnet. Tillse att rutinerna for spolning fungerar och att reningen har
ratt kapacitet installd, dvs att ni cirkulerar den mangd vatten som reningarna
har som maximal kapacitet.
4. Inblandning och vattenutbyte
o Kontrollera inblandningen i bassangen genom ett infargningsprov.
o Kontrollera att avblodningen av vatten ar tillrdcklig, minst 30 liter/badande.
5. UV-ljus-behandling
o Tillse att UV-ljusen fungerar som de ska och att effekten fran dessa ar
tillracklig.
6. Matning av TKA (trikloraminer)
o Vid forhojda varden bor intervallet for matningar oka.
7. Installera specifik utrustning for reduktion av trikloraminer
o Utrustningar som exempelvis Redutri minskar mangden trikloraminer i
badhus och har en positiv inverkan pa mangden trikloraminer.

Nedan féljer flera atgardsforslag som kan minska mangden trikloraminer

Rekommenderade atgirder:

1. Hygien Tillse att badgaster duschar innan bad.
Tval ska erbjudas for 6kad hygien.
Informera om vikten av god hygien.
2. Urinlackage Tillse att smabarn kissar innan bad och
informera foraldrar om vikten av
toalettbesok innan bad.
3. Badbelastning Overbelasta inte bassidngerna. Faststill
bassdangernas maxkapacitet och éverskrid
inte gransen.
4. Desinfektionsmedel Minska mangden klor i bassdangerna.
Overklorering bidrar till 6kad mangd
trikloraminer.

ENVIROPROCESS AB Internet Telefon Org.nr. 556275-2898
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5. Desinfektionsmedel

Installera ny matutrustning som kan mata
redox (oxidationskraften) i vattnet och
stall in klorvardet sa att ratt
oxidationskraft uppnas.

6. Matvatten

Ta ut matvatten direkt ur bassang.

7. Ventilation

Se dver ventilationen i anlaggningen och
aven luftinblandningen.

8. Vattencirkulation

Tillse att alla system har ratt
cirkulationsfléde och kontrollera/kalibrera
flodesmatarna.

9. Backspolning

Tillse att alla filter spolas med ratt flode sa
att smutsen avlagsnas fran filter vid
spolning. Tvatta filter regelbundet med
filtertvattmedel.

10. Inblandning

Utfor ett infargningsprov for att
kontrollera inblandningen i bassangerna.
De ska uppfylla SS-EN 15288.

11. Vattenutbyte

Kontrollera att man skiftar ut “avbléder”
ratt mangd vatten i forhallande till
belastningen.

12. UV-ljus

Kontrollera funktionen pa UV-ljusen, sa
att dessa fungerar tillfredstallande.

13. Ny utrustning for reduktion
av trikloraminer

Om alla atgarder ovan inte ger 6nskad
effekt bor man Overvaga att installera
dedikerad utrustning for att minska
mangden trikloraminer i badvattnet, sa
som Redutri.

14. Kunskapskrav

Enligt Miljobalken ska en
verksamhetsutovare ha tillrackliga
kunskaper om sin anlaggning for att skota
den. Min beddémning ar att
kunskapskravet inte uppfylls och att
personalen ar i behov av utbildning.

3 Bakgrund

Vasahallen har den 5 Maj 2025 i samrad med Miljoférvaltningen i Hedemora Kommun
beslutat om att stanga badhuset pga forhojda varden av trikloraminer i badhuset, eftersom
risk forekommer fér manniskors halsa. Hedemora Kommun har dartill bestallt denna

utredning for att identifiera orsaker som kan bidra till dessa férhojda varden av

trikloraminer. Vasahallen har uppskattningsvis 30.000 — 40.000 besokare per ar, med en
uppskattad maximal belastning om 100 personer per timme.

ENVIROPROCESS AB
Borgas Garsdvag 9
S-434 39 Kungsbacka
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VR1 VR2
25 Undervisningsbassang
metersbassang | + plaskbassing
+ bubbelpool
pa adapter
Flode till 60 (Har 30 (Har tidigare legat
bassanger tidigare legat pa over 50 m3/h)
(m3/h) pa over 100
m3/h)
Sandfilter 4st Lacron H- 4st Lacron 1110-42”
42,
Flode (m3/h) 60 30
Filterarea (m2) | 8 (totalt) 3,84 (totalt)
Filterhastighet | 7,5 7,8
(m/h)
Spolflode 7?7 ?7??
(m3/h)
Spolhastighet | ??7? ?7?7?
(m/h)

5 Vattenkvalitet
Mangden trikloraminer framgar i en rapport fran en matning utférd den 25 April 2025,
utford av Safe Water Scandinavia AB.

Trikloramin i luft
Matpunkt Placering Luftvolym (liter) Trikloramin (mg/m?3)
Simbassing Langsida 180
Simbassang Pot 67,5
Undervisning Langsida 180 0,19
Undervisning Pot 67,5 1,51
ENVIROPROCESS AB Internet Telefon Org.nr. 556275-2898
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6 Filtrering

Filtrering av badvatten sker genom filtrering i sandfilter, vilket ar en beprévad
filtreringsmetod. Filterna ar foraldrade och den tekniska livslangden ar uppnadd. Ett mindre
dysbrott forekommer i VR2, varpa sand kommer ut i bassangen. Anldaggningens instéllda
cirkulationsflode ar orovackande lag och mandvreras manuellt av personalen.

Vid kontroll av personalens rutiner for backspolning av filter konstateras att
tillvagagangssattet leder till en bristfallig backspolning, varpa filter ej blir rena. Dessa
orenheter ansamlas i filterna och skapar en grogrund for uppkomst av
desinfektionsbiprodukter sa som trikloraminer och bakterier. En god filterhygien ar
avgorande for en anlaggnings prestanda.

Anlaggningen saknar dokumenterade rutiner for skotsel som underlag for att personalen ska
kunna skota anlaggningen pa ett korrekt satt. Likval saknas erforderliga kunskaper hos
personalen for att skota anlaggningen och for att forsta konsekvenserna av en felaktig
skotsel.

Rekommenderade atgarder:

1. Sandfilter Byt dysor och sand i filterna sa slipper ni fa sand i
bassdngen.
2. Cirkulationsflode Stall in ratt floden till bassdangerna. Kontrollera i drift

och underhallsparmarna vilket flode anlaggningen ar
dimensionerad for. Stall in flodet darefter.

3. Flédesmatare Kontrollera och ev kalibrera flodesmatarna sa att
dessa mater ratt.

4. Backspolning Se till att man spolar alla filter med ratt spolflode
och med ratt mangd vatten.

5. Driftinstruktioner Ta fram driftinstruktioner for spolning av filter som

personalen kan félja. Spola ett filter i taget och stang
av ovriga filter helt och hallet under pagaende
spolning. Tillse att det finns tillrackligt med
spolvatten innan spolning paborjas.

6. Utbildning Se till att personalen far den utbildning som de
behover ha for att kunna utfoéra de arbetsuppgifter
som de ska utfora.

7. UV-ljus Kontrollera funktionen pa UV-ljusen, sa att dessa

fungerar tillfredstallande.

8. Ny utrustning for Om alla atgarder ovan inte ger 6nskad effekt bor
reduktion av man Overvaga att installera dedikerad utrustning for
trikloraminer att minska mangden trikloraminer i badvattnet.

9. Kunskapskrav Enligt Miljobalken ska en verksamhetsutovare ha

tillrackliga kunskaper om sin anlaggning for att skota
den. Min bedomning ar att kunskapskravet inte
uppfylls och att personalen ar i behov av utbildning.
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7 Matutrustning & desinfektion

Samtliga bassanger overkloreras, vilket ger upphov till forhéjda mangder
desinfektionsbiprodukter sa som exempelvis trikloraminer.

Det ar vasentligt att alla bassanger haller en sa jamn och 1ag halt av fritt klor som majligt.
Nuvarande matuttag ar efter sandfilter och UV-ljus, vilket ger ett felaktigt matvarde samt en
maximalt 1ang svarstid. For att ge bast forutsattningar att halla en jamn och 1ag halt av fritt
klor, bor nuvarande matvattenuttag flyttas och tas ut direkt fran resp. bassang. Svarstiden
fran bassang till matutrustning bér om mojligt vara kortare an 30s. Speciellt viktigt for de
mindre bassangerna.

Varje bassang bor kompletteras med matning av redoxpotential (méater kloreringens effekt
och avdoddningshastiget), for att mojliggora en sidker drift med lagklorering.

En lagre klorhalt i bassangerna ger forutsattningar for att minska mangden trikloraminer.

Rekommenderade atgarder:

1. Matvattenuttag Flytta matvattenuttagen sa att matvatten
kan tas direkt ur bassangen.
2. Lagre klorhalt Strava efter att minska mangden fritt klor

i anlaggningen till ett minimum. For att
detta ska kunna utforas pa ett sakert satt
kravs en god filterhygien, samt matning
av redoxpotentialen.

3. Matutrustning Komplettera matutrustningen med redox
matning.

8 Kemforvaring och dosering

Klorlésning kops i en fardig bruksldsning om 12% Natriumhypoklorit, vilket levereras till en
tank genom Gverpumpning.

For pH-justering anvands en I6sning av saltsyra 10% som liksom klorlésningen pumpas 6ver
till ett lagringskarl.

Klor och syra forvaras i enskilda utrymmen val avskilda fran varandra.

Rekommenderade atgarder:

1. Skyltning och markning Skyltning och markning i kemrummen ar
bristfallig.

2. Doserutrustning Vissa doserslangar visar tecken pa
foraldring.

3. Korrosionsskador Utrustning visar spar av korrosionskador.
Dock inget som akut paverkar funktionen.
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9 Flockning
Flockningsmedlet som anvands i anlaggningen idag (Ekoflock 90) ar riskklassad och uppfyller
inte SS-EN 15031 och DIN 19643. Flockning doseras pa installbar tid och ej kontinuerligt.

Rekommenderade atgéarder:

1. Flockningsmedel Vilj ett flockningsmedel som inte ar
riskklassat och som uppfyller bade SS-EN
15031, samt DIN 19643.

2. Dosering Strava efter att 6ka dosertiden for
flockning. Dosera en mindre mangd
flockning under en langre tid for okad
effekt.

10 Flédesmatning
Flodesmatarna for VR1 och VR2 bor kontrolleras och kalibreras om avvikelse uppmats.

Rekommenderade atgarder:
1. Flédesmatare Kontrollera och ev kalibrera
flédesmatarna sa att dessa mater ratt.

11 Bassdnghydraulik
Infargningsprov ar ej utford. Rutiner for att kontrollera bassanghydrauliken med jamna
mellanrum saknas.

Rekommenderade atgéarder:

1. Infargning Kontrollera hydrauliken i bassdangen
genom ett infargningsprov.

2. Rutiner Skapa rutiner for att utfora
infargningsprover regelbundet.
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12 Cirkulationspumpar
Cirkulationspumpar ar utbytta nyligen. Pumparna ar monterade utan frekvensomformare
vilket inte ar tillatet enligt EU direktiv 640/2009.

Rekommenderade atgarder:
1. Frekvensstyrda pumpar Montera frekvensomformare till

pumparna.
2. Flodesstyrda pumpar Styr, om mojligt, pumparna mot

installbart flode for respektive system.
3. Backspolning Styr, om mojligt, pumparna mot

installbart flode vid backspolning.

13 Vattenutskiftning

For att undvika anrikningar av skadliga biprodukter i bassdngvattnet (I0sta féroreningar som
reningsverket inte kan avlagsna), rekommenderas en vattenutskiftning motsvarande minst
30 L per badgast och dag. Vid otillrdcklig funktion i reningen bér denna utskiftning 6ka for att
tillgodose en god kvalitet i badvattnet.

14 UV-ljus

UV-ljusen har en kapacitet om 120 m3/h fér VR1 och 60 m3/h for VR2, vilket r en vasentligt
hogre kapacitet jamfort med nuvarande cirkulationsflodet.

UV-ljuset for VR1 larmar, men ar i bruk.

Rekommenderade atgarder:

1. Larm ‘ Kontrollera larmet och dtgdrda ev fel.
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Lena Eriksson KS343-19 292

Fran: Anna Frisk

Skickat: den 10 mars 2026 15:11

Till: Lena Eriksson

Amne: VB: Arbetsmaterial

Bifogade filer: Vasahallen 260306 nivakontroller av basséangkanter.pdf; Vasahallen 260306

nivakontroller i botten av bassang.pdf; 2009 CBI betonginstitutet
tillstandsbeddmning.pdf; 2013 Grontmij AB betongbesiktning.pdf; 2013 Grontmij AB
Statusbeddmning Bygg o Innemiljé Vasahallen.pdf; Teknisk besiktning Vasahallen
Rapport 20161122.pdf; RISE Undersdkning av bassang - Vasahallen Hedemora
(002).pdf; Poolwater Statusrapport tekninkutrymme Vasahallen 2022-05-23.pdf;
Vasahallen - Utredning sattningsskador.pdf; Energiférbrukning Vasahallen
2015-2025.xIsx; Statusundersdkning Simhall Rev170612.pdf, Hedemora Vasahallen
Teknisk rapport vattenbehandling 2025.pdf

Hej Lena
Att bilagga till utskicket till SU i morgon.
Sjalva tjutet ligger hos David och Lillemor fér paseende jag aterkommer med det sa fort jag fatt ok avdem.

Med vénlig hélsning/Best regards

ANNA FRISK
Kommundirekt6r
Hedemora kommun
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina
rdttigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora
kommuns hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.

Fran: Jimmy Korttilalli <jimmy.korttilalli@hedemora.se>
Skickat: Tisdag, 10 mars 2026 13:50

Till: Anna Frisk <anna.frisk@hedemora.se>

Amne: Sv: Arbetsmaterial

Har kommer bilagorna bifogat.

Med vanlig halsning



Jimmy Korttilalli

Projektchef /Vice VD

AB Hedemorabostader & Hedemora Kommunfastigheter AB
0225-34150

Information om hur AB Hedemorabostéder och Hedemora Kommunfastigheter AB behandlar dina personuppgifter och hur
du tar tillvara pé dina rdttigheter enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa vdar
hemsida www.hedemorabostader.se.

Fran: Anna Frisk <anna.frisk@hedemora.se>

Skickat: den 10 mars 2026 12:01

Till: Jimmy Korttilalli <jimmy.korttilalli@hedemora.se>
Amne: Sv: Arbetsmaterial

Stort tack Jimmy
Kan du bifoga bilagorna som ar beslutsunderlag till mig sa skickar jag med dessa till SU.

Med vénlig hélsning/Best regards

ANNA FRISK
Kommundirekt6r
Hedemora kommun
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina
rdttigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora
kommuns hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.

Fran: Jimmy Korttilalli <jimmy.korttilalli@hedemora.se>
Skickat: Tisdag, 10 mars 2026 11:36

Till: Anna Frisk <anna.frisk@hedemora.se>

Amne: Arbetsmaterial



Hej Anna,

Se bifogat, bara att sla en signal om du har nagra fragor.
Du far garna se 6ver "forslag till beslut".

Med vénlig halsning

Jimmy Korttilalli

Projektchef / Vice VD

AB Hedemorabostader & Hedemora Kommunfastigheter AB
0225-34150

Information om hur AB Hedemorabostdder och Hedemora Kommunfastigheter AB behandlar dina personuppgifter och hur
du tar tillvara pé dina rdttigheter enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa var
hemsida www.hedemorabostader.se.
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Nyttigheter

2015 EIN&t

Vatten&Avlopp

Renhallning

Fjarrvarme

2016 EIN&t

Vatten&Avlopp

Renhallning

Fjarrvarme

2017 EIN&t

Vatten&Avlopp

Renhallning

Fjarrvarme

2018 EIN&t

Vatten&Avlopp

Renhallning

Fjarrvarme

2019 EIN&t

Vatten&Avlopp

Renhallning

Fjarrvarme

Elhandel

Adress

VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET 27ADM1
VASAPLAN 7

VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET 27ADM1

VASAHALLEN Fritidskontoret

VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET 27ADM1
VASAPLAN 7

VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET 27ADM1

VASAHALLEN Fritidskontoret

VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET 27ADM1
VASAPLAN 7

VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET 27ADM1

VASAHALLEN Fritidskontoret

VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET 27ADM1
VASAPLAN 7

VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET 27ADM1

VASAHALLEN Fritidskontoret

VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET 27ADM1
VASAPLAN 7

VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET 27ADM1

VASAHALLEN Fritidskontoret
VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET

Anlaggningld  Forbrukning

1885600 884520 kWh

1885600 12537 Kbm

1885600

1885600 1010.56 MWh

1885600 963720 kWh

1885600 11016 Kbm

1885600

1885600 1133.57 MWh

1885600 854640 kWh

1885600 6234 Kbm

1885600

1885600 1084.69 MWh

1885600 839640 kWh

1885600 8140 Kbm

1885600

1885600 1051.21 MWh

1885600 670920 kWh

1885600 6582 Kbm

1885600

1885600 1007.62 MWh

2530



2020 ELN&t

Vatten&Avlopp

Renhallning

Fjarrvarme

Elhandel

2021 EIN&t

Vatten&Avlopp

Renhallning

Fjarrvarme

Elhandel

2022 EIN&t

Vatten&Avlopp

Renhallning

Fjarrvarme

Elhandel

2023 EIN&t

Vatten&Avlopp

Renhallning

Fjarrvarme

Elhandel

2024 EINat
Vatten&Avlopp

VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET 27ADM1
VASAPLAN 7

VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET 27ADM1

VASAHALLEN Fritidskontoret
VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET

VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET 27ADM1
VASAPLAN 7

VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET 27ADM1

VASAHALLEN Fritidskontoret
VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET

VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET 27ADM1
VASAPLAN 7

VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET 27ADM1

VASAHALLEN Fritidskontoret
VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET

VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET 27ADM1
VASAPLAN 7

VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET 27ADM1

VASAHALLEN Fritidskontoret
VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET

VASAHALLEN,
FRITIDSKONTORET 27ADM1
VASAPLAN 7

1885600 639988 kWh

1885600 4775 Kbm

1885600

1885600 835.76 MWh

2530

1885600 586127 kWh

1885600 6184 Kbm

1885600

1885600 785.07 MWh

2530

1885600 602772 kWh

1885600 5675 Kbm

1885600

1885600 915.92 MWh

2530

1885600 595765 kWh

1885600 5992 Kbm

1885600

1885600 1300.99 MWh

2530

1885600 606003 kWh
1885600 10479 Kbm



VASAHALLEN,

Renhallning FRITIDSKONTORET 27ADM1 1885600

Fjarrvarme VASAHALLEN Fritidskontoret 1885600 1406.43 MWh
VASAHALLEN,

Elhandel FRITIDSKONTORET 2530
VASAHALLEN,

2025 EINat FRITIDSKONTORET 27ADM1 1885600 454142 kWh

Vatten&Avlopp VASAPLAN 7 1885600 5491 Kbm
VASAHALLEN,

Renhallning FRITIDSKONTORET 27ADM1 1885600

Fjarrvarme VASAHALLEN Fritidskontoret 1885600 802.131 MWh
VASAHALLEN,

Elhandel FRITIDSKONTORET 2530

Ar  EL(kwh) Vatten (m®)
2015 884520 12537 1010,56
2016 963720 11016 1133,57
2017 854640 6234 1084,69
2018 839640 8140 1051,21
2019 670920 6582 1007,62
2020 639988 4775 835,76
2021 586127 6184 785,07
2022 602772 5675 915,92
2023 595765 5992 1300,99
2024 606003 10479 1406,43
2025 454142 5491 802,131

Fl (kWh)
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CBI Betonginstitutet

Tillstindsbedomning Vasahallens simhall, Hedemora

Sammanfattning

Stora lackage har tdtats och ytorna, speciellt kring den stora basséngen, ir torra. Detta visar att
bassdngen inte licker i ndgon storre omfattning. Skadad och 16s betong 1 underkant av
skvalprannan maste dock avlagsnas eftersom denna utgdr en risk for personer som vistas i
killarplanet. Aven 16s betong pa viiggarna bor avligsnas. Detta patalades vid inspektionen
den 23 juni 2009.

Pelarna i maskinrummet bor renoveras eftersom de utgor barande konstruktioner och har

aterkommande blivit utsatta for kemikalier vid dversvdmningar.

Betongen 1 hopptornets avsats dr karbonatiserad. Detta gor att armeringen inte har det
naturliga skyddet mot korrosion. Darfor spjdlkas betongen nir armeringen rostar. Betongen
maste ersittas och avsatsen bor ocksé forses med en droppnédsa for att minska

fuktbelastningen pa dess undersida.

P4 alla platser dir betongen sitter 16st och dér sprickor finns bor betongen skrotas ner till ett
djup forbi armeringen. Armeringen bor sedan rengoras och ersittas i1 de fall den har rostat
bort. Ny betong gjutes omkring armeringen. All kloridkontaminerad och karbonatiserad

betong maste tas bort vid lagningarna annars fortskrider skadorna i lagningarna.
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1 Orientering

CBI Betonginstitutet AB har pd uppdrag av Vasahallens Sim- och Sporthall utfort en
undersokning och betongprovningar i Vasahallens simhall. Uppdraget utférdes med anledning
av lackor och skador som uppkommit under senare ar. Uppdraget syftar till att faststdlla
omfattningen av dessa skador och utférdes den 23 juni 2009 av Johan Séderqvist, CBI. Vid
undersokningstillfdllet gjordes en okulédr undersdkning av synliga konstruktionsdelar och

utifrdn denna genomfordes ocksa betongprovningar i utvalda delar.

2 Beskrivning av objektet

Simhallen byggdes 1977 och bestar av en stor 25 meters simbassédng, en liten
undervisningsbassidng pa cirka 10 m samt en liten bubbelpool, se BILD 1 och 2. Invid den
stora basséngen finns ett hopptorn. I kéllarplan runt eller i direkt anslutning till den stora
simbassdngen finns alla bassdngvaggar synliga. Det finns ett maskinrum mellan den stora och
lilla basséngen 1 kéllarplanet med installationer for driften av bassdngerna. I detta utrymme
kommer man ocks4 &t att inspektera undersidan av den lilla bassédngen och delar av dess

viggar samt en mindre betongbassidng for driften av anldggningen.

BILD 1: Stora bassdngen i Vasahallens simhall, Hedemora.

Denna rapport far endast aterges i sin helhet om inte CBI i forvag skriftligen godkant annat. CBI uppdragsrapport 2009-134
Uppdragsnummer: P900413



BILD 2: Lilla bassdngen i Vasahallens simhall, Hedemora.

3 Allmént om skador pa simbassinger

Liackage, armeringskorrosion och sprickbildning i betongen ar vanligt forekommande skador 1
simbassdnger och badanldggningar frdn 1960- och 1970-talen.

Armeringskorrosion kan orsakas av huvudsakligen tva saker, betongens karbonatisering och
forekomst av klorider i betongen. Karbonatisering, som kan ségas vara ett naturligt aldrande
hos betong, innebér att alkaliska komponenter 1 betongen reagerar med luftens koldioxid,
varvid betongens pH-virde sjunker och den ursprungliga rostskyddande formégan hos
betongen gér ddrmed forlorad.

Om betongen tillfors klorider i viss méngd kan dessa ocksa sitta igang armeringskorrosion,
dven om ingen karbonatisering skett. I simbassédnger tillfors betongen ofta klorider genom att

badvattnet neutraliseras med saltsyra. Klorider kan ocksé frén borjan vara ingjutna i betongen.

Om betongen karbonatiseras in till armeringen eller om kloridhalten vid armeringen uppnér
kritiskt virde borjar armeringen rosta, om betongen ir fuktig. I torr betong sker ingen

korrosion. Avgoérande for framtida skadeutveckling ar darfor betongtéckskiktens tjocklek dver
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armeringen, karbonatiseringsdjupet i betongen samt kloridhalterna. Med kéinnedom om dessa

parametrar och konstruktionens alder kan framtida skadeutveckling bestimmas.

Naér armeringen rostar far korrosionsprodukterna upp till 6 ganger sé stor volym som det
ursprungliga stilet. Denna volymokning medfor ett inre svéllningstryck som medfor att
betongen utanfor armeringen (=tdckskiktet) spricker sonder och sd smaningom faller av. I
vissa fall uppstar en spricka parallellt med ytan som gor att tackskiktet Over en storre yta
lossnar fran underliggande betong, det uppstér s.k. bom utan att man ser nagra sprickor pa

betongytan.

4 Undersokning och provtagning

Den 23 juni 2009 var CBI Betonginstitutet pa plats for undersdkning och provtagning.
Inspektionen omfattade bade simhallens 6vre delar inklusive hopptornet samt de delar under
mark dir simbassédngviggarna och undersida var tillgédngliga. Provtagning skedde i véiggar,

pelare och tak i dessa utrymmen och inkluderade:

e Mitning av armeringsdjup.
e Mitning av karbonatiseringsdjup.

e Mitning av kloridhalter i betongen.

Resultat fran provtagning finns sammanstéllt i TABELL 1.

5 Observationer

Den okuléra besiktningen gjordes forst tillsammans med forestdndare Sonny Fredriksson och
fastighetsskotare Berndt Johansson. Ytorna var i allménhet torra i passagerna i kéllarvdningen

kring bassidngviggarna och hade varit sa sedan en tid tillbaka (cirka 2-5 ar).

5.1 Simhallen

Den stora basséngen har en relativt nyreparerad skvalpridnna, se BILD 3. Det finns inte bom
pa nagra kakelplattor pd golvet men ddremot har plattor lossnat pé ett par platser lings med
fonsterviggen och i nedre delen av pelarna och hopptornet. Vissa av de vertikala plattorna pa

hopptorn och pelare ar nyligen reparerade, se BILD 4.
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BILD 3: Skvalprinnan till stora bassdngen dn relativt nygjord med plast.

BILD 4: Reparerad pelarfot invid stora bassdngen.
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5.2 Killarplan

Sprickor 1 underkant av skvalprdannorna ér tydlig langst hela skvalprannans nedre horn 1
kéllarplanet, se BILD 5. Denna spricka har uppkommit pga att det armeringsjarn som ligger 1
hornet har borjat rosta. Vid genomforingar och vid bassdanglamporna fanns ocksa skador till

foljd av tidigare lickage med stora bompartier, se BILD 6.

Genom éren har basséngen titats och lagats pa en del stillen. Stora bassdngen har for tio ar
sedan injekterats. Lagningar av frilagt armering har gjorts dels pé stora bassédngen viggar och
pa undersidan av den lilla bassédngen. Lagningar pé stora bassédngens viggar i dess nordvistra
horn har inte varit korrekt utforda och har spruckit upp, se t.ex. BILD 7. Férmodligen dr
lagningarna inte korrekt utférda med ordentligt frilagt armering. Korrosionen fortskrider da i

lagningen vid en fortsatt fuktbelastning. En lagning under lilla bassdngens golv ser ut att ha

gjorts korrekt. Dér finns varken bompartier eller lickage.

BILD 5: Typisk spricka vid skvalpridnnans horn i underkant. Det &r hornarmeringen som

rostar och spjdlkar betongen. Pa bilden visas spricka pa bassdngens véstra sida.
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BILD 6: Avflagningar och 16s betong pa stora bassdngens viagg invid den sista ventilen pa den
djupa delen av den vistra sidan. Betongen kommer att falla av och utgor inget skydd utan bor
tas bort.

BILD 7: En dalig utford lagning av tidigare spricka, stora bassdngens nordvéstra horn.

Armeringen fortsétter att rosta i lagningen och betongen lossnar i stora bitar.
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BILD 8: Bilden visar den rostiga hrnarmeringen i underkant av skvalprannan vid bassdngens
sydvistra horn.

5.3 Maskinrummet

I maskinrummet har golvet en skyddsbelidggning av typ flintkote eller liknande av okand
alder. Denna borjar spricka och bor ersittas efter c:a 30 ar enligt CBI:s erfarenhet. Pelare 1
maskinrummet och den vigg som vetter mot bowlinghallen har tydliga skador pga
oversvamning med hdga koncentrationer av klorider 1 sig, se BILD 9.
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BILD 9: Provad pelare (ensam pelare mot bowlinghallen) 1 maskinrummet ar anfrétt och

behover renoveras.

5.4 Hopptornet

Hopptornet har en stor skada 1 bakkant av avsatsen, se BILD 10. Denna har spjélkats bort
genom armeringskorrosion som initierats av karbonatiserad betong och fukt. Plattor sitter 10st

i nedre kant av pelarfoten dir det ocksa finns sprickor, orsakade av armeringskorrosion.
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BILD 10: Betongen i hopptornet ar spjdlkad pga armeringskorrosion orsakad av

karbonatiserad och fuktig betong.
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6 Resultat av métningar och observationer

I TABELL 1 finns redovisat resultat fran kloridprovning, métning av armerings- och
karbonatiseringsdjup. Kloridprover togs frin ett antal olika platser. Det visar sig att
kloridhalterna ar relativt hoga, dvs kloridjoner har transporterats in i betongen till
armeringsdjupet. I pelare 1 maskinrummet och pa avsatsen till hopptornet dr ocksa betongen
betydligt karbonatiserad. Detta gor armeringen oskyddad i betongen. Kloridprovningen visar
ocksa att betongen har relativt 1&g hdllfasthet med 1dga cementhalter. Detta kan vara en orsak

till en snabbare karbonatisering av betongen eftersom det medfor att betongen &r mer poros.

TABELL 1: Redovisning av kloridprover. Tabellen finns i sin helhet i BILAGA 1. Virden
som Overstiger gransvirdet 0,4 vikt-% 1 fetstil. (SB=Stora bassdngen, LB= Lilla bassdngen,

’=samma som ovan, -=¢j métt)

kloridjoner/ Arm. Karb.
cement Djup Djup
namn |djup(mm)| vikt-% (mm) (mm)
Hopptorn 15 cm frén golv HI 0-20 2,20 30 >30
” H2 20-40 1,30 ” ”
Hopptorn 30 cm frén golv H3 0-15 1,30 ” ”
” H4 10-20 1,08 ” ”
SB, taket eller uk grund del SBM 1 5 0,06 22-30 <5
” SBM 2 5-10 0,05 ” >
” SBM 3 5-10 2,75 ” 7
SB Sluttande del uk i skada SBS 1 5-10 0,09 ” ”
” SBS 2 10-15 0,04 ” ”
SB Sluttande del uk 30cm fran skada SBS 3 10-20 0,07 ” ”
SB Léngsida hoger skvalprianna uk LSBK 1 5-15 3,66 45-50 -
SB Léngsida hoger skvalprinna uk LSBK 2 | 30-40 2,66 ” -
SB Langsida hoger viggskada LSB 1 10-20 0,27 - -
Pelare P1 30 cm upp MP 1 10-15 6,91 16-22  >20
” MP 2 30-40 3,44 ” ”
Pelare P1 15 cm upp MP 3 20-30 4,24 ” ”
Vigg maskinrum 10 cm upp MS 1 10-15 0,12 40 >30
” MS 2 20-30 0,22 ” ”
LB Léngsida mot maskinrum, skvalprdnnauk | MB 1 10-20 1,09 0 5
” MB 2 30-40 0,76 ” ”
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7 Bedomning

7.1 Stora bassingen

Stora lackage har tdtats och ytorna, speciellt kring den stora basséngen, dr torra. Detta visar att
bassdngen inte licker i ndgon stdrre omfattning. All skadad och 16s betong som kan falla ner
frén underkant av skvalprinnan méste dock avldgsnas eftersom denna utgor en risk for

personer som vistas i killarplanet. Aven 16s betong pa viiggarna bér avligsnas.

Stdlpelare 1 simhallen bor underhéllas arligen med skyddsférg och en god titning for att

undvika korrosion i stalet som dr ingjutet i betong.

7.2 Maskinrummet

Pelare atgirdas eftersom de &dr biarande konstruktioner. Speciellt pelarna har en sdankt

hallfasthet pga klorider som anfriter betong och armering.

Skador 1 6versvdmningsbassangen 1 maskinrummet har vissa sprickor i viggarna. Dessa dr
inte akuta men CBI rekommenderar att dessa atgdrdas samtidigt som man gor storre

renoveringar kéllarplanet.

7.3 Lilla basséingen

Lilla bassdngens skvalpranna som i underkant vetter mot maskinrummet maste rivas

ytterligare och lagas med ny betong och nya armeringsjérn.

7.4 Hopptornet

Betongen 1 hopptornets avsats maste rivas och erséttas med ny betong. CBI rekommenderar
att man ser 6ver konstruktionstypen genom att bl.a. forse avsatsen med en droppnésa som
man gor pa balkonger for att minimera fuktbelastningen pd avsatsens undersida och tornets

pelare.
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Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum
Gemensamma namnden for alkohol, tobak 2025-10-07
och receptfria lakemedel T
§ 106 Revidering av reglemente for den

gemensamma namnden for alkohol, tobak och
receptfria lakemedel 2023-2026 (ATL0008/23)

Beslut
Forslag till respektive kommuns kommunfullmaktige:
1. Revidering av reglemente for den gemensamma namnden for alkohol,
tobak och receptfria lakemedel 2023-2026 godkanns.

Sammanfattning
Forslaget till revidering av reglemente innehaller tre andringar:

| punkt 2 om reglementets giltighetstid har ett tillagg gjorts att reglementet
galler tills vidare. Reglementet ska beslutas for varje ny mandatperiod,
forslaget att reglementet ska galla tills vidare ar for att undvika att oklarheter
om beslut av reglementet sker efter att den nya mandatperioden tratt i kraft.

En korrigering behover goras i punkt 3.1 da en andring har skett i lag om tobak
och liknande produkter som innebar att paragrafen om tillsyn av rékfria miljoer
i 7 kap. 3 8§ andrats fran punkt 5 till punkt 4.

Forslag till en ny punkt 5.16 om att den gemensamma namnden far besluta om
redaktionella andringar i reglemente och samarbetsavtal som inte paverkar
namndens uppdrag eller kommunernas samarbete. Det innebar att
redaktionella andringar kan beslutas av den gemensamma namnden och inte
behover beslutas av samtliga kommuners kommunfullmaktige. Exempel pa
detta ar andringen i lagtexten som beskrivs under punkt 2 ovan.

Beslut ar enligt forvaltningens forslag.
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Revidering av reglemente for gemensamma namnden
for alkohol, tobak och receptfria lakemedel

e Reglemente for gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel 2023-2026, revidering 2025

Skickas till
Samtliga samverkande kommuner i gemensamma namnden for alkohol, tobak
och receptfria lakemedel
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1. Parter

Detta reglemente giller mellan de kommuner som ingér i gemensamma ndmnden for alkohol,
tobak och receptfria lidkemedel (nedan ATL-ndmnden). Vardkommun for ATL-ndmnden ar
Falu kommun.

Reglementet giéller nedanstaende parter.

Borldnge Kommun 210000-2239
Falu kommun 2120002221
Gagnef kommun 2120002155
Hedemora kommun 212000-2254
Ludvika kommun 2120002270
Saters kommun 212000-2247
Smedjebackens kommun 2120002205

Utover vad som foreskrivs om gemensamma ndmnder i kommunallagen géller
bestammelserna i detta reglemente samt det som dverenskommits i ett sirskilt samarbetsavtal
mellan kommunerna.

2. Giltighet och ikrafttradande
Reglemente har antagits av samtliga kommunfullméktige som deltar i den gemensamma
ndmnden och géller tills vidare.

Kommun Datum for nér reglementet Diarienummer och
antagits av kommunfullméktige | paragraf
Borlinge Kommun 2023-05-02
Falu kommun 2023-10-12
Gagnef kommun 2023-12-11
Hedemora kommun 2023-05-23
Ludvika kommun 2023-05-29
Saters kommun 2023-06-15
Smedjebackens kommun | 2023-06-26

Utover det som ar foreskrivet i kommunallagen géller bestimmelserna i detta
reglemente. Vid sidan om detta reglemente géller for var tid géllande
styrdokument.

Skulle bestimmelserna i detta reglemente och gillande styrdokument strida mot
varandra géller vad som star skrivet 1 detta reglemente.

3. ATL-ndmndens verksamhet och uppgifter

3.1 ATL-namnden
ATL-ndmnden ska svara for kommunernas lagliga skyldigheter enligt:
e alkohollag (2010:1622)



e lag om tobak och liknande produkter (2018:2088) exklusive tillsyn av rokfria miljoer
tFkap3-§p5) (Tkap3 § p 4)

e lag om handel med vissa receptfria ldkemedel (2009:730)

e lag om tobaksfria nikotinprodukter (2022:1257)

Néamnden ska besluta om delegering av ndmndens uppgifter.

Néamnden ska, i enlighet med virdkommunens ekonomiska styrprinciper, redovisa till
respektive kommunfullméaktige hur verksamheten bedrivits och utvecklats samt det
ekonomiska utfallet.

3.2 Samradsskyldighet

Innan beslut fattas i nimnden som r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ska kommunicering ske till samtliga samverkande kommuner for att ges tillfélle att ta
stallning.

Vid ordférandebeslut géllande ett serveringsstille eller forsdljningsstélle 1 en kommun som
inte dr den egna ska kontakt tas med ledamoten fran den aktuella kommunen innan beslut
fattas.

Néamnden ska vid behov samrdda med styrelser och ndmnder i de samverkande
kommunerna, andra myndigheter och enskilda organisationer som berdrs av
ndmndens verksamhetsomrade.

3.3 Taxor
Beslut om avgifter inom verksamhetsomradet ska inte ingd i den gemensamma ndmndens
uppgifter.

3.4 Talan
Viardkommunen, genom kommunstyrelsen, for nimndens talan i alla mal och drenden vid
muntlig forhandling om ATL-ndmnden inte beslutat annat genom delegation.

3.5 Budget- och ekonomisk uppféljning
ATL-ndmnden ska:

1. uppritta forslag till budget for ATL-ndmndens verksambhet,

2. svara for uppfoljningen av ATL-ndmndens verksamhet och budget

3.6 Besvara yttranden och remisser
ATL-ndmnden ska avge ndimndens yttranden och svar pé remisser som foljer av
ndmndens ansvarsomrade.

3.7 Personal
Personal som arbetar under ATL-ndmnden dr anstéllda pa miljo- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen av miljo- och samhillsbyggnadsndmnden 1 Falu kommun.

3.8 Personuppgiftsansvar
Némnden &r personuppgiftsansvarig for den personuppgiftsbehandling som sker
inom dess verksamhetsomrade. Ndmnden ska som personuppgiftsansvarig upprétta



instruktioner for den personuppgiftsbehandling som ska hanteras av
personuppgiftsbitrdden och deras underbitrdden. Detta géller exempelvis
personuppgiftsbehandlingar som kommunstyrelseforvaltningen ska utféra i
ndmndens system géllande drift, sakerhet och support.

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsbitrade till personuppgiftsansvarig ndmnd for
denna behandling. Nar ndmnden hanterar kommunovergripande
personuppgiftsbehandlingar exempelvis i kommungemensamma system, ska detta
ske enligt instruktioner som kommunstyrelsen upprattat som
personuppgiftsansvarig.

Nér ndmnden behandlar personuppgifter i system som annan nimnd ar
personuppgiftsansvarig for ska detta ske enligt instruktioner som den
personuppgiftsansvariga namnden uppréttat.

Om gemensamt personuppgiftsansvar forekommer ska fordelningen av ansvar
regleras skriftligt mellan parterna (kommunstyrelse/ndmnd eller nimnd/ndmnd).

4. Allmanna handlingar, handlingars undertecknande och
delgivning

4.1 Allmanna handlingar och diarieféring

Handlingar som inkommer till ATL-ndmnden ska hanteras och diarieforas 1 enlighet med
bestimmelserna i lag och forfattning sdsom tryckfrihetsforordningen (1949:105) och
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

4.2 Handlingars undertecknande
Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av ATL-ndmnden ska undertecknas av
ordforanden eller vid forfall for denne av den som erhallit delegation.

I 6vrigt bestimmer ATL-ndmnden vem som ska underteckna handlingar.

Den som genom delegation har erhallit beslutanderétten har dven ritt att
underteckna erforderliga handlingar enligt beslutet.

4.3 Delgivning

Delgivning med ATL-ndmnden sker med ordféranden eller annan ndmndledamot eller anstilld
som ndmnden bestimmer.

5. ATL-namndens arbetsformer

5.1 Sammansattning
e Varje deltagande kommun 1 ATL-ndmnden ska utse en ledamot och en erséttare var.

e Ordforandeskapet aligger utsedd person i Falu kommun, vice ordférande ar utsedd
person i Borldnge kommun

e Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.



5.2 Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantréde eller att vidare delta i ett
sammantride ska en erséttare frdn den kommun som valt ledamoten tjénstgora i ledamotens
stdlle. Om d@ven kommunens erséttare dr forhindrad att instélla sig kallas annan erséttare in till
tjanstgoring fran ovriga kommuner enligt ett rullande schema med ordningen: Borlidnge, Falun,
Gagnef, Hedemora, Ludvika, Smedjebacken och Siter. Under 2023 kallas i forsta hand ersittaren
fran Borldnge, under 2024 erséttaren fran Falun och sedan fortsétter det med ett ar i taget for varje
kommun.

En ledamot som instéller sig under ett pdgdende sammantrade har ritt att tjinstgdra dven om
ersittare har tritt in i ledamotens stille.

Ersidttarna har rétt att nirvara och yttra sig pd sammantrdde dven nér de inte tjanstgor.

5.3 Om jav och vaxelvis tjanstgoring
En ledamot eller en erséttare som har avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jéav i ett drende far
ater tjinstgora sedan drendet handlagts.

5.4 Anmélan av férhinder

En ledamot eller erséttare som &r forhindrad att delta i ett ssmmantréde eller i en del av ett
sammantride ska snarast anmaila detta till miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningens
ndmndsekreterare och som inkallar erséttare som stér i tur att tjanstgora och som inte redan
kallats in.

5.5 Ersattare for ordforanden

Om varken ordforanden eller vice ordféranden kan delta 1 ett helt ssmmantridde eller i en del
av ett ssmmantride fullgor den med lidngst tjédnstgdringstid i ndmnden ordforandens uppgifter.
Vid lika tjanstgoringstid for flera ledamoter utses den som ér till aldern &ldst.

Om ordféranden pd grund av sjukdom eller av annat skél &r hindrad att fullgora
uppdraget for en langre tid far ndmnden utse en annan ledamot att vara erséttare for
ordforanden. Ersdttaren fullgdr ordférandens samtliga uppgifter.

5.6 Tidpunkt for sammantraden

Néamnden sammantridder pa den dag och tid som ndmnden bestdmmer senast vid arets sista
sammantridde. Utover de sammantrdden som finns pd arsplanen ska sammantriade hallas nér
ordforanden anser det behovs eller om minst en tredjedel av nimndens ledamoter begir det.

Néamnden sammantrdder 1 Falu kommun om inte nimnden sjilv bestimmer annat.

5.7 Kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantridena. Kallelsen ska vara skriftlig
eller elektronisk och innehélla uppgift om tid och plats for sammantradet. Sammantradet ar

normalt fysiskt, men ordféranden kan besluta att sammantrédet ska ske pé distans.

Kallelsen ska pa lampligt sitt tillstdllas varje ledamot och ersittare senast sju dagar fore
sammantradesdagen. Kallelsen ska dven tillstillas respektive kommun for kéinnedom.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer i vilken utstrackning



handlingar som tillhor ett drende pé foredragningslistan ska bifogas kallelsen.
I undantagsfall far kallelse ske pd annat sétt.

Nar varken ordforanden eller vice ordféranden kan kalla till sammantriade ska den ledamot
som har langst tjanstgoringstid i ATL-ndmnden gora detta, och vid lika
tjanstgoringstid for flera ledamoter den som ér till &ldern éldst.

5.8 Beslutsforhet
For beslutsforhet erfordras att en majoritet av antalet utsedda ledamoter dr narvarande.
Erséttare som tjénstgor dr att betrakta som ledamot.

5.9 Justering och anslag av protokoll
Protokollet justeras av ordforanden och en ledamot. Erséttare som tjénstgor dr att betrakta
som ledamot.

Néamnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt innan ndmnden justerar den.

Néamndens protokoll ska tillkdinnages pa var och en av de samverkande kommunernas
anslagstavlor. Protokollen ska tillstdllas samtliga samverkande kommuner och de
samverkande kommunernas revisorer.

5.10 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Reservation ska anmaélas innan
sammantridet avslutas och motiveringen ska limnas fore den tidpunkt som faststéllts
for justering av protokollet.

5.11 Sarskilt om néarvaroratt och narvaroplikt i vissafall

Forvaltningschefen och chefen pd ATL-kontoret far nirvara vid sammantraden med rétt att
deltaga 1 overldggningarna i d&renden som berdr vederbdrandes verksamhetsomrade, om inte
ATL-ndmnden for sdrskilt fall beslutar annat.

Forvaltningschefen och chefstjansteménnen vid ATL-ndmnden har en skyldighet
att nirvara vid nimndens sammantraden dar sa ar foreskrivet eller ndr namnden
eller namndens ordforande sé anser for att foredra drenden.

5.12 Ersattning till ledamot och erséattare

Ledamot och erséttare i ndmnden ska erhdlla erséttning for uppdraget frdn den kommun som
valt ledamoten och erséttaren i enlighet med den kommunens erséttningsregler for
fortroendevalda.

Aven kostnader i samband med instillelse och tjinstgdring i den gemensamma nimnden
bekostas av den kommun som valt ledamoten och ersittaren.

5.13 Deltagande pa distans

Om sérskilda skal foreligger far deltagande ske pa distans. Deltagande péa distans ska ske
genom ljud- och bildéverforing 1 realtid samt pa ett sddant sitt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra och delta pa lika villkor. En ledamot som deltar pa distans ska anses
ndrvarande pa ATL-ndmndens sammantridde (5 kap. 16 § och 6 kap. 24 § kommunallagen).
Némndens ordforande godkénner vilka drenden som fér hanteras pa distans och ordféranden



godkénner vilka ledaméter som far delta pa distans.

5.14 Mandatperioden
Mandatperioden ska f6lja de ordinarie mandatperioderna.

Némndens verksamhet ska upphora under I6pande mandatperiod om parternas
overenskommelse upphor att gilla fore periodens utgang.

5.15 Forbud att inratta utskott
Gemensamma ndmnden far inte inritta utskott.

5.16 Redaktionella &ndringar

Gemensamma ndmnden fér besluta om att genomfora redaktionella d&ndringar

i reglemente och samarbetsavtal som inte har nagon betydelse for ndimndens uppdrag eller
kommunernas samarbete.
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Hej pa er,
Har kommer det senaste hjalpmedelsnamndens protokoll for att ansla pa era kommuners
anslagstavla.

Jag skickar aven verksamhetsberattelse och bokslut for 2025 i detta mejl.

Allt gott,
Lena

Vanligen,

Lena Hedstrom — Namndcontroller
Planeringsenheten — Kansliavdelningen
Mobil: 070-262 95 33

E-post: lena.hedstrom@regiondalarna.se
www.regiondalarna.se

b% Agna miljén en tanke innan du skriver ut denna e-post
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Plats: Futurum, regionkontoret, Falun
Beslutande

Anton Krigsman (DSP) ordférande Region Dalarna

Asa Bergkvist (S) 1:a vice ordférande Ludvika kommun
Karin Mikkonen (C) 2:a vice ordférande Leksand kommun
Katarina Andersson (M) Region Dalarna

Annette Nilsson Almroth (S) Sater kommun

Kajsa-Lena Fagerstrém (S) Hedemora kommun

Rolf Rickmo (M) Avesta kommun ersatter Patrik Sundin (S)
Marianne Henriksson (M) Borlange kommun
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Jessica Junell (C) Rattvik kommun

Johan Reyier (S) Smedjebacken kommun

Annika Simm-Eriksson (C) Vansbro kommun

Ersattande

Britt-lInger Remning (M) Hedemora kommun

Tjanstepersoner

Forvaltningschef Anna Rinstad

Bitr. tf. forvaltningschef Linus Nielsen

Forvaltningscontroller Michael Leek

Verksamhetschef for hjalpmedel Dalarna Helena Jokelainen
Seniora HR partner Denise Hellberg

Miljdsamordnare Helena Faktus § 7

Miljdsamordnare Frida Vikstrom § 7

PROTOKOLL
REGION Hjalpmedelsnamnden

Postadress Besdksadress Kontakt
Region Dalarna Region Dalarna 023-49 00 00
Box 712 Vasagatan 27 www.regiondalarna.se
791 29 Falun Falun 232100-0180
Sida 1 av 14
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Hjalpmedelskonsulent Tobias Egerth § 11

Namndcontroller Lena Hedstrom

Protokollsjustering

Utses att justera: Marianne Henriksson (M)

Protokollet justeras och anslas digitalt pa Region Dalarnas officiella
anslagstavla. Protokollet forvaras pa Regionkontoret, Vasagatan 27, Falun.
Finns aven tillgangligt pa regionens webbsida.
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ﬁREGION PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-02-20

Hjalpmedelsnamnden Dalarnas bokslut och
verksamhetsberattelse 2025
Diarienummer HIN2026/22

Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Hjalpmedelsnadmndens arbetsutskott delges en dvergripande muntlig
genomgang av forvaltningen Hjalpmedel Dalarnas ekonomiska resultat for
ar 2025. Den skriftliga verksamhetsberattelsen kommer att Iamnas och
avrapporteras vid hjalpmedelsnamndens sammantrade den 20 februari
2025, da den interna tidsfristen for bokslutsarbetet annu inte har passerat.
Forvaltningen redovisar ett resultat om 6,2 mnkr fére aterbetalning till
Region Dalarna och lanets 15 kommuner.

| drendet redovisas féljande dokument:

1. Beslut hjalpmedelsnamndens arbetsutskott 2026-02-05 § 9
Tjansteutlatande 2026-01-14

Hjalpmedelsnamnden Dalarnas bokslut och verksamhetsberattelse 2025
Verksamhetsberattelse 2025 Hjalpmedel Dalarna

Presentation Bokslut 2025 Hjalpmedel Dalarna FV 86

Presentation Verksamhetsberattelse 2025

ook wh

Skickas till

Forvaltningschef Hjalpmedel Dalarna

Sida 12 av 14
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REGION
DAI-ARNA Datum Diarienummer

Hjalpmedel Dalarna 2026-01-14 HJN 2026/22
Hjalpmedel Dalarna

Hjalpmedelsnamnden Dalarnas bokslut och
verksamhetsberattelse 2025

Forslag till beslut

1. Hjalpmedel Dalarnas verksamhetsberattelse och bokslut 2025 inklusive
bilagor faststalls.

Sammanfattning

Hjalpmedel Dalarna har under 2025 levererat en stabil och kvalitativ
verksamhet samtidigt som ett omfattande utvecklingsarbete har drivits inom
digitalisering, egenmonitorering, intern styrning samt férbattrade arbetssatt.
Det ekonomiska resultatet uppgar till +6,2 mnkr fére aterbetalning, och
maluppfyllelsen visar att 4 av 11 mal ar helt uppnadda, 5 delvis uppnadda
och 2 mal inte natt malsattningen.

Aret har praglats av bemanningsutmaningar och en férhojd belastning till
foljd av flera langtidssjukskrivningar, men samtidigt positiva tendenser i form
av 6kad frisknarvaro och fortsatt engagemang i verksamhetens utveckling.

Arbetet med framtida lokalforsorjning har tagit ett viktigt steg framat genom
ett forsta beslut i Hjalpmedelsndmnden om en samlokaliserad
hjalpmedelsverksamhet i Framby i Falun, vilket langsiktigt skapar
mojligheter for effektivare processer och battre arbetsmiljo.

Tillgangligheten ar fortsatt god inom flera omraden, aven om
telefontillgangligheten visar behov av forstarkta resurser till
kundservicefunktionen. Framat star verksamheten infor ett betydande
utvecklingsarbete med fokus pa starkt systemkompetens, hallbar
arbetsmiljo, fortsatt digitalisering samt rollen som maijliggérare av
valfardsteknik for kommuner och halso- och sjukvard i Dalarna.

| arendet redovisas féljande dokument:

1. Tjansteutlatande 2026-01-14
2. Verksamhetsberattelse Hjalpmedel Dalarna 2025
3. Bokslut 2025 ppt.

Postadress Bestksadress Kontakt Handlaggare

Region Dalarna Region Dalarna 023-49 00 00 Lena Hedstrém

Box 712 Vasagatan 27 www.regiondalarna.se Sekreterare

791 29 Falun Falun 232100-0180 Teleanknytning saknas
+46702629533

lena.hedstrom@regiondalarna.se
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Beskrivning av arendet och skalen for forslaget

Ar 2025 praglas av stabil leverans och god kvalitet i Hjalpmedel Dalarnas
verksamhet, aven om tva mal inom omradet medarbetarskap och ledarskap
inte uppnaddes, sarskilt kopplat till kompetensutveckling och en férsenad
kompetensférsérjningsplan. Forvaltningen har arbetat aktivt med
utvecklingsinsatser sdsom bestallarportal, digitala arbetssatt,
egenmonitorering, RPA-férberedelser och intern styrning och kontroll.
Ekonomiskt uppgar resultatet till +6,2 mnkr fére aterbetalning, vilket ar lagre
an budgeterat pa grund av minskad efterfragan, lagre intakter och en
identifierad lageravvikelse. Bemanningen har fortsatt varit anstrangd pa
grund av vakanser och langtidssjukskrivningar, vilket paverkat arbetsmiljon
och kontrollmiljon, aven om frisknarvaron 6kar och personalomsattningen
ligger inom malvardet. Arbetet med framtida lokalférsorjning har tagit ett
viktigt kliv framat genom forstudien om en ny samlokaliserad 16sning i
Framby Falun. Tillgangligheten bedéms som god inom flera omraden, men
telefontillgangligheten visar pa behov av resursallokering till var kundtjanst.

Sammantaget gors bedémningen att 4 av 11 mal ar helt uppfyllda, 5 av
malen delvis uppfylida och 2 av malen inte nar upp till satt malsattning.

Verksamheten star infor ett fortsatt omfattande utvecklingsarbete dar starkt
systemkompetens ar en central forutsattning for att sdkerstélla kvalitet,
effektivitet och robusta arbetssatt framat. Arbetsmiljdéarbetet behdver
fordjupas ytterligare, med fokus pa langsiktigt hallbara férutsattningar,
tydligare strukturer och minskad sarbarhet i organisationen.
Digitaliseringsarbetet fortsatter att vara en avgérande del av verksamhetens
utveckling, dar forbattrade systemstdd, automatisering och moderna
arbetssatt starker bade tillganglighet och produktivitet. Samtidigt har
verksamheten en viktig roll som majliggérare av valfardsteknik for lanets
kommuner och Halso- och sjukvard, genom att skapa gemensamma
strukturer, stddja implementering och bidra till kad anvandning av digitala
hjalpmedel. Parallellt fortskrider arbetet med att pa sikt skapa en
samlokaliserad hjalpmedelsverksamhet som samlar kompetens,
effektiviserar logistik och starker bade arbetsmiljé och patientsékerhet i
framtiden.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Hjalpmedel Dalarnas verksamhet ar till storsta delen intaktsfinansierad vilket
innebar att férskrivande enheter betalar sjalvkostnadspris for forvaltningens
hjalpmedel och tjanster. | "Avtal fér Hjalpmedelsnamnden Dalarna” § 6
Ekonomi faststalls att om resultatet dverstiger 1 % av budgetomslutningen,
positivt eller negativt, ska resultatet férdelas mellan Region och kommuner
med fakturerat belopp som férdelningsnyckel. Férvaltningens resultat pa 6,2
mnkr, aterbetalades kommunerna totalt 3,6 mnkr och Halso- och
sjukvardens andel av aterbetalningen uppgar till 2,5mnkr.
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Hjalpmedelsnamndens resultat som tillfors till eget kapital fér 2025 blir
saledes 0,1 miljoner kronor.

Samverkan med fackliga organisationer

Verksamhetsberattelsen och bokslutet informeras pa
Forvaltningssamverkan 2026-03-25.

Juridik, Patientperspektiv, Hallbarhet, Arbetsmiljo och
medarbetare, Sdkerhet

Beskrivs och aterges i bifogade handlingar.

Aterrapportering

Arendet ar en uppféljning mot nAmnden och behdver saldes inte
aterrapporteras.

Skickas till

Forvaltningschef Hjalpmedel Dalarna

3(3)
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Resultat 2025 i

Bokslut 2025 (tkr) Utfall Budget Avv Utfall 2024
Verksamhetsintakter 188 872 195 587 -6 715 189 627
- Patientintakter 37 11 26 32
- Salda tjanster 140 365 145 822 -5 457 141 424
-Salda varor 48 470 49 755 -1 285 48 171
Ekonomisk ram 3 864 3 864 5148
Bidrag 654 654 637
Ovriga intakter 164 24 140 229
Intakter kontoklass 8 560 356 204 642
C Intakter Summa 194 114 199 831 -5718 196 283
D Kostnader
Loénekostnader -61 600 -68 696 7 095 -62 923
Ovriga personalkostnader -1 039 -1 459 420 -883
Ovrig kdpt verksamhet -62 345 -55 588 -6 757 -56 699
- Hjalpmedel -61 935 -55 171 -6 764 -56 236
Ovriga verksamhetskostnader -69 080 -74 088 5009 -75 674
- Kapitalkostnader -40 133 -41 055 922 -38 373
Kostnader kontoklass 8 25
D Kostnader Summa -194 064 -199 831 5767 -196 154
Totalsumma 50 50 129

2026-03-05 2
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Ovriga kostnader

De sju hdgsta "6vriga" kostnaderna (tkr) Utfall Budget Avv Utfall 2024
6010 Lokalhyror -7 505 -8 251 746 -8 196
6640 Bilhyra / -leasing -2 261 -2 131 -130 -2 671
7230 Grundavgift LD-net -2 186 -2 080 -106 -2134
7528 Gemensamma OH-tjanster -1 627 -1 632 5 -1 060
6799 Ovriga transporter -1 296 -862 -434 -907
7540 Databehandling - drift -1243 -1274 30 -1 481
6063 Fastighetsservice stad -1 042 -1 009 -33 -994

2026-03-05 .



7 storsta avvikelserna fran budget

Tkr Utfall Budget Avv Utfall 2024
3593 Konsulttjanster 18 072 22 320 -4 247 20 134
3720 Forsaljning av hjalpmedel 48 470 49 755 -1 285 48 170
3530 Hyresintakter hjalpmedel 119 432 120 655 -1 223 118 493
Summa avvikelser intakter 185 974 192 729 -6 756 68 304
5700 Hjalpmedel -55 831 -48 350 -7 481 -49 861
D120 Grundlénekostnader -40 271 -46 082 5811 -40 413
7932 Avskrivning Medicinteknisk app -38 164 -39 175 1011 -38 183
6010 Lokalhyror -7 505 -8 251 746 -8 196
Summa avvikelser kostnader -141 771 -141 858 87 -136 653

o

REGION
DALARNA
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Eg et kap|tal BESION,

Eget Kapital i Tkr

2014 555,8
2015 766.7
2016 293.9
2017 01
2018 2404
2019 33701
2020 0,00
2021 68.6
2022 20
2023 5.9
2024 128.8
2025 499
Summa 3 899,6

2026-03-05 !



Aterbetalning 6,1 miljoner varav

3,6 mkr till kommunerna och 2,5 mkr till regionen

Kommun Antal invanare Procent Aterbaring
Avesta 22 331 7,83% 285072
Borlange 51 151 17,94% 652 982
Falun 59610 20,91% 760 968
Gagnef 10 320 3,62% 131743
Hedemora 15014 5,27% 191 665
Leksand 16 123 5,66% 205 823
Ludvika 26 649 9,35% 340 195
Malung-Salen 10135 3,56% 129 381
Mora 20413 7,16% 260 588
Orsa 6 885 2,42% 87 892
Rattvik 10 969 3,85% 140 028
Smedjebacken 10 746 3,77% 137 181
Sater 11198 3,93% 142 951
Vansbro 6 722 2,36% 85 812
Alvdalen 6 816 2,39% 87 012
Hela lanet: 285 082 100% 3639 292

of
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Inledning

Hjalpmedel Dalarna arbetar pa uppdrag av Hjalpmedelsnamnden dar det finns representanter fran
regionen och Dalarnas 15 kommuner.

Forvaltningens uppdrag ar att erbjuda personer som omfattas av kommunernas och regionens ansvar
- hjalpmedel, tillbehdr, férbrukningsmaterial och dartill kopplade tjanster inom féljande omraden:

Behandling och tréning

Forflyttning

Kommunikation, larm, omgivningskontroll och kognition
Kontinens

Personlig vard

Personlig medicinsk behandling

Egenmonitorering

Ratt hjalpmedel i ratt tid okar forutsattningarna for att uppna jamlik vard, god halsa, 6kad
sjalvstandighet, delaktighet och tillganglighet i samhallet for personer med funktionsnedsattning, vilket
ligger i linje med arbetet for en God och Néara Vard.

Hjalpmedel Dalarnas verksamhet ar till storsta delen intakisfinansierad vilket innebar att férskrivande
enheter betalar sjalvkostnadspris for forvaltningens hjalpmedel och tjanster. Vid ett positivt ekonomiskt
utfall fordelas overskottet mellan regionens enheter och kommunerna i proportion till nyttjiandet av
forvaltningens hjalpmedel och tjanster.

Forvaltningen uppnar helt eller delvis de flesta mal for 2025, med undantag fér tva mal som inte har
uppnatts. Sammanstallningen av rakenskapsaret 2025 visar att verksamheten fortsatt levererar god
kvalitet och stabilitet, men att det finns omraden som kraver ytterligare utvecklingsarbete. Sarskilt
galler detta tydlighet i arbetsprocesser, arbetsmiljé och att starka den interna kontrollmiljén inom
framforallt vara logistikprocesser. Under aret har verksamheten genomfort flera viktiga
utvecklingsinsatser for att starka kvalitet, effektivitet och langsiktig hallbarhet. Parallellt har strategiskt
arbete bedrivits inom nara vard, digitalisering, lokalférsérjning och framtida organisationsutveckling.
Dessa insatser har syftat till att méta 6kande behov, sakerstalla god tillganglighet och skapa mer
robusta strukturer infér kommande ar.



Forvaltningens resultat for 2025 uppgar till +6,2 mnkr fore aterbetalning vilket ar 3,3mnkr lagre
aterbetalning an budgeterat for rakenskapsaret. Ett aterbetalning till Ianets 15 kommuner och Region
Dalarna om 6, 1mnkr &r upptagen i resultatet som presenteras pa kommandet sidor. Aterbetalning gérs
enligt gallande férdelningsprincip och i enlighet med Hjalpmedelsnamndens avtal.

Forvaltningen har under 2023-2025 haft minskad bemanning till f6ljd av anstéaliningsstopp, vilket
paverkat kapacitet, arbetsbelastning och kontrollmiljd. Belastningen har ékat sarskilt fér chefer och
administrativa funktioner. Sjukfranvaron har under aret stigit pa grund av flera langtidssjukskrivningar,
medan korttidssjukfranvaron minskat. Under 2026 intensifieras arbetsmiljdarbetet genom en ny
arbetsmiljéplan och riktade friskfaktorsinsatser. Personalomsattningen ar stabil, men kommande
pensionsavgangar innebar ett tydligt behov av strategisk kompetensforsorjning, dar tidiga rekryteringar
och intern kompetensdverforing blir avgérande. HME-resultatet i medarbetarenkaten har férsamrats
jamfort med foregdende matning, vilket understryker behovet av att starka ledarskapet och utveckla
arbetsmiljon. Flera insatser har darfor inletts for att ge chefer battre stéd och skapa hallbara
forutsattningar for medarbetarna.

Verksamhet och mal

Maluppfylinad 2025

Forvaltningens samlade beddémning ar att de flesta malen fér 2025 ar helt eller delvis uppfyllda. En
detaljerad redovisning aterfinns i bilaga: Maluppféljning. Tva av arets mal har dock inte uppnatts:

B Ett gott medarbetarskap och ledarskap - Medarbetarna har mdéjlighet till
kompetensutveckling

Regionens ekonomiska besparingar de senaste aren har medfért att verksamheten behdvt vara
mycket restriktiv avseende utbildningar, konferenser och andra kompetensutvecklingsinsatser. Detta
har inneburit att deltagande i princip uteslutande skett via digitala forum, vilket inte fullt ut motsvarar
verksamhetens behov. Behovet av kompetensutveckling som kraver fysisk narvaro ar fortsatt stort,
sarskilt for praktiska moment och fordjupad tillampning i ordinarie arbetsuppgifter.

Det mest omfattande identifierade kompetensutvecklingsbehovet ror bristande kunskaper i
verksamhetssystemet Sesam samt avsaknaden av ett verksamhetsanpassat utbildningsmaterial.
Arbetet med att ta fram ett sddant material pabdrjades under 2025 och berdknas slutféras varen 2026.
Malet ar att sakerstalla en enhetlig introduktion och en hégre generell systemkompetens bland
medarbetarna.

B Ett gott medarbetarskap och ledarskap — Verksamheten har en kompetensforsérjningsplan

Arbetet med att ta fram en kompetensférsorjningsplan har blivit forsenat och paboérjades forst i slutet
av 2025. Arbetet kommer att slutféras under 2026.

Utvecklingsinsatser under aret

Under aret har ett flertal strategiska utvecklingsinsatser genomférts for att starka kvalitet, effektivitet
och hallbarhet. Arbetet har bland annat omfattat:

e Planering for langsiktig lokalférsérjning med fokus pa att sakerstélla &ndamalsenliga och
héllbara lokaler

¢ Implementering och utveckling av bestallarportal for hjalpmedel, med malsattning att forbattra
anvandarvanlighet och tillgénglighet



o Deltagande i pilotprojekt inom egenmonitorering

e Upprattande av en verksamhetsspecifik introduktionsplan fér nya medarbetare

e Produktion av utbildningsmaterial for verksamhetssystemet Sesam

e Framtagande av férslag pa omorganisation av verksamhetens administrativa stodfunktioner
som implementeras varen 2026

e Upprattande av ett regelverk for klassificering av hjalpmedel kopplat till lagerhalining

e Utvecklingsarbete inom RPA (Robotic Process Automation) for att effektivisera administrativa
processer

God néara vard

Under 2025 har arbetet med att utveckla Nara vard inom hjalpmedelsverksamheten fortsatt. | april
arrangerades inspirationsdagen Smartare hem pa Dalarna Science Park med fokus p& hur smart
teknik kan starka halsa, trygghet och sjalvstandighet. Tillsammans med Innovationsslussen har dven
utbildningar och projektstdd i tjanstedesign erbjudits till medarbetare i region och kommuner.

En hjalpmedelsmassa for lanets forskrivare genomférdes den 23-24 september vid Hogskolan
Dalarna. For att 6ka anvandningen av digitala stdéd har Digiguiden marknadsférts till bade regionens
och kommunernas verksamheter.

Samverkan har skett bade nationellt och regionalt, bland annat med Socialstyrelsen i arbetet med den
nationella strategin for rehabilitering och habilitering, samt med MAS/MAR*-natverket och
Hjalpmedelsndmndens Medlemsrad och Beredningsgrupp. Information om Dalarnas
Hjalpmedelscenter och hjalpmedel har dven férmedlats till pensionars- och funktionshinderrad samt till
olika organisationer i lanet.

* Medicinskt ansvarig sjukskoéterska/medicinskt ansvarig inom rehabilitering i kommunerna
Upphandling

Upphandling av hjalpmedel ar en stor och viktig arbetsuppgift inom verksamheten. Majoriteten av
upphandlingarna genomférs inom ramen for 7-kloversamverkan. Under 2025 har verksamheten
medverkat i totalt 17 upphandlingar.

Handelser av vasentlig betydelse

Anpassning av lokal p& Vastermalmsvéagen

Anpassning av verksamhetens evakueringslokal pa Vastermalmsvagen i Falun pabdrjades under
slutet av 2025 och berdknas vara fardigstallt i mars 2026. Bakgrunden till projektet ar ett uttalat behov
av att starka arbetsmiljon for medarbetarna och skapa en mer andamalsenlig och trygg milj6 for vara
besdkande patienter. Anpassningarna beddéms bidra till 6kad trivsel och férbattrade férutsattningar for
att bedriva en saker och effektiv verksamhet under evakueringsperioden.



Implementering av bestéllarportal

Arbetet med implementering av en uppdaterad bestallarportal for hjalpmedel pagar. Den ursprungliga
planen var att avsluta arbetet innan arsskiftet, men projektet har av olika anledningar férsenats. Tester
av den uppdaterade programvaran har skett hos utvalda pilotverksamheter for att sékerstalla
funktionalitet och anvandarvanlighet.

Ett breddinférande planeras varen 2026 med malsattningen att samtliga anvéndare ska ga over till
den nya versionen innan halvarsskiftet. Implementeringen forvantas bidra till ett mer effektivt
bestallningsflode, 6kad kvalitet i bestallningarna samt forbattrade forutsattningar for bade bestallare
och verksamhetens interna processer.

Digital reception

Under aret har en digital reception tagits i drift vid verksamhetens lokal pa Vastermalmsvagen i Falun.
Bakgrunden ar att det saknas personal pa plats for att ta emot besokare, vilket har medfért brister
bade i bemoétande och sékerhet. Det har tidigare varit méjligt att ta sig in i lokalen utan att bli
uppmarksammad, vilket inneburit en risk for bade personal och bestkare. Inférandet av den digitala
receptionen syftar till att forbattra mottagandet av besdkare och samtidigt starka sékerheten genom att
motverka obehorig atkomst.

Cosmicinférandet

| oktober inférdes regionens nya vardinformationssystem. Aven om Hjalpmedel Dalarna endast
anvander en begransad del av funktionerna har inférandet inneburit ett omfattande arbete, bade i
forberedelser och i uppfdljande aktiviteter. Inférandet har aven paverkat verksamheten indirekt, da
forskrivande enheter har lagt betydande tid pa implementeringen. Detta har lett till minskad produktion
inom vissa enheter, vilket bland annat marks genom en lagre efterfragan pa hjalpmedel under aret.

Obemannade forrad

Dagens hantering av de obemannade hjalpmedelsforradd som forvaltningen har pa lanets lasarett
praglas av flera brister. Enheterna inom Halso- och sjukvarden rapporterar aterkommande avvikelser
kopplade till felaktiga lagersaldon och saknade artiklar, trots att dessa enligt systemet ska finnas i
forraden. Svinnet ar betydande och den administrativa belastningen for att hantera avvikelserna ar
omfattande. Nuvarande arbetssatt innebar dessutom att kostnader hamnar pa Hjalpmedel Dalarna i
stallet for pa de enheter som anvander férraden.

Mot bakgrund av detta har avdelningschef fér Logistik och inre service under hosten 2025 fatt i
uppdrag att genomféra en éversyn av dagens hantering. Syftet ar att utveckla en mer andamalsenlig
och kvalitetssakrad process for de hjalpmedel som Halso- och sjukvarden behdver tillgang till vid
utskrivning av patienter fran lasaretten. Arbetet fokuserar pa att sakerstélla sparbarhet, minska
svinnet, tydliggora ansvarsfordelning och skapa en korrekt kostnadsférdelning.

Malet ar att skapa forutsattningar for effektiva och sakra utskrivningar, sakerstalla en korrekt
ekonomisk hantering och minska antalet avvikelser, samtidigt som svinn, klagomal och den
administrativa belastningen reduceras. Arbetet kommer att fortga under hela 2026.

Framtida lokalforsdrjning

Lokalfragan for Hjalpmedel Dalarna har varit féremal for utredning och diskussion i 6ver ett
decennium. Trots flera forsék har processen inte lett fram till ett genomférbart beslut. Under de
senaste fem aren har storre delen av verksamheten bedrivits i tillfalliga evakueringslokaler, efter att
ordinarie lokaler i Borlange démts ut pa grund av omfattande mogelangrepp. De nuvarande
evakueringslokalerna ar i hég grad otillrackliga och uppfyller inte verksamhetens behov.

Verksamheten har ett tydligt behov av att samla alla funktioner i en andamalsenlig lokal som rymmer
patientmottagning for utprovning av hjalpmedel, verkstad, rekonditionering och rengéring av
hjalpmedel, lager, administrativa ytor och personalutrymmen. En sammanhallen lokallésning ar hégsta
prioritet for att sakerstalla kvalitet, arbetsmiljé och effektivitet.

| samverkan med Regionfastigheter har en forstudie genomforts dar flera alternativ analyserats. Det
forslag som bast beddms moéta verksamhetens behov ar att samlokalisera Hjalpmedel Dalarna med
Region Dalarnas kommande regionlager i en nybyggnation i Frdmby, Falun. Férstudien visar att
betydande samordnings- och samverkansvinster kan uppnas, vilket ocksa gjort det magjligt att justera
ned respektive verksamhets ytbehov med cirka 10 %.

En samlokalisering beddms skapa en langsiktigt hallbar, effektiv och modern hjalpmedelsverksamhet.
Foérdelarna omfattar bland annat:



e Forbattrad samverkan mellan verksamhetens funktioner och medarbetare

e Minskade transportkostnader och lagre miljdpaverkan genom att samla verksamheten
o Okad robusthet och beredskap

e Madjlighet att bedriva rekonditionering av hjalpmedel i egen regi

o Effektivare logistik- och lagerhantering

o Battre arbetsmiljo, ergonomi och sakerhet

e Starkt patientsakerhet

Arendet har under hosten behandlats i Fastighetsberedningen och Hjalpmedelsndmnden och tas upp
for beslut i Regionstyrelsen och Regionfullméaktige i borjan av 2026.

Malsattningen ar att framtida lokaler ska ge forutsattningar for funktionalitet, tillganglighet och god
arbetsmiljé samt mojliggdra utveckling och mer effektiva arbetsprocesser.

Omorganisation administrativa stédfunktioner

Forvaltningen har behov av att utveckla den nuvarande organisationsstrukturen for att battre kunna
mota framtidens krav och forutsattningar. Dagens struktur kannetecknas av flera sma och sarbara
enheter, vilket skapar utmaningar inom styrning och ledning, samarbete och arbetsmilj¢. Dartill vantar
kommande pensionsavgangar, samtidigt som méjligheterna att automatisera arbetsuppgifter okar.

Uppdraget syftar till att skapa en mer sammanhallen och processledd organisation som tillvaratar den
kompetens och erfarenhet som finns inom verksamheten. Malet ar att starka forutsattningarna for
utveckling, trygghet och arbetsgladje. Den nya organisationsstrukturen ska bidra till en mer effektiv
och andamalsenlig samordning av arbetsuppgifter inom verksamheten.

For att 6ka effektiviteten och skapa en tydligare struktur fér administrativa uppgifter foreslas att
nuvarande Kundservice vidareutvecklas till Kundservice/Verksamhetsstdod. Denna funktion ska utgéra
ett centralt nav fér administrationen inom forvaltningen och samla kompetens och resurser som ger ett
enhetligt och stabilt stdd till verksamheten.

Organisationsférandringen forhandlas vid verksamhetens samverkansmoéte i slutet av januari. Om
forslaget godkanns planeras implementering genomféras under varen 2026.

Forvantad utveckling

Hjalpmedel fér egenmonitorering

Under 2025 har verksamheten pabdrjat implementering av hjalpmedel fér egenmonitorering i hemmet.
Arbetet sker inom ramen for ett pagaende pilotprojekt i samverkan med primarvarden i
Vasterbergslagen och medicinkliniken vid Ludvika lasarett. Syftet ar att stodja patienter i att folja sin
halsostatus i hemmet och darigenom bidra till 6kad trygghet, effektivare vardfloden och minskade
behov av fysiska besok.

Erfarenheterna fran pilotprojektet kommer att utgéra underlag infor ett forvantat beslut om ett
breddinférande i regionen. Bedémningen ar att behovet av denna typ av hjalpmedel kommer att 6ka
successivt under de kommande aren, bade inom regionens verksamheter och i kommunala
verksamheter.

Samverkan digitala hjalpmedel

Under 2026 forvantas arbetet med samverkan kring digitala hjalpmedel i Dalarna utvecklas vidare.
Forvaltningen har tillsammans med natverket Digital teknik for néra halsa och vélfard tagit fram ett
forslag som ska skapa en gemensam struktur for hur Region Dalarna och lanets kommuner kan
samverka kring digitala hjalpmedel och valfardsteknik. Forslaget syftar till att tydliggéra
ansvarsfoérdelning och etablera gemensamma arbetsprocesser for hantering av dessa hjalpmedel i
hela lanet.

Arbetet utgar fran rapporten "Digitala hjdlpmedel i samverkan — Dalarna” (2023), som beskriver
férutsattningar och behov fér en sammanhallen modell for digitala hjalpmedel och valfardsteknik. En
central del i den fortsatta utvecklingen ar att Dalarnas Hjalpmedelscenter, enligt forslaget, ska fa ett
utdkat uppdrag och ansvara fér hanteringen av dessa hjalpmedel.

Genom denna inriktning férvantas samverkan stérkas mellan regionen och kommunerna, samtidigt
som tillgangligheten till digitala hjalpmedel och valfardsteknik okar fér invanarna i Dalarna.



Automatisering genom RPA (Robotic Process Automation)

Verksamheten befinner sig i ett planeringsskede for att paboérja automatisering av administrativa
processer genom RPA. Syftet ar att effektivisera arbetsfléden i férvaltningens verksamhetssystem for
att frigéra tid och resurser. Genom att inféra automatiserade 16sningar for administrativa moment
forvantas bade kvalitet och produktivitet att férbattras éver tid.

Demografiutvecklingen

Efterfragan pa hjalpmedel och tjanster kommer att 6ka da andelen aldre i befolkningen dkar, samtidigt
som samma eller farre mangd medarbetare ska hantera det hdgre flédet. Det innebéar att
verksamheten behdver fortsatta arbeta med att utveckla arbetssatt och anvandning av digital teknik for
att klara sitt uppdrag samtidigt som rekrytering kommer att bli en nyckelfraga.

Nyckeltal

Forvaltningen behdver arbeta med att ta fram fler relevanta nyckeltal fér att mojliggéra en mer
andamalsenlig och systematisk uppféljning av verksamheten. Tydliga och val definierade nyckeltal ar
en forutsattning for att kunna félja utvecklingen éver tid, identifiera avvikelser och sakerstalla att
verksamhetens mal uppnas. | dagslaget saknas nyckeltal for att félja upp samtliga mal som
verksamheten har faststallt, vilket begransar mojligheten till en heltdckande analys och styrning.

Definition av nyckeltal
e Utleverans fran lager - andel hjalpmedel som utlevereras fran verksamhetens lager inom
utsatt tid enligt Hjalpmedelsnamndens avtal
e Avhjalpande underhall - andel som utfors inom 5 arbetsdagar
o Telefontillganglighet till verksamhetens Kundservicefunktion
e Vantetid utprovning — Genomsnittlig tid till férsta besok for utprovning av hjalpmedel
e Andel ateranvanda hjalpmedel — Andel aterlamnade hjalpmedel som rekonditioneras och
ateranvands
e Uthyrningsgrad - Andel av hyressortiment hjalpmedel som finns hos kund eller brukare
Nyttjandegrad - Andel av hjalpmedels livslangd som det varit hos kund eller brukare

Nyckeltal Utfall Mal Maluppfyllelse
Andel ateranvanda hjalpmedel 68 % 70 %

Q\I}thajilggggre underhall utférdainom 5 729 70 % P
Ekonomiskt resultat 0 0

Frisknarvaro 45 % 50 %

Medarbetarenkat 3,5 237 g
Nationell patientenkét - - -2
Nyttjandegrad hjalpmedel 90 % 90 % o
No6jd Kund Index 7.7 28,1

e e 0
Sjukfrénvaro 9% 4% [ |
Telefontillgénglighet 86 % 90 %

Uthyrningsgrad hjalpmedel 91 % 92 %

Utleverans av hjalpmedel fran lager 99 % 96 % o
Vantetid utprovning 22 dgr 60 dgr [ B

Distansbesdk utprovningar - 10 % -4



® mal uppfylit mal delvis uppfyllt B mal ej uppfyll

1 Medelbetyg fér omradena OSA, Hallbart medarbetarengagemang och Attraktiv arbetsgivare
2 SKR:s nationella patientenkét har inte genomforts under 2025

8 Vantetiden avser den genomsnittliga tid som patienter far vanta

4 Det har inte varit méjligt att ta fram tillforlitlig statistik for nyckeltalet

Andel ateranvanda hjalpmedel

Andelen hjalpmedel som rekonditionerats for ateranvandning ligger nagot under det uppsatta
malvardet. Orsaken till detta ar oklar da det saknas en tydlig forklaring till utfallet. Samtidigt har antalet
rekonditionerade hjalpmedel 6kat med 3,2 % under aret. Nyckeltalet och dess malvarde behdver ses
Over for att sakerstalla att vi mater ratt saker och att malnivan ar optimal ur bade ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Ekonomiskt resultat
Hjalpmedel Dalarnas verksamhet ar till storsta delen intaktsfinansierad, vilket innebar att férskrivande
enheter betalar sjalvkostnadspris for forvaltningens hjalpmedel och tjanster. Vid ett positivt ekonomiskt
utfall férdelas dverskottet mellan regionens enheter och kommunerna i proportion till deras nyttjande
av verksamhetens hjalpmedel och tjanster.

| budgeten for 2025 beraknades en aterbetalning pa 9,5 mnkr utifran féregdende ars utfall, medan det
faktiska utfallet for aret uppgick till 6,1 mnkr.

Frisknéarvaro
Frisknarvaron har okat fran 42 % 2024 till 45 % 2025, vilket ar en positiv utveckling.
Nyckeltalet mater hur stor del av arbetstiden medarbetarna faktiskt ar pa plats och kan arbeta. En
hogre frisknarvaro indikerar en mer hallbar arbetsmiljo, battre forutsattningar for arbetsférmaga och ett
Okat valbefinnande i organisationen.

Medarbetarenkét
Resultatet fran arets medarbetarenkat, som utférdes i april 2025, visar en viss nedgang i
HME-indexet, som minskat fran 3,7 ar 2023 till 3,5 i arets matning. Férvaltningen har under senare ar
genomgatt flera férandringar pa olika chefsnivaer och nyckelbefattningar samtidigt som majoriteten av
medarbetarna nu i 6ver 5 ar har arbetat i tillfalliga evakueringslokaler, vilket kan ha paverkat resultatet.
Ett utvecklingsarbete har initierats i syfte att starka organisationens arbetsmiljdarbete samt att ge
cheferna ett 6kat stdd i sitt ledarskap.

Enkét - N6jd Kund Index
Verksamhetens matning av forskrivarnas kundndjdhet (N6jd Kund Index, NKI) for 2025 hade en
svarsfrekvens pa 12,2 %, motsvarande 117 inkomna svar. Detta innebar en minskning jamfért med
2023, da svarsfrekvensen var hogre och antalet svar uppgick till 203. Den laga svarsfrekvensen i arets
matning gor att resultatet bor tolkas med viss forsiktighet, eftersom underlaget ar osakert.

Medelbetyget for verksamheten 2025 ar 7,7 pa en tiogradig skala, vilket ar en féorsamring jamfort med
féregdende matning dar resultatet var 8,1. Verksamheten kommer att analysera resultatet vidare och
fora dialog med forskrivarna for att identifiera majliga forbattringsomraden.

B Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under aret varit hdg och ligger avsevart éver det uppsatta malvardet. Den framsta
forklaringen ar ett flertal langtidssjukskrivningar, vilka inte bedéms vara arbetsrelaterade.
Sjukfranvaron féljs upp manadsvis, och under 2026 kommer forvaltningen att arbeta utifran en plan for
att starka det halsoframjande arbetsmiljdarbetet. Gladjande ar dock att korttidsjukfranvaron har
minskat sedan foéregaende ar.

Telefontillganglighet
Malvardet for telefontillganglighet om 90% har inte uppnatts under 2025, utfall 86%. Den framsta
orsaken ar resursbrist inom verksamhetens kundservicefunktion, till f6ljd av en langtidssjukskrivning
samt att tvd medarbetare avslutat sina anstallningar under aret.

For att hantera situationen under hésten har resurser fran andra avdelningar tillfalligt stottat
Kundservicefunktionen med att besvara arenden via funktionsbrevlada och telefon. Samtidigt har ett
forslag till omorganisation av de administrativa stédfunktionerna inom verksamheten tagits fram. Syftet
ar att skapa en mer robust och héallbar organisation samt minska den sarbarhet som idag finns inom
vissa funktioner.



Uthyrningsgrad hjalpmedel
Uthyrningsgraden av hjalpmedel har under aret legat nagot under det uppsatta malvardet. En
bidragande orsak kan vara det arbete som genomforts for att se dver behovet av buffertlager inom
olika produktomraden, i syfte att sakerstalla en god beredskap i férvaltningen. Infér 2026 har
malvardet for nyckeltalet justerats till ett intervall pa 90-94 %.

Ekonomi
Resultatrékning Ack utfall Utfall fg. &  Forandring mot Budget Avv ack budget
2025 (mnkr) fg. ar
Intékter 194,1 196,3 -1,1% 199,8 -5,7
-varav 3,9 51 -24,9% 3,9 0,0
Regionbidrag
Kostnader -187,9 -196,2 -4,2% -199,8 11,9
-varav loner exkl -42,1 -421 -0,1% -46,9 4,8

soc avgifter
-varav Inhyrd
Personalkostnad

Resultat 6,2 0,1 4 688,9% 0,0 6,2

Resultat 2025

Forvaltningens resultat for 2025 uppgar till +6,2 mnkr fore aterbetalning till kommunerna och Halso-
och sjukvarden, vilket &r cirka 3,3 mnkr lagre an det budgeterade resultatet, dar budgeten tog hojd for
en aterbetalning om 9,5 mnkr. Overskottet aterfors till kommunerna (3,6 mnkr) och regionen (2,5 mnkr)
i enlighet med fordelningsprincipen baserad pa faktisk fakturering.

Intakter

Verksamhetsintakterna ar 6,7 mnkr lagre an budgeterat. Intakterna fran konsulttjanster understiger
budget med 4,2 mnkr. Detta beddéms framst bero pa tva faktorer: Dels brist pa forskrivare, vilket har
begransat mojligheterna att bestalla tjanster, dels de besparingskrav som funnits pa regionens och
kommunernas forskrivande enheter. Dessa krav har lett till en minskad forskrivning av hjalpmedel
genom stramare tolkning av riktlinjerna.

Forséljningen av hjalpmedel understiger budget med cirka 1,3 mnkr. Detta beror i huvudsak pa en
minskad efterfrdgan, kopplad bade till brist pa forskrivarkompetens och den mer restriktiva hallningen
inom saval regionen som kommunerna.

Regionramen, det vill sdga ersattningen for verksamhetens bastjanster, har sankts under aret, vilket
har paverkat intdkterna negativt med ytterligare 1,3 mnkr.

Kostnader

Lénekostnaderna ar 7,1 mnkr lagre an budget. Detta kan dels forklaras av flera
langtidssjukskrivningar, dels av vakanser inom verksamheten till féljd av regionens anstallningsstopp.

Efter genomforda lagerinventeringar i slutet av aret konstaterades en avvikelse som innebar dkade
kostnader for hjalpmedel pa cirka 3,0 mnkr, da det faktiska lagervardet var lagre an tidigare redovisat.
Med anledning av detta har ett arbete startats for att uppdatera och kvalitetssakra verksamhetens
rutiner for lagerinventering. Arbetet omfattar bland annat att sakerstalla tydliga processer for
inventering, hantering av eventuella inventeringsdifferenser och korrekt ekonomisk redovisning i
enlighet med lagkrav, interna riktlinjer och god ekonomisk praxis. Malet ar att ta fram enhetliga och
tiliférlitliga rutiner som ger verksamheten ett hallbart arbetssatt och minskar risken for felaktiga
lagersaldon samt underlattar uppféljning av inventeringsresultat.

Arets avskrivningskostnader fér verksamhetens tillgangar uppgar till 1,0mnkr lagre an budgeterat.
Vilket huvudsakligen beror pa minskad efterfragan och en mer effektiv ateranvandning av hjalpmedel,
vilket i sin tur har medfort farre nyinkdp under foregaende ar.



Investering

Arets investering -42.8 -32,8 30,3% -43,0 0,2

Arets investeringar uppgar till 42,8 mnkr, vilket i stort motsvarar den faststéllda budgeten pa 43 mnkr.
Investeringarna avser framst hjalpmedel inom olika anvandningsomraden samt nagra nodvandiga
mindre ersattningsinkop for att sakerstalla en stabil och andamalsenlig verksamhet. Utfallet visar att
planeringen har héllits pa en balanserad niva och att investeringstakten anpassats till verksamhetens
behov utan storre avvikelser fran budget.

Analys kostnadsutveckling

Bruttokostnadsutveckling -2,0 % 1,0 % -3,3 %

** Kostnadsutveckling ack; jamfor ackumulerat utfall i &r jmf ack utfall fg ar. Prognos jamfor med utfall helar fg ar. Budgeterad
brutto- och kostnadsutveckling pa helar.

Bruttokostnadsutvecklingen uppgar till —=2,0 procent, jamfért med den budgeterade 6kningen pa

1 procent. Utfallet paverkas bland annat av att aterbetalningen till kommunerna och regionen om

6,2 mnkr ingar i berakningen. Bruttokostnaderna ar aven nagot lagre an foregaende ar, vilket framfor
allt forklaras av lagre I6nekostnader till f6ljd av olika typer av franvaro, sdsom beskrivs i det
ovanstaende ekonomiavsnittet.

Atgéarder fér ekonomi i balans

Forvaltningen beddms ha uppnatt de faststallda besparingsmalen for 2025, bade avseende
administrativa besparingar och genomférande av arets uppdragsaktiviteter. Personalkostnaderna
ligger fortsatt pa en niva klart lagre an tidigare ar, framst till féljd av tidsmassiga glapp mellan
avslutade anstallningar och nyrekryteringar samt franvaro till féljd av langtidssjukskrivningar dar
ersattare ej rekryterats.

Under aret har ett flertal riktade atgarder genomforts for att effektivisera lagerhanteringen. Bland annat
har sakerhetsnivaerna i lagersystemet justerats for att optimera lagerhallningen, och rutinerna for
skrotning av hjalpmedel har setts 6ver for att sakerstalla att ratt produkter rekonditioneras och
ateranvands.

| samband med dessa forbattringsinsatser har daremot andra delar av processen identifierats dar
historiska utmaningar paverkat arets resultat negativt. Vid inventeringar har det bokférda vardet pa
lagret visat sig vara hogre an det faktiska, med differenser som kan hanféras till flera ar tillbaka i tiden.
Detta har tydliggjort behovet av ytterligare kvalitetssakring och fortsatt utveckling av lagerprocesserna
framat.

En hallbar framtid for Region Dalarna

2 560 420 560 0
Sammanstalining éver samtliga aktiviteter for Hjalpmedel Dalarna. Agg. malvarde anger summerat malvarde fran underliggande
aktiviteter (en niva ned). Avvikelse anger skillnad mellan malvarde och utfall.

Administrativ besparing Slutférd 2025-12-31 140 140

Minska kostnaden for lager Pagar 2025-12-31 420 420 0
Utvalda aktiviteter for Hjalpmedel Dalarna (samtliga aktiviteter aterfinns i bilaga). For dvergripande aktiviteter anger utfall
summa av underliggande aktiviteters utfall. Avvikelse anger skillnad mellan malvarde och utfall.



Personal

Arsarbetare och anstallda

Antalet faktiska arsarbetare och anstallda mats periodens sista dag och beskriver darmed en
ogonblicksbild dar siffrorna ligger lagre an féregaende ar. Forklaringen ar framst det anstallningsstopp
som funnits inom regionen dar flera av forvaltningens vakanta tjanster ej kunnat aterbesattas.

Den minskade bemanningen de senaste aren har haft en markbar paverkan pa férvaltningens
kapacitet, sarskilt inom omraden som utveckling och kvalitetssakring. En ytterligare konsekvens av
farre personalresurser ar att férvaltningens kontrollmiljé har férsamrats nar nyckelpersoner har slutat
samt att arbetsbelastningen 6kat avsevart for vissa yrkeskategorier, sarskilt for chefer och
administrativa stédfunktioner.

For att sakerstalla uppdraget har en organisatorisk 6versyn av verksamhetens administrativa
stodfunktioner genomforts under hdsten 2025. Syftet ar att skapa en mindre sarbar intern organisation
som ar hallbar éver tid. Férvaltningen féljer utvecklingen noggrant for att sakerstalla en hallbar
arbetsmiljé for sina medarbetare.

Arsarbete 83,6 90,6 7,8 %
Antal anstallda 98 99 -1,0 %
Antal faktiska arsarbetare och anstallda mats periodens sista dag.
Arbetad tid

Den arbetade tiden gar i linje med minskningen av antalet faktiska arsarbetare och antalet anstallda.
Overtid/mertid har generellt minskat och till stérsta delen férekommit bland IT-sekreterare. Timtiden
har 6kat pa grund av behov av semestervikarier samt behov av timvikarier i receptionen och pa
Kundservice, dar extra bemanning har kravts till f6ljd av vakanser och langtidssjukfranvaro.

Arbetad tid timmar, anstallda 148 677 158 420 -6,2 %
-varav timanstallda 1795 1157 55,2 %
-varav mertid/6vertid samtlig personal 45 116 -61,6 %
-varav arbete under jour och beredskap 0 0

Personalomsattning och pensionsavgangar

Personalomséattningen motsvarar 9,1% varav 2 % ar pensionsavgangar. Avgangarna representeras av
tva IT-sekreterare, tvad administratorer, en hjalpmedelsingenjor och tre tekniker.

Under 2025 har forvaltningen haft tva pensionsavgangar. Under de kommande tre aren (2026—2028)
uppnar 11 medarbetare pensionsalder (65 ar). For att verksamheten ska kunna uppréatthalla sitt
uppdrag framat ar det avgorande att rekrytering kan ske i ratt tid.

For flera av forvaltningens yrkeskategorier kravs intern kompetensoverforing fran erfarna
medarbetare, eftersom motsvarande kompetens inte finns att rekrytera externt. Exempel pa sadana
yrkesgrupper ar hjalpmedelstekniker och hjdlpmedelskonsulent. Detta tydliggér behovet av en
langsiktig kompetensforsorjningsplan, liksom vikten av att forvaltningen ges mojlighet att rekrytera i
god tid innan erfarna medarbetare lamnar sina tjanster, for att sakerstalla nédvandig
kompetensdverforing.

Medarbetare som avslutat sin tjanst -27 %

Alderspension -50 %



Sjukfranvaro och frisknarvaro

Sjukfranvaron har varierat betydligt under aret. Bade korttidssjukfranvaron och den totala
sjukfranvaron nadde arets hogsta nivaer under februari, varefter en successiv minskning skedde fram
till sommaren. Korttidssjukfranvaron avslutade aret positivt, pa 2,2 %, jamfort med 4,1 % i februari och
jamfort med 3,3% féregaende ar.

Den totala sjukfranvaron uppgick i december till 13,2 %, att jamféra med arets lagsta niva pa 5,7 % i
juli. Den hdga nivan i december forklaras av flera langtidssjukskrivningar, vilka bedéms vara icke
arbetsrelaterade. | en liten férvaltning far enstaka langtidssjukskrivningar stort genomslag i statistiken,
vilket forklarar de kraftiga svangningarna under aret.

Sjukfranvaron féljs upp manadsvis, och forvaltningen kommer under 2026 att arbeta med framtagen
handlingsplan for ett mer halsoframjande arbetsmiljdarbete for att starka den langsiktiga narvaron.

Samtidigt visar arets resultat pa en positiv utveckling vad galler frisknarvaro. Den har 6kat fran 42 % ar
2024 till 45 % ar 2025. Nyckeltalet mater hur stor del av arbetstiden medarbetarna faktiskt ar pa plats
och kan arbeta. En hogre frisknarvaro signalerar en mer hallbar arbetsmiljo, goda forutsattningar for
arbetsférmaga och ett 6kat valbefinnande i organisationen.

Forandring mot

Sjukfranvaro Ack 2025 Ack 2024 foregaende &r
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 9,0 % 6,3 % 2,7 %
Korttidssjukfranvaro (dag1-14) i % av ordinarie arbetstid 2,6 % 3,3% -0,7 %
Frisknarvaro Ack 2025 Ack 2024 ORI ] T

foregéende ar
Andel personer som har max fem sjukdagar under ett ar, 45 9% 42 9% 39

uttryckt i %

Arbetsmiljo

Under aret har arbetsmiljo varit ett fokusomrade for forvaltningen. | oktober genomférdes tva
medarbetardagar med tema arbetsmiljo dar agendan innefattade punkter som styrning och ledning,
SAM & OSA', samverkan, medarbetarskap, halsoinspiratérsnatverk och halsoframjande arbetsplats. |
utvarderingen var det genomsnittiga omdémet 3,48 pa en femgradig skala dar 1 representerade
missnéjd och 5 néjd. Overvagande positiva kommentarer och omdémen fér respektive omrade under
dagen.

En plan for férvaltningens arbetsmiljdarbete med tillhérande handlingsplan implementeras under 2026.
Handlingsplanen bestar av aktiviteter som bygger pa regionens atta friskfaktorer. Syftet ar att skapa
ett halsoframjande forhallningssatt avseende arbetsmiljoarbetet i forvaltningens verksamheter och
deras vardagsarbete for att framja halsa samt férebygga ohalsa och sjukfranvaro pa arbetsplatsen.

Medarbetarenkéat

Under varen genomférdes regionens medarbetarenkat, dar férvaltningen uppnadde en svarsfrekvens
pa 84 % (83 av 99 medarbetare). Enkaten visar pa ett fortsatt stort engagemang bland medarbetarna,
men ocksa pa behovet av att starka ledarskapet, utveckla arbetsmiljon och skapa battre
forutsattningar for att utféra arbetet effektivt.

Resultatet visar aven pa en viss nedgang i HME-indexet, som minskat fran 3,7 ar 2023 till 3,5 i arets
matning. Forvaltningen har under de senaste aren haft flera férandringar pa olika chefsnivaer och
nyckelbefattningar och har under en langre tid befunnit sig i ej anpassade evakueringslokaler vilket
kan ha paverkat arets resultat. Ett utvecklingsarbete har initierats med syfte att stérka organisationens
arbetsmiljdarbete och att ge cheferna ett 6kat stdd i sitt ledarskap.

Under december genomférde verksamheten dessutom en temperaturmatning som inkluderade nagra
av fragestallningarna fran den regionévergripande medarbetarenkaten. Syftet med denna matning ar
att ha ett jamforelsevarde som kan foljas upp i slutet av 2026.

1 SAM (systematiskt arbetsmiljdarbete och OSA (Organisatorisk och social arbetsmiljo).



Kompetensforsorjning

Verksamheten hade som mal att uppratta en kompetensférsorjningsplan under 2025. Arbetet
pabdrjades i slutet av aret och berédknas fardigstallas 2026.

Kompetensutveckling

Regionens ekonomiska besparingar under de senaste aren har medfort restriktivitet nar det galler
utbildningar, konferenser och andra kompetensutvecklingsinsatser. Detta har lett till att deltagande i
stort sett uteslutande skett via digitala forum, vilket inte fullt ut motsvarar verksamhetens behov.
Behovet av kompetensutveckling som kraver fysisk narvaro ar fortsatt betydande, sarskilt for praktiska
moment och férdjupad tillampning i det dagliga arbetet.

Exempel pa interna kompetensutvecklingsinsatser som verksamheten genomfort under aret:

e Upprattande av en verksamhetsspecifik introduktionsplan fér nya medarbetare

e Genomforande av patientsdkerhetsutbildning for medarbetare utan legitimation inom
vardyrken

e Paborjat arbete med att ta fram utbildningsmaterial for verksamhetssystemet Sesam

Intern styrning och kontroll

Samtliga beslutade sarskilda internkontrollaktiviteter &r genomférda och avslutade enligt faststalld
tidplan. Resultatet redovisas nedan. En mer omfattande beskrivning av férvaltningens arbete med
intern styrning och kontroll under 2025 finns presenterat i sarskild arsrapport Intern styrning och
kontroll Hjalpmedel Dalarna 2025.

Nr Granskad process/kontrollmoment Utfall helar

Dialog vid medarbetarsamtal, APT och Samverkansméten
1 (Sakerstallande att Arbetsmiljéronder genomfdrs och uppféljning av risk och o
konsekvensanalys lokaler)

Folja upp avvikelser i verksamheten (Genomgang av rutin for antikorruptionsarbete ska

5 ske vid introduktion och APT) (Genomgang av LOU infér upphandlingar) (Anvisning och ®
anvandning av tjanstefordon ska ske vid introduktion och APT)

3 Egenkontroll medicintekniska produkter o
(Granskning att egenkontroll av medicintekniska produkter genomférs enligt checklista)

4 Félja upp om verksamheten fatt stod i arbetet med prismodell och internfakturering [ |

5 Folja upp konsekvenserna av neddragningen av tjanster inom verksamheten samt att plan m
for kompetensforsorjning finns

6 Folja upp verksamhetens mojlighet till IT-stod for utveckling inom digitalisering o

7 Fdlja upp leveranser av kritiska hjalpmedel (upphandlingsforfarande) [

® Inga eller godtagbara avvikelser finns
Avvikelser/brister observerade - atgard bor dvervagas
B Betydande avvikelser/brister observerade - atgard kravs

1. @ Dialog vid medarbetarsamtal, APT och samverkansmoten

Kontrollens syfte ar att sakerstalla att arbetsmiljéronder genomférts samt att uppféljning av upprattade
risk- och konsekvensanalyser for lokaler skett pa ett systematiskt och strukturerat satt.
Arbetsmiljoronder har under aret genomforts pa samtliga avdelningar inom verksamheten. | samband
med detta har dven uppfdljningar av tidigare upprattade risk- och konsekvensanalyser for
evakueringslokalerna utforts.

| lokalen pa Vastermalmsvagen i Falun pagéar atgarder i enlighet med den handlingsplan som togs
fram efter utford risk- och konsekvensanalys. Insatserna syftar till att atgarda identifierade arbetsmiljo-
och patientrisker och bedémningen ar att de kommer att férbattra sédkerheten och miljon i lokalen foér
personal och patienter.



2. @ Folja upp avvikelser i verksamheten

Syftet med kontrollen ar att sékerstalla att verksamhetens rutin for antikorruptionsarbete tas upp bade
vid introduktion av nya medarbetare samt arligen pa APT. Kontrollen omfattar &ven att lagen om
offentlig upphandling (LOU) beaktas vid upphandlingar samt att riktlinjer fér anvandning av
tjanstefordon gas igenom vid introduktion och arligen pa APT, sa att medarbetarna far den kunskap
som kravs.

Verksamheten har genomfort kontrollpunkten. Informationen om antikorruptionsrutiner, LOU samt
riktlinjer for anvandning av tjanstefordon har tagits upp bade vid introduktionstillfallen och vid APT-
tillfallen.

3. @ Egenkontroll medicintekniska produkter

Syftet med kontrollen ar att sékerstélla att egenkontroll av medicintekniska produkter genomforts i
enlighet med regionens faststallda checklista, samt att resultatet dokumenteras pa ett strukturerat satt.

Kontrollen har genomférts enligt plan utan anmarkningar och utfallet &r registrerat i Synergi.
Uppféljningen visar att verksamhetens rutiner inom omradet fungerar val.

Det finns ett behov av att férdela ansvaret fér egenkontroller inom verksamheten, eftersom ansvaret
for genomforande idag ligger helt pa verksamhetschef. En mer spridd ansvarsfordelning skulle bidra
till en mer hallbar och effektiv hantering av egenkontrollarbetet.

4. M Foljaupp om verksamheten fatt stod i arbetet med prismodell och
internfakturering

Under 2025 har verksamhetsforetradare pa forvaltningsovergripandeniva haft tva avstamningsmaoten
samt fort Idpande dialog med ekonomifunktionen kring behovet av ett forstarkt ekonomistdd. | dessa
diskussioner har behovet av en uppdaterad prismodell lyfts. Samtidigt har ett uppdrag aktualiserats
och prioriterats dar ekonomifunktionen fatt i uppdrag av férvaltningsledning Hjalpmedel Dalarna att
genomféra en férdjupad analys av verksamhetens lagervardering for att sdkerstalla dess korrekthet.
Uppdragsbeskrivning har upprattats och utredningsarbete kopplat till lagervardering har initierats av
ekonomifunktionen.

Beddmningen ar att behovet av ndrmare och mer kontinuerligt ekonomistdd har dkat sedan
internkontrollpunkten beslutades hdsten 2024. Behovet galler bade for att starka kontrollmiljén inom
verksamheten och for att mojliggora ett mer proaktivt utvecklingsarbete, exempelvis inom omraden
som prissattning. Fortsatta dialoger med ekonomifunktionen ar planerade i bérjan av 2026. Det kan
samtidigt konstateras att ekonomifunktionen, i likhet med regionen i stort, har begréansade resurser till
foljd av tidigare ars omfattande besparingsatgarder.

5. M Fdljaupp konsekvenserna av neddragning av tjanster inom verksamheten
samt att plan for kompetensforsorjning finns

Forvaltningens kompetensférsorjning har under aret praglats av betydande sarbarhet till féljd av
vakanser, flera langtidssjukskrivningar vilket har resulterat i hdg arbetsbelastning och anstrangd
arbetsmiljo, sarskilt inom kundtjanst dar tillgangligheten ocksa paverkats negativt. Vakanshallning
inom avdelningen Rorelse har ytterligare belastat verksamheten, aven om aterrekrytering nu
paborjats. Att flera nyckelpersoner har slutat har samtidigt férsvagat kontrolimiljon och bidragit till
otydlighet i roller och ansvar. Arbetet med en kompetensfoérsorjningsplan har initierats men inte kunnat
fardigstallas under aret da resurser behdvt omprioriteras for att stabilisera driften. Sammantaget visar
granskningen att neddragningar och personalomsattning haft en tydlig negativ paverkan pa service,
arbetsmiljé och verksamhetens férmaga att uppratthalla en robust och langsiktigt hallbar
kompetensforsoérjning.

6. ® Foljaupp verksamhetens majlighet till IT-stod for utveckling inom
digitalisering

Ingen bedémning har kunnat goras for 2025 da hjalpmedelsverksamheten under aret varit mycket hart
belastad internt. Forvaltningen har haft vakanser inom den interna IT-sekreterarrollen som
uppratthaller den dagliga driften verksamhetens system: Dartill har verksamheten arbetat med
omfattande interna digitaliseringsprojekt, sdsom implementeringen av forskrivarportalen samt
implementerat nytt vardinformationssystem. Sammantaget har detta medfort att verksamheten inte
haft kapacitet att driva ytterligare stérre IT-projekt eller att &skat centrala resurser. Mot slutet av aret



har dock visst stdd erhallits, bland annat for att méjliggéra RPA-utveckling internt. Utifran detta gors
beddmningen att det inte finns nagra avvikelser eller brister avseende det stéd som erhallits fran den
centrala IT-funktionen under 2025.

7. @ Folja upp leveranser av kritiska hjalpmedel (upphandlingsférfarande)

Granskningen har f6ljt upp om dialog inom 7-kléverns natverk genomforts for att minska sarbarheten
vid upphandlingar. Under 2025 har natverket diskuterat behovet av att sakra kritiska hjalpmedel
genom att vid vissa upphandlingar anvanda flera leverantorer, sarskilt dar avbrott skulle fa allvarliga
konsekvenser. Detta ska framdver beaktas systematiskt i planeringen av nya upphandlingar.
Beddmningen ar att relevanta atgarder har vidtagits och att arbetet starker verksamhetens
motstandskraft vid samhallsstérningar, leveransproblem eller om leverantérer hamnar i ekonomiska
svarigheter.

Fordjupning

Verksamhetsstatistik

Verksamhetsstatistik Ack utfall 2025 Ack utfall 2024  Forandring %
Avhjalpande underhall (st) 6112 6278 -2,6 %
Besiktningar (st) 4 576 5668 -19%
Tekniska tjanster (st) 2152 2119 1,6 %
Hjalpmedelsutprovningar (st) 1225 1292 -5,2%
Utlevererade hyreshjalpmedel (st) 13 690 12 907 6,1 %
Utlevererade artiklar fran lager (st) 179 136 177 239 1,1 %
Returnerade hyreshjalpmedel (st) 13 228 12 984 1,9 %
Rekonditionerade hjadlpmedel (st) 14 744 14 293 3,2%
Mottagna telefonsamtal Kundservice (st) 14 266 15 383 -7,2 %
Mottagna arenden till Kundservice funktionsbrevlada (st) 10 847 6 499 67 %
Visningar av verksamhetens webutbildningar (st)! 8 050 - -

"Det &r forsta aret som denna statistik foljs

Avhjalpande underhall

Antalet avhjalpande underhallsinsatser har minskat jamfért med féregaende ar, vilket beror pa en
lagre efterfragan pa avhjalpande underhall under 2025.

Besiktningar

Verksamheten genomfor besiktningar av personlyftar och hemsjukvardssangar. Besiktning av
personlyftar ar ett lagkrav, medan motsvarande krav inte finns for sangar. Under férsta halvaret radde
resursbrist bland de tekniker som ansvarar for besiktningarna. Detta ledde till ett beslut om att tillfalligt
pausa besiktningen av sangar for att prioritera andra arbetsuppagifter, vilket &r orsaken till att farre
besiktningar utfordes 2025 jamfoért med 2024. Rekrytering till de vakanta tjansterna har nu genomférts.

Tekniska tjanster

Statistiken for tekniska tjanster visar pa en forsiktig 6kning av efterfragan under 2025 jamfért med
féregaende ar.

Hjalpmedelsutprovningar

Trenden med minskad efterfragan pa tjansten utprovning av hjalpmedel har fortsatt aven under 2025,
med en nedgang pa 5,2 % jamfort med 2024. En bidragande orsak ar att Habiliteringen inom Halso-
och sjukvarden, en av verksamhetens storre kunder, har haft stor brist pa forskrivare.



Utlevererade hyreshjalpmedel

Antalet utlevererade hyreshjalpmedel fortsatter att 6ka och har 6kat med 6,1 % 2025 jamfort med
foregaende ar. En trolig forklaring ar att det pagaende arbetet med att inféra en ny hyresmodell fér
hemsjukvardssangar redan har borjat ge effekt. | de fall dar kommuner haft behov av att byta ut
sangar vid omsorgsboenden har de nu i storre utstrackning valt att hyra dem, till skillnad fran tidigare
da inkop var vanligare.

Utlevererade artiklar fran lager
Antalet utlevererade artiklar fran verksamhetens lager 6kade under 2025 med 1,1 % jamfort med
2024.

Returnerade hyreshjalpmedel

Antalet returnerade hyreshjalpmedel fortsatter att 6ka och har under 2025 stigit med 11,8 % jamfort
med foregéende ar. Okningen forklaras av en stérre kostnadsmedvetenhet hos de forskrivande
enheterna, vilket har lett till att hjalpmedel som inte langre anvands i hdgre grad returneras.

Rekonditionerade hjalpmedel
Antalet hjalpmedel som rekonditionerats fér ateranvandning har 6kat med 3,2 % under féregaende ar,
vilket ar en direkt foljd av att fler hjdlpmedel returnerats.

Telefonsamtal

Antalet mottagna telefonsamtal till verksamhetens Kundservice minskade med 7,2 % under 2025. En
bidragande orsak ar att fler har valt att skicka sina arenden via Kundservice funktionsbrevlada, bland
annat pa grund av en lagre telefontillganglighet. Fér manga upplevs det aven tidsbesparande att
skicka sitt arende digitalt an att invanta ett ateruppringningstillfalle.

Arenden till funktionsbrevlada

Antalet inkomna arenden till Kundservice funktionsbrevlada steg kraftigt under 2025, med en 6kning
pa hela 67 %. Verksamheten har aktivt arbetat for att fler kunder ska kontakta oss digitalt, eftersom
resurser da kan anvandas mer effektivt och arbetsmiljon forbattras genom en mer jamn
arbetsbelastning under dagen. En bidragande orsak till 6kningen &r att det periodvis varit svart att
komma fram via telefon, vilket gjort det digitala alternativet mer attraktivt.

Visningar av webbutbildningar
Verksamheten erbjuder ett stort antal webbutbildningar om olika typer av hjalpmedel for forskrivare via
sin hemsida. Under 2025 genomfdrdes totalt 8 050 visningar av dessa utbildningar.

Anna Rinstad
Hjélpmedel Dalarna
Hjélpmedelsndmnden

2026-02-10



Bilaga
Maluppfdljning

Malomrade Mal Utfall helar
Till nytta fér Dalarnas invanare Hjalpmedelsverksamheten ska halla god kvalitet [
Till nytta fér Dalamas invanare Invanaren och kunden ska kanna trygghet, delaktighet och ®

tillit

Invanaren och kunden ska uppleva att

Y A i DS Dk e hjalpmedelsverksamheten ar tillganglig

Till nytta for Dalarnas invanare Invanaren ska erbjudas méjlighet till en jamlik halsa
Ett gott medarbetarskap och ledarskap Medarbetarna har méjlighet till kompetensutveckling |

Ett gott medarbetarskap och ledarskap Medarbetarna trivs, ar delaktiga, stannar kvar och

utvecklas
Ett gott medarbetarskap och ledarskap Utova ett gott ledarskap
Ett gott medarbetarskap och ledarskap Verksamheten har en kompetensférsorjningsplan |
Hallbar utveckling Genom robust beredskap uppratthalla prioriterade PS

hjalpmedelsleveranser vid kris- och samhallsstérningar
Hallbar utveckling Minskad miljé- och klimatpaverkan ([

Stalla om till en god och néra vard med social och

AEDET WSEEATE, ekonomisk hallbarhet

® mal uppfylit mal delvis uppfyllt B mal ej uppfyllt

Nyckeltal

Forvaltningen behdver arbeta med att ta fram fler relevanta nyckeltal fér att mojliggéra en mer
andamalsenlig och systematisk uppféljning av verksamheten. Tydliga och val definierade nyckeltal ar
en forutsattning for att kunna félja utvecklingen dver tid, identifiera avvikelser och sakerstalla att
verksamhetens mal uppnas. | dagslaget saknas nyckeltal for att félja upp samtliga mal som
verksamheten har faststallt, vilket begransar mojligheten till en heltdckande analys och styrning.

® Hjalpmedelsverksamheten ska halla god kvalitet

Under aret har flera aktiviteter genomforts for att sakerstalla och starka kvaliteten i verksamheten.
Bland annat har samtliga icke-legitimerade medarbetare deltagit i intern Utbildning i patientsékerhet.
Arbetet med Framtida hantering av rekonditioneringsprocessen har utretts, beslutats och planerats,
och Gemensamma rutiner, riktlinjer och arbetssatt har vidareutvecklats med sarskilt fokus pa intern
samverkan.

Den planerade aktiviteten att Anpassa mallar for direktupphandling har inte genomfért och flyttas till
handlingsplan fér 2026.

Egenkontroller enligt regionens beslutade kontrollomraden har genomforts via checklistor i Synergi.
Endast ett fatal avvikelser noterades, vilka foljs upp under 2026.

Resultatet for arets NKI-matning (N6jd Kund Index) uppgar till 7,7 pa en tiogradig skala, vilket ar en
forsamring jamfért med 2023 (8,1). Svarsfrekvensen var dock lag (12,2 %), vilket innebar att resultatet
bdr tolkas med forsiktighet. Vidare analys kommer att genomféras for att identifiera
forbattringsomraden.

Nyckeltalen fér malet visar att utleverans av hjalpmedel frn lager har uppnatt malvardet, medan
utfallet i NKI-enkaten inte nar upp till malet.

Sammantaget beddms malet anda som uppfyllt, baserat pa genomforda aktiviteter och det samlade
utfallet fér nyckeltalen.



@ Invanaren och kunden ska kanna trygghet, delaktighet och tillit

Den planerade aktiviteten att genomféra en Oversyn av verksamhetens utprovningsprocess har
slutforts. | arbetet har riktlinjer och rutiner bade uppdaterats och upprattats, samt implementerats i
verksamheten. Syftet har varit att starka tydlighet, trygghet och delaktighet i patientmétet.

SKR:s Nationella patientenkéat, som utgér nyckeltal for malet, genomférdes inte under 2025.

Beddmningen ar att malet ar uppfylit utifran genomférd aktivitet.

Invanaren och kunden ska uppleva att hjalpmedelsverksamheten ar tillganglig

Nyckeltalen kopplade till malet avser telefontillgénglighet, vantetid till utprovning samt utférande av
avhjalpande underhall inom fem arbetsdagar. Resultaten visar god tillganglighet avseende véantetider
och avhjalpande underhall, medan utmaningar kvarstar vad galler telefontillganglighet till
kundservicefunktionen.

Aktiviteten att Utveckla en visningsmiljo for hjalpmedel i Mora har pabérjats och fortsatter under 2026.
En handlingsplan for att starka tillgangen till information och visning av hjalpmedel i norra Dalarna
haller pa att tas fram.

Da inte alla nyckeltal uppnatts och planerad aktivitet inte slutforts bedéms malet som delvis uppnatt.

Invanaren ska erbjudas majlighet till en jamlik halsa

Verksamheten arbetar kontinuerligt med att utarbeta och félja gemensamma riktlinjer och rutiner for att
sakerstalla jamlika prioriteringar och beslut i hela lanet. Planerad aktivitet — att Ta fram forslag pa en
ny kostnadsmodell for reseersattning — har inte genomférts 2025 och skjuts till 2026.

Relevanta nyckeltal som kan kopplas till malet ar vantetid till utprovning samt avhjalpande underhall
och dessa malvarden har uppnatts. Trots detta beddms malet som delvis uppnatt eftersom arets
planerade aktivitet inte genomforts.

B Medarbetarna har mojlighet till kompetensutveckling

Regionens ekonomiska besparingar de senaste aren har medfért att verksamheten behovt vara
mycket restriktiv avseende utbildningar, konferenser och andra kompetensutvecklingsinsatser. Detta
har inneburit att deltagande i princip uteslutande skett via digitala forum, vilket inte fullt ut motsvarar
verksamhetens behov. Behovet av kompetensutveckling som kraver fysisk narvaro ar fortsatt stort,
sarskilt for praktiska moment och férdjupad tilldmpning i ordinarie arbetsuppgifter.

Det mest omfattande identifierade kompetensutvecklingsbehovet ror bristande kunskaper i
verksamhetssystemet Sesam samt avsaknaden av ett verksamhetsanpassat utbildningsmaterial. Den
planerade aktiviteten att Ta fram ett utbildningsmaterial till Sesam pabdérjades under 2025 och
beraknas slutféras varen 2026. Malet ar att sakerstalla en enhetlig introduktion och en hdgre generell
systemkompetens bland medarbetarna.

Verksamheten har dven behov av att stéarka den interna kontrollmiljon och for att uppna detta kravs
riktad kompetensutveckling.

Inga nyckeltal ar kopplade till malet.

Bedodmningen ar att malet inte ar uppnatt.



Medarbetarna trivs, ar delaktiga, stannar kvar och utvecklas

Under aret har ett flertal aktiviteter kopplade till malet genomforts for att starka arbetsmiljo och trivsel.
Bland annat har en Arbetsmiljoplan med tillhérande handlingsplan tagits fram. En Medarbetardag med
fokus pé arbetsmiljo har ocksa genomférts, dar teman som styrning och ledning, samverkan,
medarbetarskap och hélsoframjande arbete statt i centrum.

Nyckeltal kopplade till malet:

e Personalomsattning — malet pa 6-8 % personalomsattning har uppnatts

e Frisknarvaro — malvardet pa 50 % har inte uppnatts, men resultatet har forbattrats med 3 %
jamfort med foregaende ar

e Sjukfranvaro — malvardet pa 4 % har inte uppnatts

Den sammantagna bedémningen &r att malet ar delvis uppnatt.

Utbva ett gott ledarskap

Tva planerade aktiviteter har genomfoérts: Struktur for dokumenthantering i Teams och Framtagande
av verksamhetsspecifik introduktionsplan fér nya medarbetare.

Tva aktiviteter — Introduktionsplaner per yrkesomrade och Riktlinjer for tidsredovisning — har inte
hunnits med och flyttas till 2026.

Arets medarbetarenkét visar en minskning i HME-index, fran 3,7 &r 2023 till 3,5 i &rets matning.
Forandringar i chefs- och nyckelbefattningar bedoms ha paverkat resultatet. Under aret har arbete
inletts for att stérka organisationens fokus pa arbetsmiljé och ge cheferna ett utdkat stéd. Under
forsommaren startade aven ett langsiktigt utvecklingsarbete med att formulera verksamhetens riktning
och vision fram till ar 2035.

Nyckeltalet Behalla eller 6ka HME-index i medarbetarenkat ar ej uppnétt.

Malet beddms som delvis uppnétt.

B Verksamheten har en kompetensforsodrjningsplan

Arbetet med att ta fram en kompetensforsorjningsplan har blivit forsenat och pabdrjades forst i slutet
av 2025. Arbetet kommer att slutféras under 2026.

Malet bedéms darfor inte vara uppfylit.

® Genom robust beredskap uppratthalla prioriterade hjalpmedelsleveranser vid kris- och
samhallsstérningar

Tva planerade aktiviteter har slutforts: Upprattande av regelverk for klassificering av lagerférda
hjalpmedel samt Framtagande av reservrutiner for Kundservice. Arbetet med Struktur fér lagerplatser
har pabdrjats och fortsatter under 2026.

Inget nyckeltal ar kopplat till malet.

Da planerade aktiviteter ar genomférda eller pabérjade bedoms malet som uppfylit.

® Minskad miljé- och klimatpaverkan

En miljdaspektbeddmning har genomférts av regionens hallbarhetsavdelning och rekommendationer
har lamnats for det fortsatta miljdarbetet. Planerad aktivitet att Ta fram en struktur fér verksamhetens
miljdarbete har genomforts.

Nyckeltalet att Oka antalet elfordon inom férvaltningen uppnaddes inte, da inga fordonsbyten gjordes
under 2025. En langsiktig strategi for fordonsutbyte faststalls under 2026.

Malet beddms sammantaget som uppfylit.



Stalla om till en god och néara vard med social och ekonomisk hallbarhet

Arbetet med att utveckla Nara vard inom hjalpmedelsverksamheten har fortsatt under 2025 och flera
aktiviteter har slutforts, bland annat:

e Implementering och utveckling av bestallarportalen Visma WebSesam
e Implementering av pilotprojekt for egenmonitorering

e Arbete med framtida lokalférsoérjning

e Hjalpmedelsmassa for forskrivare vid Hogskolan Dalarna

e Inspirationsdag for Smartare hem

e Kartlaggning infor automatisering av administrativa processer

Fdljande aktiviteter skjuts till 2026: Kvalitetssakring och framtagande av riktlinjer for in- och utfasning
av sortiment, Utveckling av beslutsstdd for skrotning samt Processkartlaggning for intern
lagerhantering.

Nyckeltalet ekonomiskt resultat jmf med budget har inte uppnatts. Resultatet fér 2025 ar +6,2 mnkr,
vilket ar ca 3,3 mnkr lagre an budgeterat.

Da flertalet planerade aktiviteter ar genomférda men nyckeltalet inte ar uppnatt bedéms malet som
delvis uppfylit.

Uppdragsaktiviteter

En hallbar framtid for Region Dalarna

2 560 420 560 0
Sammanstalining éver samtliga aktiviteter fér Hjalpmedel Dalarna. Agg. malvarde anger summerat méalvarde fran underliggande
aktiviteter (en niva ned). Avvikelse anger skillnad mellan malvarde och utfall.

Administrativ besparing Pagar 2025-12-31 140 140 0

Minska kostnaden for lager Pagar 2025-12-31 420 420 0
Samtliga aktiviteter for Hjalpmedel Dalarna. For évergripande aktiviteter anger utfall summa av underliggande aktiviteters utfall.
Awvikelse anger skillnad mellan malvarde och utfall.
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arsredovisning 2025
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Protokoll 6 (16)
Sammantridesdatum

2026-02-20

§4/26 Dnr: LN 2026/0004

Vastmanland Dalarna Lénenamnds Arsredovisning 2025

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut
Loénenimnden beslutar att godkidnna arsredovisningen.

Sammanfattning

Under 2025 redovisar verksamheten ett 6verskott om 1 531 000 kr. Resultatet
overstiger budget och foérklaras fraimst av att utvecklingsarbete har genomforts med
egen personal i stillet for konsulter samt att en pensionsavgang inte har ersatts.
Overskottet fordelas till medlemmarna enligt avtal, se tabell.

Samtliga 3 dtaganden som nimnden har beslutat ér till hog grad uppfyllda.

Under hosten har arbete bedrivits med att férbereda anslutning av en ny
samverkanskommun efter inkommen forfragan. Samtidigt har ett nytt arbetssitt
péabotjats, baserat pa ett pilotarbete som under ett ar prévats av en mindre grupp.
Arbetssattet syftar till att fler medarbetare ska kunna utfora fler uppgifter, i syfte att
starka organisationens robusthet och 6ka effektiviteten.

Beslutsunderlag

Tjinsteutlitande - Vistmanland Dalarna Lonenimnds Arsredovisning 2025
Vistmanland Dalarna Lénenimnds Arsredovisning 2025

Beslutsgang

Ordférande Johanna Odé (S) fragar om l6nenimnden kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner forslaget bifallet.

Skickas till:

Akt

Avesta kommun

Gamla Byn AB

Sodra Dalarnas Riaddningstjanstférbund
Sodra Dalarnas Samordningsférbund
Avesta VA- och avfall AB

Fagersta kommun

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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Viastmanland-Dalarna

Lonendmnd

Arsredovisning

2025-01-01—2025-12-31

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den gemensamma l6nenimnden f6r kommunerna Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg,
Skinnskatteberg och Smedjebacken (FAHNSS) har i uppdrag att utfora I16neadministrationen och
dirmed sammanhingande arbetsuppgifter till de medverkande kommunernas personal och
tortroendevalda. Hir ingar ocksa kommunernas samverkansorgan och kommunala bolag.

Den gemensamma nimnden ar inforlivad 1 Norbergs kommuns nimndsorganisation med ledaméter
och ersattare fran respektive medverkande kommun. Nimnden har 6 ledaméter och 6 ersittare — en
fran varje kommun. Under mandatperioden 2022 — 2026 bestar nimnden av foljande personer,
utsedda av respektive kommun:

Avesta

Hedemora

Fagersta

Norberg

Skinnskatteberg

Smedjebacken

Ledamot
Blerta Krenzi (S)
230101--261231

David Aura (S)
251001--261231
Lennart Médngs (M)
2302006--251001

Asa Mirta Sjostrom (S)
230101--261231

Johanna Od6 (S), ordférande
230101--261014

Jonny Emtin (SD), vice ordf
230101--261231

Ewa Olsson Bergstedt (SD)
230101—241021

Fredrik Ronning (S)
250101--261231

Ersittare
Johan Thomason (M)
230101--261231

Lennart Méangs (M)
251014--261231
Allan Mattsson (KT
230206--251014

Jan Johansson (M)
230101--261014

Lennart Skansfors (DiN)
250616--261014

Anna Kramer (M)
230101--250616

Fredrik Wigerskog (S)
241121--261231

Lena Lovén Rolén (s)
230515—240901

Matilda Kilstrém (S)
250101--261231



Vistmanland-Dalarna Arsredovisning
Lonendmnd 2025-01-01—2025-12-31

Kostnaderna f6r 16neadministrationen fordelas till medlemskommunerna i enlighet med upprattad
overenskommelse. Kostnadsférdelning motsvarande forhallandet i ett arsgenomsnitt av utbetalade
l6ner. Respektive kommunala bolag har upprittat avtal om den service som skall inga direkt mot
l6neorganisationen. Debitering gors varje manad och avriknas varje ar.

Under 2025 redovisar verksamheten ett 6verskott om 1 531 tkr (se redovisningstabell ekonomi
nedan). Resultatet dverstiger budget och forklaras framst av att utvecklingsarbete har genomforts
med egen personal i stéillet for konsulter samt att en pensionsavgéang inte har ersatts.

Budgeten forutsatte 6kade konsultkostnader i samband med systemutveckling och digitalisering.
Dessa kostnader har dock blivit lagre dn berdknat, da verksamheten 1 hog utstrackning har kunnat
genomfora bade systemutveckling och digitalisering med egen kompetens.

Under aret har verksamheten utnyttjat optionen for digital signering av anstdllningsavtal. Detta
har medfort 6kade kostnader men samtidigt effektiviserat hanteringen av avtal, som tidigare skett
fysiskt ute 1 kommunerna. Vidare har tvd kommuner valt att anvdnda optionen for digitala
personalarkiv.

Under hosten har arbete bedrivits med att forbereda anslutning av en ny samverkanskommun
efter inkommen forfragan. Samtidigt har ett nytt arbetssétt pdborjats, baserat pa ett pilotarbete
som under ett ar provats av en mindre grupp. Arbetssittet syftar till att fler medarbetare ska
kunna utfora fler uppgifter, i syfte att stirka organisationens robusthet och 6ka effektiviteten.

Avseende hyreskostnaderna for 2025 berdknades en hogre hyra redan under arets forsta kvartal.
Da NVK:s slutbesiktning av lokalerna fordrdjdes tridde hyreshdjningen i stillet 1 kraft forst fran
och med kvartal tva

Maluppfyllelse 2025
LN 1:Genomf6ra verksamhetsutveckling som underlittar lonehantetingen for

kommunernas medarbetare, chefer och l6nehandliggare

Lonendmnden étar sig att implementera och utveckla digitala verktyg, arbetssitt och plattformar
for att modernisera samt effektivisera de administrativa processerna. Syftet ar att korta
handldggningstider, minska felaktigheter och reducera klimatpaverkan.

Bedomning

I hog grad uppfyllt

LN 2: Stirka den egna kompetensen f6r att kunna méta framtida krav pa
kommunernas l6neadministration

Lonendmnden ska sikerstilla att personalen har relevant och uppdaterad kunskap inom
l6nehantering och nirliggande omraden for att vara ett modernt och réttssékert stod till
kommunernas chefer och HR-avdelningar.

Bedomning

[ hog grad uppfyllt




Vistmanland-Dalarna Arsredovisning
Loénendmnd 2025-01-01—2025-12-31

LN 3: Utveckla stodet gillande 16n {61 nya chefer i medlemskommunerna

Lonendmnden ska utveckla introduktionen av nya chefer genom systematiskt arbete med
utbildning i 16nefragor.

Bedomning

[ hog grad uppfyllt

Ekonomi
Nimnden redovisar ett 6verskott pa 1 531 000 kr i arsbokslutet f6r 2025
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Gemensam namnd fér upphandling

§ 4 Dnr 2026/27

Bokslut och verksamhetsberattelser 2025

Beslut
Upphandlingscenters verksamhetsberittelse och bokslut godkinns och
6verlimnas till respektive kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet
Upphandlingscenter har tagit fram verksamhetsberittelse och bokslut f6r 2025.

Ekonomi
Ekonomi i balans. Den budgeterade omslutningen for 2025 uppgick till 24,2
mnkr. Det blev ett mindre netto6verskott 1 2025 irs verksamhet med 0,9 mnkr,

som aterbetalats till medlemskommunerna enligt samarbetsavtalet.

Lagre 16nekostnader med 2,1 mnkr redovisas pa grund av forildraledigheter
och vakant tjanst. Externt konsultstdd och kostnader f6r inhyrd personal har
darfor kopts in som medfort hogre ovriga kostnader med 1,5 mnkr.

Verksamhet — visentliga hindelser och nyckeltal

Som en av Sveriges storsta upphandlande organisationer genomfér UhC arligen
over 300 upphandlingar med ett samlat affirsvirde pa mellan tre till fyra
miljarder kronor och foérvaltar tillsammans med kommunerna 1 200 avtal
fordelade pa 160 varugrupper/avtalsomraden inom 12 olika kategorier.

En kompetent och uppskattad samarbetspartner. Ett led i att stindigt forbattra
UhC:s verksamhet dr att gora en dterkommande N6jd kund-mitning. Det
senaste resultatet visar att 93% av samverkande kommuner sammantaget ar
n6jda. Malniva >90% (2024, 87%). Kommunansvariga upphandlare i varje
samverkande kommun ér en framgangstaktor.

Hog prioritet och satsningar for att motverka valfardsbrottslighet i dom
offentliga affirerna. Upphandling och avtal har en central roll i det
forebyggande arbetet for att stirka vart forsvar mot kriminella aktorer och
brottslighet.

Under 2025 har UhC genomfort 315 (2024, 321) upphandlingar/projekt inkl.
dynamiskt ink&pssystem (DIS) och direktupphandlingar. Spannvidden ir stor,
vi upphandlar allt fran kontorsmaterial, utbildningar, konsulter och livsmedel till
snorojning, fordon och fastighetstjanster. Under aret har bland annat
upphandling av samordnad varudistribution, skyddat boende, externa

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



boendeplatser enligt LSS, skogsforvaltning, I'T/ledningssystem och drift- och
underhall utomhus genomférts till samverkande kommuner.

Okad efterfrigan. Okning med 37% gillande nya upphandlingar frin
kommunerna. Utover upphandlingsplanen mirks en 6kad efterfragan i form av
41 (2024, 30) nya bestillningar av upphandlingsprojekt frain kommunerna.

Okad efterfrigan. Antal bestillda direktupphandlingar frain kommunerna har
6kat med 50%. 81 bestillda direktupphandlingar (2024, 54) varav kommunerna
Avesta, Falun och Ludvika star for de flesta projekten.

Okad efterfrigan. Antal bestillda annonseringar av byggentreprenader frin
kommunerna har 6kat med 76%. 37 bestillda annonseringar (2024, 21) varav de
kommunala bolagen star fo6r 56% av alla bestallningar.

Okad efterfrigan. Antal bestillda och annonserade avrop fran DIS (dynamiska
inképssystem) fran kommunerna har 6kat med 29%. 183 be-stillda avrop DIS
(2024, 142). Storsta antalet tilldelningar ar for fordon, socionomer och
sjukskoterskor dir behovet varit stort i de flesta av kommunerna.

Okad samordning. Samordningsgrad f6r upphandlingar, att flera samverkande
kommuner deltagit. 64% samordnade upphandlingar (2024, 56%). Mélniva >
65 %.

Okning lokala avtal. 6 av 10 avtal sluts med lokala leverantorer. Andel lokala
leverantorer som tilldelats avtal, med verksamhet i nagon av de sju sam-
verkande kommunerna uppgick till 68% (2024, 65%). Malniva > 65%.

Rittssakra och fa 6verprovningar. Sex overprévningar av upphandlingar i
forvaltningsritt. Fem av dessa avslogs av domstol, en fick vi géra om. Detta
betyder att UhC har fortsatt hog kvalitet 1 upphandlingsunderlagen. UhC har
forlorat ett mal i Forvaltningsritten sedan 2020-06-03, vilket betyder att 49 av
50 mal har avslagits sedan dess.

Upphandling anvinds som ett strategiskt verktyg for att na vara
samverkande kommuners mal

GNU har faststillt Namndplan fér perioden 2026-2028 med sju inriktningsmal.
Nimndplanen visar pa mal och inriktning samt de viktigaste prioriteringarna for
nimnden. Nytt f6r kommande Namndplan ar att 5 av 7 inriktningsmal har

justerats mot bakgrund av Dalastrategin 2030 och nationell Fardplan f6r
offentliga affirer 2025—2030.

Vi ér bist pa regional tillvixt - Anbud och tidig dialog

Andel lokala leverantorer som tilldelats avtal, med verksamhet i nagon av de sju
samverkande kommunerna uppgick till 68% (2024, 65%). Malniva > 65%.

For att torbittra underlag och stédja regional tillvixt har tidig dialog och
informationsaktiviteter med leverantorer infor upphandling genomforts vid
175 tillfallen (2024, 272) inf6r 56 olika upphandlingar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Antal 6ppnade anbud 1 annonserade upphandlingar och DIS var under aret
totalt 2188 st (2024, 1901). Antal unika anbudsgivare var 1468 varav 718 unika
organisationsnummer. I snitt hanterades 7,5 stillda fragor och svar per
upphandling av UhC (2024, 9,0).

Under 2025 inkom i snitt 5,1 anbud per annonserad upphandling (2024, 3,7).
Antal foretag som limnat anbud med lokal verksamhet uppgick till 2,8 anbud
per annonserad upphandling (2024, 2,0).

Vi arbetar genomgiende med hog kvalitet

Samordningsgrad f6r upphandlingar, att flera samverkande kommuner deltagit.
64% samordnade upphandlingar (2024, 56%). Malniva > 65 %. I 45% av de
samordnade upphandlingarna har minst 5 kommuner deltagit. Orsak till detta
varierar. I de flesta fall har bedémningen varit att en samordnad upphandling,
inte varit aktuellt att genomfora pga. av upphandlingsféremalets art och
karaktir. Flertalet upphandlingar gors i delomriden men i samma grundprojekt
t.ex. avseende kategori tekniska konsulter. UhC har effektiviserat
upphandlingsprocessen genom att sla ihop vissa upphandlingar for att forbattra
for kommunernas bestillare och inte kriva att de sitter med som sakkunniga i
t.ex. fyra olika upphandlingar, om kompetensen kan liggas in i en upphandling
(ex tekniska konsulter). Ett medvetet arbete fran UhC.

Vi sparar pengar at vara kommuner

Avtalsuppfoljning med leverantérer 6kar. Under dret har 305 uppfoljnings-
moten genomforts med avtalsleverantorer (2024, 303). Malniva > 250.
Prioriterade dr avtalsleverantorer som klassas som A eller B leverantérer till
kommunerna, inte C eller D avtal.

Social hallbarhet dr for oss sjdlvklart och dér ligger vi i framkant

Hog andel upphandling med sociala krav. UhC har stillt sysselsattningskrav 1 72
olika tilldelade upphandlingar, varav 63 pa avancerad niva och 8 pa spjut-
spetsniva, 90 % (2024, 91 % av annonserade upphandlingar). Malniva >50 %.
Mervirden har under aret anvints i flera upphandlingar med bra effekt for att
uppmuntra leverantorer att ata sig att ta emot personer pa praktik.

Under dret har arbetsrattsliga villkor om 16n, semester och arbetstid i niva med
kollektivavtal stillts i 13 tilldelade upphandlingar. Dessa ar frimst inom
omradena bygg- transport och stidtjanster. (2024, 32 av annonserade
upphandlingar).

Sysselsittningsplatserna anvinds av AME enheterna i kommunerna som séker
kontakt med avtalsleverantorer och ”matchar kandidater” mot praktik eller
annat samarbete kring sysselsittning. Totalt har kraven bidragit till 33
praktikplatser och 6 anstillningar. (2024, 32 praktikplatser och 7 anstillningar).

Miljémassig hallbarhet dr f6r oss sjdlvklart och dir ar vi drivande inom
resurshushallning

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Hoég andel upphandlingar med miljokrav: 100 % av tilldelade upphandlingar
(Mélniva 98 %).

Andel tilldelade upphandlingar med Avancerade eller Spjutspetskrav for
Fossilfria transporter landade pa 26 % (2024, 14 % av annonserade
upphandlingar). Malniva 20 %.

Mitning av Avancerade/Spjutspetskrav i upphandlingar for att begrinsa fossila
vixthusgasutslipp, som inte ber6r transporter, visar nu 12 % av tilldelade
upphandlingar (Mitning kallad: Fossilfritt 6vrigt. 2024, 12 % av annonserade
upphandlingar). Malniva 5 %.

Milet om andel Avancerade/Spjutspetskrav kring Aterbruk visar nu 41 % och
Kemikalier 23 % av tilldelade upphandlingar. Malniva f6r bada dr 20 %. (2024
hade Aterbruk 40 % och Kemikalier 36 % av annonserade upphandlingar).

Vi arbetar stindigt f6r nya och bittre 16sningar for vira samverkande
kommuner

Innovationsvanlig upphandling eller upphandling med visentligt annorlunda
16sning har genomforts i 9 upphandlingar. Malniva > 3 upphandlingar.

I dessa nya l6sningar ingar bland annat att fler férhandlingar har genomférts
samt tva egna forfaranden har genomférts. Vidare ingar nya losningar avseende
tillvigagangssitt for att upphandla I'T-system. Metoden har varit att lata
leverantorer inkomma med funktioner istallet for att sakkunniga ska specificera
ner ett stort antal tekniska krav. Detta har varit framgangsrikt och avtalen som
tecknats till f6ljd av ett sadant tillvigagangssatt har fungerat bra.

Utveckling/Framtid

Arbete med kategoristyrning som metod for att fortsitta utveckla en strategisk
inkGpsstyrning.

UhC konstaterar att komplexiteten och omfattningen kring de juridiska
fragorna har 6kat markant de senaste aren. Trenden visar att behovet av
stottning i olika affarsfragor och juridiska fraigor kommer 6ka ytterligare dven
de kommande dren. Vi ser dven en 6kning av avtalsuppfoljningar med
koppling till enskilda avrop. Detta ligger inte inom ramen for den juridiska
radgivning som UhC har i sitt grunduppdrag, dven om vi hanterat dessa dnda.

Oversiktligt kan konstateras att arbetet mot vilfirdsbrottslighet for med sig att
ytterligare fragestillningar uppstar kopplat till kravformulering, kontroll infor
tilldelning och avtalsuppfoljning. Négra andra delar som sérskilt kan nimnas ar:
Rédgivning infér och under kommunernas/bolagens upphandling av
entreprenader samt radgivning 1 avtalsfragor rérande entreprenadjuridik och
konsultratt.

For att uppna en effektiv och rittssiker offentlig upphandling som tar tillvara
konkurrensen pa marknaden i var region dr GNU och UhC en viktig aktor f6r
utvecklingen kring regional tillvixt, dialog i upphandling och hallbar
upphandling.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Beslutsunderlag

1. Bokslut 2025
2. Verksamhetsberittelse 2025

Beslut skickas till

Falu kommun
Borlinge kommun
Avesta kommun
Gagnef kommun
Hedemora kommun

Saters kommun
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Upphandlingscenter
Anders Karlin, 0240-86609
anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Bokslut och verksamhetsberattelser 2025

Forslag till beslut
Upphandlingscenters verksamhetsberittelse och bokslut godkinns och
6verlimnas till respektive kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet
Upphandlingscenter har tagit fram verksamhetsberittelse och bokslut f6r 2025.

Ekonomi
Ekonomi i balans. Den budgeterade omslutningen fo6r 2025 uppgick till 24,2
mnkrt. Det blev ett mindre nettodverskott i 2025 irs verksamhet med 0,9 mnkr,

som aterbetalats till medlemskommunerna enligt samarbetsavtalet.

Lagre 16nekostnader med 2,1 mnkr redovisas pa grund av férildraledigheter
och vakant tjanst. Externt konsultstod och kostnader f6r inhyrd personal har

darfor kopts in som medfort hogre ovriga kostnader med 1,5 mnkr.
Verksamhet — visentliga hindelser och nyckeltal

Som en av Sveriges storsta upphandlande organisationer genomfér UhC arligen
over 300 upphandlingar med ett samlat affirsvirde pa mellan tre till fyra
miljarder kronor och férvaltar tillsammans med kommunerna 1 200 avtal
fordelade pa 160 varugrupper/avtalsomraden inom 12 olika kategorier.

En kompetent och uppskattad samarbetspartner. Ett led i att stindigt forbattra
UhC:s verksamhet ir att gora en aterkommande N6jd kund-mitning. Det
senaste resultatet visar att 93% av samverkande kommuner sammantaget ar
nojda. Milniva >90% (2024, 87%). Kommunansvariga upphandlare i varje

samverkande kommun ér en framgangstaktor.

Hog prioritet och satsningar for att motverka valfardsbrottslighet i dom
offentliga affirerna. Upphandling och avtal har en central roll i det
forebyggande arbetet for att stirka vart forsvar mot kriminella aktorer och
brottslighet.

Under 2025 har UhC genomfért 315 (2024, 321) upphandlingar/projekt inkl.
dynamiskt ink&pssystem (DIS) och direktupphandlingar. Spannvidden ir stor,
vi upphandlar allt fran kontorsmaterial, utbildningar, konsulter och livsmedel till
snorojning, fordon och fastighetstjanster. Under aret har bland annat
upphandling av samordnad varudistribution, skyddat boende, externa
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boendeplatser enligt LSS, skogsforvaltning, I'T/ledningssystem och drift- och
underhall utomhus genomférts till samverkande kommuner.

Okad efterfrigan. Okning med 37% gillande nya upphandlingar frin
kommunerna. Utover upphandlingsplanen mirks en 6kad efterfragan i form av
41 (2024, 30) nya bestillningar av upphandlingsprojekt frain kommunerna.

Okad efterfrigan. Antal bestillda direktupphandlingar frain kommunerna har
6kat med 50%. 81 bestillda direktupphandlingar (2024, 54) varav kommunerna
Avesta, Falun och Ludvika star for de flesta projekten.

Okad efterfrigan. Antal bestillda annonseringar av byggentreprenader frin
kommunerna har 6kat med 76%. 37 bestillda annonseringar (2024, 21) varav de
kommunala bolagen star fo6r 56% av alla bestallningar.

Okad efterfrigan. Antal bestillda och annonserade avrop fran DIS (dynamiska
inképssystem) fran kommunerna har 6kat med 29%. 183 be-stillda avrop DIS
(2024, 142). Storsta antalet tilldelningar ar for fordon, socionomer och
sjukskoterskor dir behovet varit stort i de flesta av kommunerna.

Okad samordning. Samordningsgrad f6r upphandlingar, att flera samverkande
kommuner deltagit. 64% samordnade upphandlingar (2024, 56%). Mélniva >
65 %.

Okning lokala avtal. 6 av 10 avtal sluts med lokala leverantorer. Andel lokala
leverantorer som tilldelats avtal, med verksamhet i nagon av de sju sam-
verkande kommunerna uppgick till 68% (2024, 65%). Malniva > 65%.

Rittssakra och fa 6verprovningar. Sex overprévningar av upphandlingar i
forvaltningsritt. Fem av dessa avslogs av domstol, en fick vi géra om. Detta
betyder att UhC har fortsatt hog kvalitet 1 upphandlingsunderlagen. UhC har
forlorat ett mal i Forvaltningsritten sedan 2020-06-03, vilket betyder att 49 av
50 mal har avslagits sedan dess.

Upphandling anvinds som ett strategiskt verktyg for att na vara
samverkande kommuners mal

GNU har faststillt Namndplan fér perioden 2026-2028 med sju inriktningsmal.
Nimndplanen visar pa mal och inriktning samt de viktigaste prioriteringarna for
nimnden. Nytt f6r kommande Namndplan ar att 5 av 7 inriktningsmal har

justerats mot bakgrund av Dalastrategin 2030 och nationell Fardplan f6r
offentliga affirer 2025—2030.

Vi ér bist pa regional tillvixt - Anbud och tidig dialog

Andel lokala leverantorer som tilldelats avtal, med verksamhet i nagon av de sju
samverkande kommunerna uppgick till 68% (2024, 65%). Malniva > 65%.

For att torbittra underlag och stédja regional tillvixt har tidig dialog och
informationsaktiviteter med leverantorer infor upphandling genomforts vid
175 tillfallen (2024, 272) inf6r 56 olika upphandlingar.

Antal 6ppnade anbud 1 annonserade upphandlingar och DIS var under aret
totalt 2188 st (2024, 1901). Antal unika anbudsgivare var 1468 varav 718 unika
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organisationsnummer. I snitt hanterades 7,5 stillda fragor och svar per
upphandling av UhC (2024, 9,0).

Under 2025 inkom i snitt 5,1 anbud per annonserad upphandling (2024, 3,7).
Antal féretag som limnat anbud med lokal verksamhet uppgick till 2,8 anbud
per annonserad upphandling (2024, 2,0).

Vi arbetar genomgaende med hog kvalitet

Samordningsgrad f6r upphandlingar, att flera samverkande kommuner deltagit.
64% samordnade upphandlingar (2024, 56%). Malniva > 65 %. 1 45% av de
samordnade upphandlingarna har minst 5 kommuner deltagit. Orsak till detta
varierar. I de flesta fall har bedémningen varit att en samordnad upphandling,
inte varit aktuellt att genomféra pga. av upphandlingsféremalets art och
karaktir. Flertalet upphandlingar gors 1 delomraden men i samma grundprojekt
t.ex. avseende kategori tekniska konsulter. UhC har effektiviserat
upphandlingsprocessen genom att sla thop vissa upphandlingar f6r att férbattra
tor kommunernas bestillare och inte kriva att de sitter med som sakkunniga i
t.ex. fyra olika upphandlingar, om kompetensen kan liggas in 1 en upphandling
(ex tekniska konsulter). Ett medvetet arbete fran UhC.

Vi sparar pengar at vara kommuner

Avtalsuppfoljning med leverantorer 6kar. Under aret har 305 uppfoljnings-
moten genomforts med avtalsleverantorer (2024, 303). Malniva > 250.
Prioriterade dr avtalsleverantorer som klassas som A eller B leverantérer till
kommunerna, inte C eller D avtal.

Social hallbarhet dr for oss sjdlvklart och dar ligger vi i framkant

Ho6g andel upphandling med sociala krav. UhC har stillt sysselsattningskrav i 72
olika tilldelade upphandlingar, varav 63 pa avancerad niva och 8 pa spjut-
spetsniva, 90 % (2024, 91 % av annonserade upphandlingar). Malniva >50 %.
Mervirden har under aret anvints i flera upphandlingar med bra effekt for att
uppmuntra leverantorer att ata sig att ta emot personer pa praktik.

Under aret har arbetsrittsliga villkor om 16n, semester och arbetstid 1 nivd med
kollektivavtal stallts 1 13 tilldelade upphandlingar. Dessa ér fraimst inom
omradena bygg- transport och stidtjanster. (2024, 32 av annonserade
upphandlingar).

Sysselsittningsplatserna anviands av AME enheterna i kommunerna som séker
kontakt med avtalsleverantorer och ”matchar kandidater” mot praktik eller
annat samarbete kring sysselsittning. Totalt har kraven bidragit till 33
praktikplatser och 6 anstillningar. (2024, 32 praktikplatser och 7 anstillningar).

Miljomaissig hallbarhet ér for oss sjalvklart och dir ér vi drivande inom
resurshushallning

Hog andel upphandlingar med miljokrav: 100 % av tilldelade upphandlingar
(Malniva 98 %).
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Andel tilldelade upphandlingar med Avancerade eller Spjutspetskrav for
Fossilfria transporter landade pa 26 % (2024, 14 % av annonserade
upphandlingar). Malniva 20 %.

Mitning av Avancerade/Spjutspetskrav i upphandlingar for att begrinsa fossila
vixthusgasutslapp, som inte ber6r transporter, visar nu 12 % av tilldelade
upphandlingar (Mitning kallad: Fossilfritt 6vrigt. 2024, 12 % av annonserade
upphandlingar). Malniva 5 %.

Milet om andel Avancerade/Spjutspetskrav kring Aterbruk visar nu 41 % och
Kemikalier 23 % av tilldelade upphandlingar. Malniva f6r bada dr 20 %. (2024
hade Aterbruk 40 % och Kemikalier 36 % av annonserade upphandlingar).

Vi arbetar stindigt f6r nya och bittre 16sningar f6r vara samverkande
kommuner

Innovationsvinlig upphandling eller upphandling med visentligt annorlunda
16sning har genomfoérts 1 9 upphandlingar. Mélniva > 3 upphandlingar.

I dessa nya l6sningar ingar bland annat att fler férhandlingar har genomférts
samt tva egna forfaranden har genomf6rts. Vidare ingar nya I6sningar avseende
tillviagagangssitt for att upphandla I'T-system. Metoden har varit att lata
leverantorer inkomma med funktioner istallet f6r att sakkunniga ska specificera
ner ett stort antal tekniska krav. Detta har varit framgangsrikt och avtalen som
tecknats till f0ljd av ett sadant tillvigagangssitt har fungerat bra.

Utveckling /Framtid

Arbete med kategoristyrning som metod for att fortsitta utveckla en strategisk

inkSpsstyrning.

UhC konstaterar att komplexiteten och omfattningen kring de juridiska
fragorna har 6kat markant de senaste dren. Trenden visar att behovet av
stottning i olika affarsfragor och juridiska fraigor kommer 6ka ytterligare dven
de kommande aren. Vi ser dven en 6kning av avtalsuppféljningar med
koppling till enskilda avrop. Detta ligger inte inom ramen f6r den juridiska
radgivning som UhC har i sitt grunduppdrag, 4ven om vi hanterat dessa dnda.

Opversiktligt kan konstateras att arbetet mot vilfirdsbrottslighet for med sig att
ytterligare fragestillningar uppstar kopplat till kravformulering, kontroll infor
tilldelning och avtalsuppfoljning. Nagra andra delar som sirskilt kan nimnas ar:
Réadgivning infér och under kommunernas/bolagens upphandling av
entreprenader samt radgivning 1 avtalsfragor rérande entreprenadjuridik och
konsultritt.

For att uppna en effektiv och rattssiker offentlig upphandling som tar tillvara
konkurrensen pa marknaden i var region ar GNU och UhC en viktig aktor for
utvecklingen kring regional tillvixt, dialog i upphandling och hallbar
upphandling.

Ekonomiska konsekvenser
Upphandlingscenters forslag till beslut medfér inte nagra kostnader.
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Anders Karlin
Chet Upphandlingscenter

Bilagor
1. Bokslut 2025
2. Verksamhetsberittelse 2025

Beslut skickas till
Falu kommun
Borlinge kommun
Avesta kommun
Gagnef kommun
Hedemora kommun
Sdters kommun

Akten



LUDVIKA
KOMMUN

Férvaltning/avd/enhet
Lovisa Hultberg, 0240-861 12
lovisa.hultberg@Iludvika.se

2026-02-10

Arsbokslut
Gemensamma namnden for upphandling (GNU)
Nettokostnad Intakt Kostnad Nettokostnad [Avvikelse
Enhet Budget 2025 2025 2025 Bokslut 2025 |mot budget
Upphandlingscenter 0 24 211 24 211 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Drift 0 24211 24 211 0 0
Drift I 0
Kostnads- och intdktsslag
Total Dérav léne-
Loéne- kostn. Ej till Kapital- Lokal- Ovriga
kostnad tillsvid. Ans kostnad Hyra kostnader Intakter Summa
Budget 2025 21 486 0 0 358 2 367 24 211 0
Bokslut 2025 19 336 0 354 3884 23574 0
Avvikelse 2025 2150 0 4 -1517 637 0
Tillsvidare anstallda och Lénekostnad 31/12
Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse
Antal Antal Antal
Arsarbetare ochLéne- Arsarbetare odLéne- Arsarbetare ochLéne-
Enhet Lénekostnad  |kostnad Lénekosthad |kostnad Lénekostnad  |kostnad
Upphandlingscenter 27,00 21 486 28,00 19 336 1,00 -2 150
Personal 27,00 21486 28,00 19 336 1,00 -2 150




Verksamhetsberattelse ar 2025 for gemensam
namnd for upphandlingssamverkan (GNU)

1. Namndens uppdrag

Den gemensamma nimnden (GNU) bestar av Falun,
Bortlinge, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och
Siters kommuner. Verksamheten leds politiskt av en
gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan
(GNU), som bestir av en ledamot fran varje samver-
kande kommun.

GNU:s uppgift dr att pd grundval av samarbetsavtal,
reglemente och gemensam upphandlingspolicy och
med stéd av Upphandlingscenter (UhC), svara for alla
upphandlingar med undantag fér direktupphandlingar
och vad som 1 Lag om offentlig upphandling definie-
ras som byggentreprenader samt konkurrensutsitt-
ningar enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem.

I grunden ir skapandet av UhC ett sitt att forstirka
de medverkande kommunernas samlade upphand-
lingskompetens och skapa en stérre affirsnytta.

Som en av Sveriges stérsta upphandlande organisat-
ioner genomfér UhC arligen 6ver 300 upphandlingar
med ett samlat affidrsvirde pa mellan tre till fyra miljar-
der kronor och forvaltar tillsammans med kommu-
nerna 1 200 avtal fordelade pa 160 varugrupper/avtals-
omriden inom 12 olika kategorier.

2. Verksamhet - vasentliga handel-
ser under perioden och nyckeltal

e En kompetent och uppskattad samarbetspartner.
Ett led i att stindigt férbittra UhC:s verksamhet
ir att gbra en dterkommande N6jd kund-mitning.
Det senaste resultatet visar att 93% av samver-
kande kommuner sammantaget 4r ndjda. Malniva
>90% (2024, 87%). Kommunansvariga upphand-
lare i varje samverkande kommun dr en fram-
gangsfaktor.

e Hog prioritet och satsningar £6r att motverka vil-
firdsbrottslighet i dom offentliga affirerna. Upp-
handling och avtal har en central roll i det f6rebyg-
gande arbetet fOr att stirka vart férsvar mot krimi-
nella aktorer och brottslighet.

¢ GNU har faststillt Namndplan {6 perioden 2026-
2028 med sju inriktningsmal. Namndplanen visar
pa mal och inriktning samt de viktigaste priorite-
ringarna fér namnden. Nytt fér kommande
Nimndplan 4r att 5 av 7 inriktningsmal har juste-
rats mot bakgrund av Dalastrategin 2030 och nat-
ionell Firdplan for offentliga affirer 2025—2030.

Under 2025 har UhC genomfort 315 (2024, 321)
upphandlingar/projekt inkl. dynamiskt inkopssy-
stem (DIS) och direktupphandlingar. Spiannvid-
den ir stor, vi upphandlar allt frin kontors-
material, utbildningar, konsulter och livsmedel till
snoréjning, fordon och fastighetstjinster. Under
aret har bland annat upphandling av samordnad
varudistribution, skyddat boende, externa boen-
deplatser enligt LSS, skogsforvaltning,
IT/ledningssystem och drift- och underhall ut-
omhus genomforts till samverkande kommuner.

Okad efterfragan. Okning med 37% gillande nya
upphandlingar frain kommunerna. Utéver upp-
handlingsplanen mirks en 6kad efterfragan i form
av 41 (2024, 30) nya bestillningar av upphand-
lingsprojekt fran kommunerna.

Okad efterfrigan. Antal bestillda direktupphand-
lingar fran kommunerna har 6kat med 50%. 81 be-
stillda direktupphandlingar (2024, 54) varav kom-
munerna Avesta, Falun och Ludvika stir for de
flesta projekten.

Okad efterfragan. Antal bestillda annonseringar
av byggentreprenader frin kommunerna har Skat
med 76%. 37 bestillda annonseringar (2024, 21)
varav de kommunala bolagen stir £f6r 56% av alla
bestillningar.

Okad efterfrigan. Antal bestillda och annonse-
rade avrop fran DIS (dynamiska ink&pssystem)
fran kommunerna har okat med 29%. 183 be-
stillda avrop DIS (2024, 142). Storsta antalet till-
delningar ir 6r fordon, socionomer och sjuksko-
terskor dar behovet varit stort i de flesta av kom-
munerna.

Okad samordning. Samordningsgrad for upp-
handlingar, att flera samverkande kommuner del-
tagit. 64% samordnade upphandlingar (2024,
56%). Mélniva > 65 %.

Okning lokala avtal. 6 av 10 avtal sluts med lokala
leverantorer. Andel lokala leverantbrer som tillde-
lats avtal, med verksamhet 1 nagon av de sju sam-
verkande kommunerna uppgick till 68% (2024,
65%). Malnivd > 65%.



3. Ekonomi

Utfall | Budget | Utfall
Totalt f6r nimnden mnkr 2025 2025 2024
Intiikter
Kommunbidrag 21,5 2.1 21,4
C)vriga interna intdkter 0,1 0,0 0,1
Externa intikter 2,0 2,1 1,7
Summa intikter 23,6 24,2 23,2
Kostnader
Léner och PO -194 =215 -20,0
Hyra -0,3 -0,3 -0.4
Kapitalkostnader 0.0 0.0 0.0
Ov{iga kostnader -39 24 -28
Summa kostnader -23,6 -24,2 -23,2
Resultat
Sjélvfinansieringsgrad 100% 100% 100%

Ekonomisk analys

Ekonomi i balans. Den budgeterade omslutningen
f6r 2025 uppgick till 24,2 mnkr. Det blev ett mindre
nettooverskott 1 2025 ars verksamhet med 0,9 mnkr,
som aterbetalats till medlemskommunerna enligt
samarbetsavtalet. Malniva resultat i niva enligt budget
eller 6ver.

Ligre l6nekostnader med 2,1 mnkr redovisas pa
grund av forildraledigheter och vakant tjinst. Externt
konsultstdd och kostnader f6r inhyrd personal har
dirfor kopts in som medfért hdgre 6vriga kostnader
med 1,5 mnkt.

4. Medarbetare

Verksambheten 4r organiserad i tre enheter med an-
svar for olika kategoriomraden under ledning av en
enhetschef. UhC har totalt 27 medarbetare/tjinster
térdelade pa roller som strategisk upphandlare,
operativ upphandlare, avtalsforvaltare, upphandlings-
jurist och upphandlingsstrateg samt klimat- och
miljOstrateg.

Antal anstillda: 27 medarbetare varav 20 strategiska/
operativa upphandlare, 2 strateger, 1 verksamhets-
stdd, 3 enhetschefer samt 1 verksamhetschef. Under
perioden har LIA ocksa erbjudits.

Introduktion har genomforts med 2 nya medarbetare.

I varje kommun finns en kommunansvarig upphand-
lare placerad med utdkad tillginglighet, for att vara
UhC:s kontakt i kommunen.

Att mojligedra ett flexibelt arbetsliv dér distansarbete
fungerar dr en del i UhC:s ambition om att vara en
attraktiv arbetsgivare. Overenskommelser om distans-
arbete for medarbetare har genomférts och péagar.

UhC har tagit fram en kompetensférsorjningsplan.
Planen speglar viktiga kompetenser f6r UhC att attra-
hera, behalla, utveckla, rekrytera och avveckla savil
nu som pa sikt.

Organisatorisk- och psykosocial arbetsmiljdundersék-
ning genomfordes under maj-juni. Resultatet var
positivt med ett minsta virde om 88/100 (2024,
77/100). I jamforelse med andra organisationer som
anvint samma verktyg dr UhC resultat hdgre pd samt-
liga kriterier.

Personalnyckeltal 2025 2024
Antal anstillda* 27 27
Arbetade timmar** 49 767 50 251

Varav utfdrda av

timanstilld personal 656 1336

Sjukfrinvaro i procent av
ordinarie arbetstid 4,00 3,16

* Manadsavlénade enlict AB

** Manadslon, timlon, fyllnadstid, 6vertid

Lag sjukfranvaron 2025. Sjukfranvaro f6r perioden
januari - december 2025 var 4,0% (3,2%, 2024). I en
samlad analys f6r UhC av sjukfranvaro finns det top-
par i november och december med koppling till f6r-
kylningar (enstaka dagar). Viss sjukfrinvaro kan ocksé
kopplas till skolans terminsstarter for personer med
smabarn. I ovrigt dr det enstaka medarbetare med
nagot lingre sjukskrivning, i olika omfattning och pa
térekommen anledning.

Aldersstruktur 2025-12-31

-29 30-39 40-49 50-59 60-

1 9 8 7 2

UhC tar varje ar fram en arbetsmiljérapport. I den
presenteras sarskilda insatser under éret. Arliga perso-
nalaktiviteter enligt plan: I6nesamtal, medarbetarsam-
tal 1 och 2, APT, enhetsméten och APT, psykosocial-
undersokning, skyddsrond, utbildningsplaner per
individ och f6r hela arbetsgruppen m.m. En gemen-
sam aktivitet dr temperaturmitning via Mentimeter
med fyra pastdenden (jag trivs pd jobbet, jag kinner
mig motiverad i mitt arbete, jag upplever en hilsosam
arbetsbelastning, jag nyttjar friskvardstimme/frisk-
vardsbidrag).



5. Nyckeltal/verksamhetsmatt

GNU har faststillt inriktningsmal f6r 2025. For re-
spektive mal finns nyckeltal/indikatorer som syftar till
att mita och f6lja upp. Nedan redovisas utfall f6r 2025.

Mal - Vi anvinder upphandling som ett strate-
giskt verktyg for att na vara samverkande kom-
muners mal

Agarna ska kinna fortroende f6r UhC. Néjd kund-
undersékning 2026 4r pigiende. Mélniva ndjdhets-
virde for andelen néjda kunder >90% (2025, 93%).
Kommunansvariga upphandlare i varje kommun ir
framgangsfaktor. NKI friagorna har reviderats och i
den nya NKI ir 3 fragor kopplade till kommunernas
eget inkOpsarbete.

Hog prioritet och satsningar f6r att motverka vilfards-
brottslighet i de offentliga affirerna. Upphandling och
avtal har en central roll i det férebyggande arbetet f6r
att stirka vart férsvar mot denna typ av brottslighet.
Ett sirskilt uppdrag 2025 - Stirka arbete mot valfdrds-
brottslighet inom upphandling och avtal. UhC har im-
plementerat nya systemstod och rutiner f6r utékade le-
verantérskontroller samt haft flertalet utbildningstill-
fillen internt pd UhC samt i samverkande kommuner
via t.ex. LUG och andra forum. UhC har dven agerat
pa information utifran nytt arbetssitt i upphandling
och avtal.

GNU har faststillt Namndplan fér perioden 2026-
2028 med sju inriktningsmal. Namndplanen visar pd
mdl och inriktning samt de viktigaste prioriteringarna
for nimnden. Nytt f6r kommande Nimndplan ér att 5
av 7 inriktningsmal har justerats mot bakgrund av Da-
lastrategin 2030 och nationell Firdplan f6r offentliga
affirer 2025-2030.

GNU har haft 5 ssmmantriden under aret. Arlig stra-
tegisk dgardialog har genomférts med samverkande
kommuner. Samradsgrupp f6r UhC har haft 5 méten
under dret och Lokala upphandlingsgrupper (LUG)
har samlats ett antal ginger per samverkande kom-
mun.

Mal - Vi arbetar genomgaende med hog kvalitet

Under 2025 har UhC genomfort drygt 315 (2024,
321) upphandlingar/projekt inkl. dynamiskt
ink6épssystem (DIS) och direktupphandlingar till ett
arligt upphandlat virde péd 3-4 miljarder kronor.

Spinnvidden ir stor, vi upphandlar allt fran kontors-
material, utbildningar, konsulter och livsmedel till
snoréjning, fordon och fastighetstjanster. Under aret
har bland annat upphandling av samordnad varudis-
tribution, skyddat boende, externa boendeplatser en-
ligt LSS, skogsforvaltning, I'T/ledningssystem och
drift- och underhéll utomhus genomforts till samver-
kande kommuner.

Okad efterfrigan. UtSver upphandlingsplanen mirks
en fortsatt hog efterfrigan pa tjdnster 1 form av 41
(2024, 30) nya bestillningar av upphandlingsprojekt
fran kommunerna.

Okad efterfrigan. Antal bestillda direktupphand-
lingar frin kommunerna har 6kat med 74%. 81 be-
stillda direktupphandlingar (2024, 54) varav kommu-
nerna Avesta, Falun och Ludvika stir for de flesta
projekten.

Okad efterfrigan. Antal bestillda annonseringar av
byggentreprenader frin kommunerna har 6kat med
164%. 37 bestillda annonseringar (2024, 21) varav de
kommunala bolagen stir f6r 56% av alla bestill-
ningar.

Okad efterfrigan. Antal bestillda och annonserade
avrop frin DIS (dynamiska inkdpssystem) frain kom-
munerna har 6kat med 42%. 183 bestillda avrop DIS
(2024, 142). Storsta antalet tilldelningar dr £f6r fordon,
socionomer och sjukskéterskor dir behovet varit
stort i de flesta av kommunerna.

Samordningsgrad f6r upphandlingar, att flera samver-
kande kommuner deltagit. 64% samordnade upp-
handlingar (2024, 56%). Malniva > 65 %. 1 45% av de
samordnade upphandlingarna har minst 5 kommuner
deltagit. Orsak till detta varierar. I de flesta fall har
be-démningen varit att en samordnad upphandling,
inte varit aktuellt att genomféra pga. av upphand-
lingstéremalets art och karaktir. Flertalet upphand-
lingar g6rs i delomrdden men i samma grundprojekt
t.ex. avseende kategori tekniska konsulter. Det gor att
sifforna f6r antal samordnade upphandlingar mins-
kar. D.v.s. antal avtal har 6kat men antal upphand-
lingar minskar. UhC har effektiviserat upphandlings-
processen genom att sla ithop vissa upphandlingar f6r
att forbattra f6r kommunernas bestillare och inte
kriva att de sitter med som sakkunniga i t.ex. fyra
olika upphandlingar, om kompetensen kan liggas in i
en upphandling (ex tekniska konsulter). Ett medvetet
arbete frin UhC.

Ml - Vi sparar pengar it vara samverkande kom-
muner

Avtalsuppféljning med leverantérer 6kar. Under aret
har 305 uppféljningsméten genomférts med avtalsle-
verantorer (2024, 303). Malniva > 250. Prioriterade ar
avtalsleverantorer som klassas som A eller B leveran-
torer till kommunerna, inte C eller D avtal.

Det har skett en 6kning avseende avtalsuppfoljningar
av enskilda avrop, vilket till stor del ligger pda kommu-
nernas ansvar, dock finns en tendens att UhC blir in-
volverade dnda eftersom det saknas juridisk kompe-
tens (eller tid fran kommunjurister) fér att hantera
detta i kommunen.



Ekonomisk uppfoljning via Credit Safe sker kontinu-
erligt dir alla avtal automatiskt £6ljs upp, ca 1541 leve-
rantérer. Forindring som kan ha betydelse ir t ex sinkt
ekonomisk rating for leverantoren.

Det numera etablerade controllernitverket som inrét-
tats med representanter frin ekonomienheterna i kom-
munerna och UhC har i ar uppdrag inom Vilfirds-
brottslighet och Kategoristyrning. 1 det arbetet ingér
att fOrstirka arbetssitt, rutiner och kompetenser inom
omridena for att sikerstilla goda, ekonomiska och
sunda affirer.

Ett sirskilt uppdrag finns 2025 - Kategori- och inkdp-
styrning i samverkan. Syftet med uppdraget ir att ge-
nom kategoristyrning etablera en mer strategisk och
proaktiv inkOpsstyrning. Informationstriff foér sam-
radsgrupp och controllergrupp har skett kring grun-
derna i kategoristyrning via extern utbildningsanord-
nare. Genomlysning av kategorier dr genomférd och
beslut taget att paborja arbetet inom kategori Fordon.
Information har lyfts pa strategisk dgardialog och upp-
start 1 forsta kategorigruppen f6r Fordon har skett.

Mil - Vi ar drivande och ligger i framkant inom
social hallbarhet

Hoég andel upphandling med sociala krav. UhC har
stillt sysselsittningskrav i 72 olika tilldelade upphand-
lingar, varav 63 pd avancerad nivd och 8 pa spjutspets-
niva, 90 % (2024, 91 % av annonserade upphand-
lingar). Malniva >50 %. Mervirden har under aret an-
vints i flera upphandlingar med bra effekt f6r att upp-
muntra leverantrer att ata sig att ta emot personer pa
praktik.

Sysselsittningsplatserna anvinds av AME enheterna i
kommunerna som soker kontakt med avtalsleveranto-
rer och ”“matchar kandidater” mot praktik eller annat
samarbete kring sysselsdttning. Totalt har kraven bi-
dragit till 33 (Borlinge 15, Falun 16, Ludvika 1 och Si-
ter 1) praktikplatser och 6 anstillningar. (2024, 32
praktikplatser och 7 anstillningar).

0 reserverade upphandlingar 61 sociala arbetsintegre-
rade foéretag har annonserats. Detta beror pa att de
upphandlingar som ligger i arets plan 4r svara att mat-
cha mot vad marknad kan erbjuda. Malniva minst 5 st.

Under aret har arbetsrittsliga villkor om 16n, semester
och arbetstid i nivd med kollektivavtal stallts i 13 till-
delade upphandlingar. Dessa dr frimst inom omradena
bygg- transport och stidtjanster. (2024, 32 av annon-
serade upphandlingar).

Tillginglighetskrav har stillts 1 44% av genomférda
upphandlingar och jimstilldhetskrav i 94%.

Upphandlingsstrateg sammankallar tvd nitverk. Ett
t6r AME enheterna som triffas fortsatt I6pande kring
sysselsittning som dialogkrav. Inom Dalanitverket
UDD f6r socialt hillbar upphandling dr motverkande
av vilfirdsbrottslighet drets fokusomrade med utbild-
ningsinsatser, systemvisningar och erfarenhetsutbyte. I

november genomférdes dven en stor digital motes-
plats f6r att héja kompetens i att motverka arbetslivs-
kriminalitet i Dalarna.

Mal - Vi ar drivande och ligger i framkant inom
miljomaissig hallbarhet

Hog andel upphandlingar med miljékrav: 100 % av till-
delade upphandlingar (Mélniva 98 %).

Andel tilldelade upphandlingar med Avancerade eller
Spjutspetskrav f6r Fossilfria transporter landade pa 26
% (2024, 14 % av annonserade upphandlingar). Mal-
niva 20 %.

Mitning av Avancerade/Spjutspetskrav i upphand-
lingar fOr att begrinsa fossila vixthusgasutslipp, som
inte berdr transporter, visar nu 12 % av tilldelade upp-
handlingar (Mitning kallad: Fossilfritt Svrigt. 2024, 12
% av annonserade upphandlingar). Mélnivd 5 %.

Milet om andel Avancerade/Spjutspetskrav kring
Aterbruk visar nu 41 % och Kemikalier 23 % av till-
delade upphandlingar. Madlniva f6r bada ar 20 %. (2024
hade Aterbruk 40 % och Kemikalier 36 % av annon-
serade upphandlingar).

Diskussion kring ny rutin f6r UhC:s upptéljning av
milj6krav i avtal har inletts och resulterade i att minst
20 kontroller av Leverantorers kravefterlevnad utforts
under dret. Speciellt fokus har dgnats 4t uppféljning av
fossilfria transporter, fordonskrav, krav pa varor i ma-
leri- och beldggningsarbeten samt avancerat milj6led-
ningsarbete.

UhC:s miljéstrateg sammankallar Temagruppen for
miljémissig upphandling inom kommunernas krets-
loppsplaner, som en del av UDD:s std £6r avfallstére-
byggande arbete. Under dret hoélls digitalt inspirations-
pass om hur kommuner kan cirkulera mébler £6r att
spara bide pengar och minska miljépéaverkan. I samma
sammanhang har dven UhC varit meddrivande 1 en
satsning for att 6ka miljémissig hallbarhet hos Dala-
kommunernas IT forvaltning. Ett arbete som fortsét-
ter under 2026.

UhC har, tillsammans med CirEko, blivit beviljade
projektmedel om cirka 12 miljoner SEK f6r projektet
Dalarnas cirkulira offentliga affirer (Dalarnas COA)
som kommer pigd under 2026 fram till varen 2029.
Projektet ska bidra till Dalarnas cirkulira omstallning,
genom kompetenshéjning av Dalarnas kommuner
kring cirkuldr upphandling och resurssmart inkops-
styrning, samt cirkuldr vigledning till sma och medel-
stora foretag 1 Dalarna. Projektet dgs av CirEko och
ska drivas tillsammans med UhC samt Ludvika kom-
muns inkdpscontroller under UDD:s flagg med finan-
siering frin Region Dalarna och EU.



Mal - Vi dr bdst pa regional tillvixt

Andel lokala leverantorer som tilldelats avtal, med
verksamhet i ndgon av de sju samverkande kommu-

nerna uppgick till 68% (2024, 65%). Malniva > 65%.

For att forbittra underlag och stédja regional tillvixt
har tidig dialog och informationsaktiviteter med leve-
rantdrer infér upphandling genomfoérts vid 175 till-
tillen (2024, 272) inf6r 56 olika upphandlingar.

Skriftlig dialog med leverantorer infér upphandling ge-
nom att skicka ut en Request for information (RFI) el-
ler en extern remiss har tillimpats i 22 upphandlingar.
Extern remiss dr ett sétt att fa dterkoppling pa affirens
uppligg och upphandlingsdokumentens utformning
kopplat till krav och villkor. Med RFI kan UhC stilla
fragor och testa idéer om till exempel upplidgg och pro-
cess, kravformuleringar, utvirderingsmodeller eller av-
talsvillkor.

Antal 6ppnade anbud i annonserade upphandlingar
och DIS var under édret totalt 2188 st (2024, 1901). An-
tal unika anbudsgivare var 1468 varav 718 unika orga-
nisationsnummer,

I annonserade upphandlingar har totalt 2381 (2024,
2918) frigor besvarats av UhC fran olika anbudsgivare.
I snitt hanterades 7,5 stillda fragor och svar per upp-
handling av UhC (2024, 9,0).

Av de leverantérer som limnade anbud 1 véra tilldelade
upphandlingar under 2025 var 55% av dem verk-
samma i ndgon av de sju samverkande kommunerna.
(2024, 54%). Under 2025 inkom i snitt 5,1 anbud per
annonserad upphandling (2024, 3,7). Antal foretag
som limnat anbud med lokal verksamhet uppgick till
2,8 anbud per annonserad upphandling (2024, 2,0).

UhC syns pa LinkedIn. Vi har marknadstort stéd och
utbildning f6r leverantorer, vira DIS samt extra viktiga
upphandlingar f6r det regionala niringslivet. Vi har
dven passat pa att marknadsféra arlig upphandlings-

plan och vara insatser inom social- och miljémissig
héllbarhet.

Under édret har UhC identifierat méjligheten att nyttja
direktupphandling enligt LOU i storre omfattning dn
vad vi gbr idag. Detta f6r att mojliggéra regional till-
vixt 1 hégre omfattning. UhC har dérfor fitt i uppdrag
av nimnden att uppdatera Riktlinjer f6r direktupp-
handling.

Nytt f6r i ar dr att UhC erbjudit samverkande kommu-
ner att istillet fr att genomféra en samordnad Sppen
upphandling istillet genomfdra separata direktupp-
handlingar f6r respektive kommun vid upphandling
dir regional tillvixt varit hog.

Mal - Vi arbetar f6r nya och bittre 16sningar for
vara samverkande kommuner

Innovationsvinlig upphandling eller upphandling med
visentligt annorlunda 16sning har genomférts 1 9 upp-
handlingar. Milnivd > 3 upphandlingar.

I dessa nya l6sningar ingir bland annat att fler f6rhand-
lingar har genomfdrts samt tvd egna forfaranden har
genomforts.

Vidare ingir nya l6sningar avseende tillvigagangssitt
for att upphandla IT-system. Metoden har varit att lata
leverant6rer inkomma med funktioner istillet for att
sakkunniga ska specificera ner ett stort antal tekniska
krav. Detta har varit framgingsrikt och avtalen som
tecknats till f6ljd av ett sadant tillvigagingssitt har
fungerat bra.

For att fa till utveckling genom kép av nya varor och
tjdnster beh6vs bade omvirldsanalys och marknadsdi-
alog. Dels for att ta reda pa hur andra gér och dels f6¢
att se vad som dr moijligt att gora.

UhC har genomf6rt utbildningsinsatser i kommunerna
inom direktupphandling, rollen som sakkunnig och av-
talstrohet. Vart aktiva arbete med social och milj6-
missig hallbarhet innebir ocksd att vi stindigt arbetar
for att fa fram bittre och hallbara 16sningar.

3-arig upphandlingsplan 2026-2028 har remitterats tva
ganger till samverkande kommuner och de kommu-
nala bolagen och faststillts av GNU med 350 upp-
handlingar/projekt. Med en robust digital process ges
bittre maojligheter till god planering och framforhall-
ning at samverkande kommuner och UhC.

UhC har uppdaterat virt verksamhetssystem f6r upp-
handling och avtalsférvaltning omfattande handbok
med tillhérande mallar och rutiner. Bl.a. inom omridet
Kontroller fér att motverka vilfirdsbrottslighet.

UhC 4r numera uppdragstagare £6r Upphandlingsdia-
log Dalarna (UDD) som utifran regionala behov f61-
medlar kunskap och ger metodstdd vid upphandling.
Affirstriffar f6r lokala féretag har genomférts 1 samt-
liga samverkande kommuner under hésten 2025.

Mal - Vi bidrar till vira samverkande kommuners
beredskap for kris och krig

Under éret har 5 upphandlingar genomférts med for-
hojd beredskap/beredskapskrav upphandling. Upp-
handlingar att lyfta fram 4r drivmedel, stationstakning,
hyresmaskiner och gas. Vidare har flertalet kommuner
valt att ansluta sig till Addas avtal f6r beredskapsmal-
tider.

GNU har identifierat behovet av att stirka upp UhC:s
uppdrag inom beredskap. UhC har etablerat ett samar-
bete med sikerhetschefer for att stirka upp UhC:s for-
maga inom beredskap.

UhC har arbetat fram en strategi for hur vi kan jobba
med frigan i upphandlingsprojekten och framstillt
konkreta avtalstexter for att anvdndas 1 upphandlingar
som ir viktiga ur ett beredskapssyfte.

Sdrskilt uppdrag — Kris- och forsérjningsberedskap.
Uppdraget syftade bland annat till att med olika insat-
ser stirka UhC:s f6rmaga att bidra till kommunernas



uppdrag att minska sarbarheten i viktiga sambhills-
funktioner. Uppdraget har redovisats vid strategisk
dgardialog dir vi presenterade att vi nu har sidkerhets-
cheferna som remissinstans 1 upphandlingsplansar-
betet och i viss médn upphandlingarna som pekas ut av
vikt f6r detta omrade. Vi har implementerat ett hjdlp-
dokument med bade strategier f6r utformning av upp-
handling och avtal samt konkreta avtalstexter/villkor.
Vi kommer jobba vidare med klassning av avtal och
anpassning av systemstod i enlighet med uppdraget.

En rattssiker offentlig upphandling

Rittssikra och fa 6verprévningar. Sex éverprovningar
av upphandlingar i férvaltningsritt. Fem av dessa av-
slogs av domstol, en fick vi géra om.

Detta betyder att UhC har fortsatt hég kvalitet 1 upp-
handlingsunderlagen. UhC har férlorat ett mal i For-
valtningsritten sedan 2020-06-03, vilket betyder att 49
av 50 mal har avslagits sedan dess.

De kategorier som sticker ut i 6verprovningsirenden
ar Bygg- och anliggning samt Tekniska konsulter.

Dialog kring efterlevnad av avtal. Avtalsuppféljning
ger tydlig effekt tillsammans med uppmirksamma be-
stillare. Trend fran tidigare ar fortsitter med dialog i
flertalet avtal med bestillare och leverantorer. Under
aret har inga avtal varit féremal for fértida uppho-
rande. UhC har dven bistatt kommunala bolag i 6ver-
provningsirenden och andra juridiska fragor kopplat
till avtalsritten.

UhC noterar fortsatt trend i en 6kad efterfrigan av all-
min handling, i flesta fall anbudshandlingar. Ca 50 be-
giran per manad 2025 har inkommit till UhC officiella
brevlada. Utéver detta fir dven UhC:s upphandlare be-
giran direkt i sina mail i projekt/upphandlingsirenden.

Nyheter i LOU och Upphandlingséret 2025 priglades
av betydande lagindringar, en ny nationell strategi och
ett 6kat fokus pd digitalisering och sikerhet. De viktig-
aste hindelserna och trenderna frin 2025:

Vilfardsbrott och kontroll av detta har 6kat och kom-
mer fortsitta 6ka. Det dr tydligt att det r6r pa sig inom
detta omride, vilket medfor att 2zven UhC kommer att
fa fler sidana drenden pa sitt bord.

Nya lagar och regler: Andrade regler fér dverprévning
(1 juli 2025): Regeringen inférde nya bestimmelser i
LOU gillande 6verprévning och skadestind nidr EU-
rittsliga regler tillimpas felaktigt.

Uteslutning av leverantorer: Fokus har legat pa att
stirka mojligheterna att utesluta leverantorer pa grund
av daliga prestationer i tidigare uppdrag samt skirpt
kontroll av arbetsrittsliga villkor.

Nya troskelvirden 2026: Under slutet av 2025 faststall-
des de nya troskelvirdena for offentlig upphandling
som bérjade gilla den 1 januari 2026.

Fardplan for offentliga affarer 2025-2030: Regeringen
lanserade en ny firdplan och en komplettering av den
nationella upphandlingsstrategin for att frimja mer
rittssikra och effektiva affirer.

6. Utveckling/Framtid

Arbete med kategoristyrning som metod for att fort-
sitta utveckla en strategisk inkGpsstyrning. Arbetet
sker 1 samverkan mellan UhC, Controllergrupp och
Samradsgrupp. Milet dr att etablera minst tre katego-
ristrategier under 2020.

UhC konstaterar att komplexiteten och omfattningen
kring de juridiska fragorna har 6kat markant de sen-
aste 4ren. Trenden visar att behovet av stottning i
olika affirsfragor och juridiska frigor kommer 6ka
ytterligare 4ven de kommande dren. Vi ser dven en
6kning av avtalsuppfoljningar med koppling till en-
skilda avrop. Detta ligger inte inom ramen £6r den
juridiska ridgivning som UhC har i sitt grundupp-
drag, dven om vi hanterat dessa dnda.

Oversikdjgt kan konstateras att arbetet mot valfards-
brottslighet f6r med sig att ytterligare frigestillningar
uppstar kopplat till kravformulering, kontroll infér
tilldelning och avtalsuppfdljning. Nagra andra delar
som sdrskilt kan nimnas dr: Radgivning infér och un-
der kommunernas/bolagens upphandling av entre-
prenader samt radgivning i avtalsfragor rérande ent-
reprendjuridik och konsultritt.

Okat behov av upphandlings- och affirsstéd till kom-
munerna och de kommunala bolagen avseende upp-
handling av byggentreprenader med juridiskt stod.

For att uppna effektiva och rittssikra offentliga affi-
rer som tar tillvara konkurrensen pa marknaden i var
region 4r GNU och UhC en viktig akt6r £6r utveckl-
ingen kring regional tillvixt, dialog i upphandling och
hallbar upphandling.
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Datum

Kommunstyrelseforvaltningen 2026-04-01 KS134-26 104
Jennifer Berglund, 0225-34169
jennifer.berglund@hedemora.se

Kommunfullmaktige

Partistodsredovisning och utbetalning av partistod
2026

Sammanfattning

Enligt reglemente for partistod ska kommunfullméktige arligen i april fatta
beslut om utbetalning av partistddet. For att kunna fa del av partistodet kravs
att varje parti limnar en redovisning samt en granskningsrapport 6ver hur
partistddet anvints foregéende ar.

Alla partier har inkommit med redovisningar inom foreskriven tid och
uppfyller de krav som stills i reglementet for partistod.

Beslutsunderlag

Partistodsredovisning fran Moderaterna den 20 februari 2026
Partistodsredovisning frdn Centerpartiet den 23 februari 2026
Partistodsredovisning frain Kommunlistan den 5 mars 2026
Partistodsredovisning frin Kristdemokraterna den 9 mars 2026
Partistodsredovisning fran Vinsterpartiet den 23 mars 2026
Partistodsredovisning frdn Miljopartiet den 24 mars 2026
Partistodsredovisning fran Socialdemokraterna den 24 mars 2026
Partistodsredovisning frin Sverigedemokraterna den 31 mars 2026

Forslag till beslut
1. Presenterade partistodsredovisningar for aret 2025 godkénns.

2. Partistod for dret 2026 utbetalas till samtliga partier som finns
representerade 1 Hedemora kommunfullméktige.

Utdrag till
Partierna
Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelseférvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Hedemora kommun

Jennifer Berglund
Kommunsekreterare

Datum

2026-04-01

Sida
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Jennifer Berglund KS134-26 104

Fran: Jan Bergquist

Skickat: den 20 februari 2026 09:12

Till: Jennifer Berglund

Amne: Redovisning partistdd 2025, Moderaterna

Bifogade filer: Redovisning partistéd 2025, Moderaterna.pdf



HEDEMORA 2=
KOMMUN

Blankett for redovisning av erhallet kommunalt partistod

En mottagare av partistod ska arligen ldmna en skriftlig redovisning som
visar att partistodet har anvénts for det andamal som anges i 4 kap. 31 § i
kommunallagen. Mottagare av partistodet ska utse sarskild granskare som
granskar om redovisningen ger en rittvisande bild av hur partiet har anvént
partistddet. Granskaren ska intyga granskning pa sidan 2 i denna blankett.
Granskningsrapporten ska bifogas denna blankett.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december foregéende ar och
ldmnas in till Hedemora kommun, kommunstyrelseférvaltningens kansli,
senast den 31 mars nuvarande ar.

Parti Organisationsnummer

Moderaterna i Hedemora kommun 882000-2684

Telefon Adress

070-480 02 92 (Jonas Fafara) C/o Jan Bergqvist, Béltarbo 340, 77690
Hedemora

Bankkonto eller bankgiro/postgiro:

8114-1,63417132-6

Redovisningen avser &r Erhéllet partistod

2025 190 810:-

Sparat partistod fran foregdende ar
72 000:-

Beskriv hur det lokala partistédet anvants for att starka partiets
stéllning i den kommunala demokratin

Partistddet ger oss méjlighet att utbilda vara
representanter/féretradare, i ndmnder och styrelser, i respektive
verksamhet, samt vara synliga genom kampanjer, moten o.d.




Om éverfoéringar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfér
kommunen - beskriv vilka motprestationer som har erhallits for att
stdrka partiets stéllning i den kommunala demokratin

Se bilaga 2

|

|

i_
Datum Datum
1013-01-19 2025-01-iS
Ordfogande Kasso//

amnfﬁrt’ydligande / Ngr(nf‘ortydhgande 7z

Jonas Fafara Jan Bergqvist

Granskningsintyg

Hirmed intygas att partiet har foljt indamalet for "Regler for kommunalt
partistod 1 Hedemora kommun”.

Intygas av Namnfortydligande
: é ﬁ/% . Jan-Erik Olhans
93’ um : Ort
2054 02 -0F Hestermora L926-05-45
Bilagor

Bifoga granskningsrapport/revisionsberéttelse
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M

Moderaterna i Hedemora Kommun

Redovisning hur det kommunala partistédet anvants.
Avser perioden 1 januari till 31 december 2025.

Bilaga 1

Intdkter

Partistod fran Hedemora kommun 190 810:-
Medlemsavgifter 3 050:-
Ranteintakter 3943:-
Kostnader och avséattning

Medlems-, styrelse, grupp-, arsmoten o.d. 20191:-
Annonser och marknadsforing 17 430:-
Kontorsmaterial, porto, utskick, bankkostnader o.d. 1 400:-
Utbildningar, konferenser, reskostnader o.d. 1285:-
Uppvaktningar, avtackningar o.d. 874:-
Serviceavgift till Moderaterna (férbund och riksorganisation)* 43 706:-
Kampanjer, kampanjmaterial m.m. 1 250:-
Avsattning till valet 2026 72 000:-

*) Betalas under januari 2025, men avser 2024.

Upprattad av Jan Bergquvist (kassor)

Granskningsrapport

Min granskning grundar sig pa Nya Moderaterna i Hedemoras redovisningsunderlag fér

2025.

Jag bekraftar att underlaget ger en rattvisande bild av hur foreningen anviant partistédet

2025.

an<Erik Olhans Datum: Zﬂfé 2 /dj‘




2//4(7 & 2

Information om den serviceavgift som moderata
partiforeningar betalar till forbund och RO.

Moderaternas lokalforeningar betalar en del av det kommunala partistddet till lansforbund och
riksorganisation.

Avgiften till riksorganisationen ger bland annat tillgang till féljande:

Websystemet

Alla foreningar har tillgang till moderaternas websystem med mojlighet att ligga upp lokala
hemsidor, samt nddvindig support.

Medlemssystemet

Riksorganisationen tillhandahéller ett medlemssystem som kontinuerligt uppdateras och dér
lokalféreningama via forbundsexpeditionerna far hjilp med uttag av uppgifter, administration
av medlemsavgifter mm.

Politiskt stod

Partiets funktiondrer stdder foreningar med hjilp och rad i olika politiska frégor samt
medverkar vid lokalt genomforda utbildningar och konferenser.

Kampanjstod

Foreningar har mdjlighet att kostnadsfritt f& hjdlp av partiets kampanjavdelning med
framtagande av foldrar, broschyrer kampanjplanering mm.

Avgiften till forbundet ger bland annat tillgang till féljande:

Utbildning och konferenser

Férbundet stér for kostnaderna for av forbundet anordnade utbildningar sdsom
kandidatutbildning, mentorsutbildning, certifieringsutbildning, ordforandetriffar,
valledarutbildningar, webbutbildningar mm, dock ej resekostnader.

Foreningsservice

Forbundet hjélper foreningar med utskick, framtagande av uppgifter ur medlemssystemet,

1 form av listor och utskick, framtagande av kallelser, inbjudningar mm.

Support

Forbundets personal hjélper foreningarna med hemsidorna, radgivning i politiska och
praktiska fragor, och medverkar i forekommande fall 1 foreningars egna utbildningar.
Kampanjstod

Forbundet hjélper foreningar att producera kampanjmaterial och medverkar delvis i
kampanjarbetet. Forbundet tilthandahéller viss kampanjutrustning som foreningarna far lana.
Forbundet tar dven kostnaderna for kampanjkostnader som é&r knutna till kampanjer som 4r av
regional karaktdr.

Valfragor

Forbundet hjélper foreningarna att genomfora eventuella provval, samt hjélper till med Gvriga
praktiska detaljer som &r kopplade till ett val. Férbundet ansvarar for registreringen av alla
valsedlar och kontrollerar att dessa &r korrekta och att alla formaliakrav dr uppfyllda.




































Jennifer Berglund KS134-26 104

Fran: Daniel Kaks

Skickat: den 23 mars 2026 20:43

Till: Jennifer Berglund

Amne: Partistodsredovisning 2025 Vansterpartiet Hedemora

Bifogade filer: Underskriven partistddsredovisning Vansterpartiet Hedemora 2025.pdf;

Underskriven revisionsberéattelse Vansterpartiet Hedemora 2025.pdf

Hej!
Har ar partistodsredovisningen for Vansterpartiet Hedemora, se bifogade filer.

Mvh
Daniel Kaks (V)



Q\I

Signerat dokument

via https://min.ebox.nu

Underskrift redovisning av partistod 2025 for Vansterpartiet Hedemora

Signerad Jag har last och férstar innehallet i PDF-filen (1) och samtycker och godkanner allt
text: som avtalas déri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):

(1) Avser PDF-fil enligt foljande

Namn: Redovisning partistod Véansterpartiet Hedemora 2025.pdf

Storlek: 182501 byte

Hashvarde SHA256:
9e0a7e62a7e9ebc6f5¢716bd913230db2f368a0899f85d497bff0210d85361d8

Originalfilen och signaturerna &r bifogade som bilagor till denna PDF.
For att 6ppna bilagorna kan en dedikerad PDF-ldsare krévas.

Signerat av 3:

KURT GUNNAR PALMBERG
Signerat med BankID 2026-03-21 15:02 Ref: 019d10b3-e136-7fd8-9e5f-6567af7b29ce

ALF DUROJ
Signerat med BankID 2026-03-20 13:44 Ref: 019d0b45-db5e-72fb-bf69-dc6b8e6d87dd

Robert Daniel Alexander Kaks
Signerat med BankID 2026-03-20 12:49 Ref: 019d0b14-6647-7526-8341-f58e733b72ce
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Blankett for redovisning av erhallet kommunalt
partistod

En mottagare av partistdd ska arligen 1dmna en skriftlig redovisning som
visar att partistodet har anvints for det &ndamal som anges i 4 kap. 31 § i
kommunallagen. Mottagare av partistodet ska utse sirskild granskare som
granskar om redovisningen ger en réttvisande bild av hur partiet har anvént
partistodet. Granskaren ska intyga granskning pa sidan 2 i denna blankett.
Granskningsrapporten ska bifogas denna blankett.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december foregdende ar och
lamnas in till Hedemora kommun, kommunstyrelseforvaltningens kansli,
senast den 31 mars nuvarande ar.

Parti Organisationsnummer

Vinsterpartiet Hedemora 802470-7492

Telefon Adress

072-4467961 c/o Daniel Kéks, Rorshyttan Myggs 147,

77674 Stjarnsund

Bankkonto eller bankgiro/postgiro:

8191-9,63 450 366-8

Redovisningen avser ar Erhallet partistod

2025 67 042 kr

Sparat partistod frén foregéende ar

11 515 kr

Beskriv hur det lokala partistddet anvants for att starka partiets
stallning i den kommunala demokratin

Partistodet har frimst anvénds for interna- och externa méten. De
interna motena har varit medlemsmoten och styrelseméten. De externa
mdtena har varit med inbjudna foreldsare som har varit 6ppna for
allménheten. Partistodet har d&ven anvinds for att fora ut partiets politik

lokalt genom annonser i lokal media.




Om overféringar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfor
kommunen — beskriv vilka motprestationer som har erhallits for att
starka partiets stallning i den kommunala demokratin

Vinsterpartiet Hedemora betalar en avgift till var distriktsorganisation
Vinsterpartiet Dalarna. For detta erhéller Vénsterpartiet Hedemora
utbildning och mojlighet att delta pa partiinterna konferenser.
Deltagande pa dessa utbildningar och konferenser stirker partiet, bade
dess parlamentariska foretrddare och den lokala partiorganisationen, i

den kommunala demokratin.

Datum Datum

Framgér av den digitala underskriften Framgér av den digitala underskriften
Ordforande Kassor

Se digital underskrift Se digital underskrift
Namnfortydligande Namnfortydligande

Gunnar Palmberg Daniel Kéaks

Granskningsintyg

Hirmed intygas att partiet har f6ljt andamalet f6r “Regler f6r kommunalt
partistdd 1 Hedemora kommun”.

Intygas av Namnfortydligande
Se digital underskrift Alf Duroj

Datum Ort

Framgar av den digitala underskriften Hedemora
Bilagor

Bifoga granskningsrapport/revisionsberittelse
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| Ankom | Beskrivning

| Initivatet

2026-03-16 Medborgarinitiativ om att stalla krav pa djurvalfard vid upphandling av kycklingkott for att
inte kopa in snabbvaxande kycklingraser sa kallade turbokyckling

2026-03-18 Medborgarinitiativ om uppforande av ett bullerplank pa Bivdgen som gar langs med riksvag
70

2026-03-22 Medborgarinitiativ om att informera medborgare om forbjudet att tvatta fordon hemma

2026-03-31 Medborgarinitiativom cykelvig pa Asgatan i centrum

2026-04-01 Medborgarinitiativom att kommunen ska ombesorja fiber till Roda Korsets lokal i
Hedemora

2026-04-12 Medborgarinitiativ om att kommunen ska inspektera samtliga tomer och uppmana
fastighetsdgare att atgarda en ostadad tomt

2026-04-13 Medborgarinitiativ om att plantera trad i centrala Langshyttan

Krav pa Djurvalfard vid upphandlingar av animaliska livsmedel/Sluta képa in kétt fran snabbvéaxande kycklingraser, sa kallade turbokycklingar. Mitt
medborgarinitiativ ar att Hedemora kommun bor stalla hogre krav pa djurvalfard och djuromsorg vid upphandlingar genom att sluta képa in kott fran
snabbvaxande kycklingraser, sa kallade turbokycklingar. Varje dag dter manga av oss Hedemorabor, en eller flera av dagens maltider pa férskolan, skolan,
dldreboenden, eller i ndgon annan av de kommunala verksamheter som serverar mat. Det ar samtidigt manga av oss som tycker att det ar viktigt med att den
mat som serveras ar producerad med respekt for manniskor, djur och miljo. Det &r bra att Hedemora kommun satsar pa att 6ka andelen vaxtbaserad mat,
men sa lange som det serveras animaliska livsmedel sa behover det stéllas hoga krav pa djurvalfard i Hedemora Kommuns upphandlingar. Den atgarden som
skulle paverka valfarden for flest djur, ar om Hedemora kommun slutade kopa in kott fran snabbvéaxande kycklingraser, sa kallade turbokycklingar. 98% av de
kycklingar som fods upp i Sverige idag ar turbokycklingar som ar avlade att vaxa 50 ganger sin egen vikt pa 35 dagar. Jag vill med mitt medborgarinitiativ
uppmana Hedemora kommun att stélla krav pa djurvalfard och djuromsorgen vid upphandlingar av animaliska livsmedel och sluta kopa in kétt fran
snabbvéaxande kycklingrasen turbokycklingar. 98% av de kycklingraser som fods upp i Sverige idag kommer fran hybrid kycklingrasen ROSS308, ocksa kallad
turbokyckling. Turbokycklingar ar avlade att vdaxa 50 ganger sin egen fodelsevikt pa 35 dagar. Under dessa dagar sker en grym och onaturlig tillvaxt.
Kycklingarnas skelett och hjarta hinner inte utvecklas i samma takt som den onaturliga viktokningen, sa kycklingarna plagas pa grund av sin fysik av sina egna
kroppar. Kycklingarna har standigt ont och blir sjuka. Turbokycklingar lever i smarta, och kycklingarna kan aldrig fa utlopp fér sina naturliga beteenden i dessa
tranga, morka stallar dar avforingen som ligger kvar under hela uppfodningen orsakar fratskador pa deras fotter. Kommunen kan hjalpa till genom att skapa
en tydlig efterfragan pa langsamt vaxande kycklingraser genom att stélla krav pa djurvalfarden och djuromsorgen vid upphandlingar av animaliska livsmedel.

Hej jag undrar varfor det inte byggs ett buller plank pa bivagen bredvid Riksvag 70, det later nagot hemskt oljud fran bilarna dar, det &r ju sa mycket trafik
dér och nar sen asfalten ar blott ja da ar ljudet &nnu varre dar .skulle ni ha en decibellmétare dar sa skulle den sla i botten for att det &r sant ovasen ifran
trafiken dar.. Och sen skulle det vara en gangbro 6ver riksvdgen dar sa att man kunde ga in pa elon eller ndgon annan butik dar utan o behéva korssa
riksvagen dar som gaende.

Jag har lagt mérke till att en del tvattar sina bilar hemma pa uppfarten och med ?bilschampo?, vilket savitt jag vet inte ar tillatet da det riskerar att komma ut
farliga amnen i naturen. Mitt forslag ar att kommunen skickar ut informationsblad till alla kommunens invanare om detta, i syfte att varna naturen. Ett forslag
ar ocksa att kommunen inrattar en gemensam anlaggning dar det gar att sjalv tvatta bilen utan kostnad. Detta skulle sannolikt gora att naturen skyddas.

Laste nyligen ett forslag om att plantera vixter pa Asgatans centrala delar. Och det &r ju vackert och trevligt men det anser jag att vi redan har i var fina
stadskarna. Mitt forslag &r att istéllet ordna en cykelvig, tydligt skyltad, pa Asgatans enkelriktade del. Vi har idag ett stort problem med vuxna och barn som
cyklar och aker elsparkcykel fel pa trottarerna pa grund av enkelriktningen. Gor i ordning en trevlig cykelbana for bagge riktningar sa att vi slipper omkullkorda
kommuninvanare eller annu varre, 6verkérda barn som kommer farande i full fart runt hérnen och ut i trafiken.

Jag foreslar att kommunen gar in och kopplar upp roda korset pa fibernatet och tillhandahaller bandbredden samt en modern router som klarar av dagens
behov av multipla uppkopplingar samtidigt. Wifi 6-7 erfordras. Likval som att koppla upp réda korset pa tv marknatet sa att tv dar inne fungerar.

Det finns flera tomter i kommunen som ar mer eller mindre fyllda av diverse skrot och sopor. Exempelvis gamla bilar, tvdattmaskin, cyklar, grasklippare,
tradstammar, tradgardsavfall mm. Ingen vacker syn och sa ska vi inte ha det i Hedemora kommun. Mitt férslag ar att utse nagon att aka runt i kommunen och
inspektera samtliga tomter och dar det finns behov av storstadning ska fastighetsdgaren bli uppmanad att stdda tomten. Ge dem en rimlig tid att gora det.
Om inget sker ska det utga vite for att satta press pa dem. For att underlatta for fastighetsagaren ska man i férvag kontakta foretag som kan bista
fastighetsigaren med stadning. Exempelvis Farmartjanst, Akerbloms skrot, skrotfirma som skrotar bilar och Mini Maxi. Miljopaverkan av olja och bensin fran
gamla bilar. Risk att skadedjur dras till sopor och tradgardsavfall. Vi ska ha en kommun med stddade tomter for allas trevnad.

Lite trevligare miljo i Langshyttan. Plantera mer trad pa kommunens ytor i centrala Langshyttan. Har reagerat pa att alla trad som ar borttagna fran centrala
Langshyttan har inte aterplanterats, Skapar en trevligare miljo i Langshyttan for alla.



| Ankom | Beskrivning

| Initivatet

2026-04-13 Medborgarinitiativ om att iordningstalla en fickpark for alla generationer i Hedemora
centrum

Mellan Norra och Sédra Asgrand finns en grasyta som tillhér Hedemora kommun som borde kunna utnyttjas for att skapa en liten fickpark. En hardgjord yta
med bankar och bord skulle inbjuda till att ta sin kaffekorg och sitta dar en stund under fina var-, sommar- och héstdagar och pa ett naturligt satt traffa andra
boende i omradet. Kanske kan man ha nagot for de yngre barnen; en slinga att cykla trehjuling pa och nagra-enklare lekredskap: Det &r nara till den fina
Sveaparken, men det ar ett storre projekt att ta sig dit. Har kan man stanna till en stund efter forskolan och de lite storre forskolebarnen kan fa ga sjalva och
pa sa satthitta varandra som nya lekkompisar. Hyreshusen i grannskapet har inte sa stora plattar att gora nagot for sina hyresgaster pa, marken gar at for att
|6sa parkeringsbehovet. Dessutom blir det tillgdngligt enbart for boende i respektive hus. Har skulle flera i grannskapet kunna hitta varandra: | kvarteret
Hagen, dér jag bor &r det c:a 50-ldgenheter, jag uppfattar det som att ungefér 1/3 bebos av pensionérer och c:a 10 barnfamiljer. Dessutom finns ju tre
hyreshus pa andra sidan Asgatan som saknar gronytor, dvs ytterligare runt 100 ldgenheter: Marken jag pratar om star som PARK/LEK i detaljplanen och borde
kunna utnyttjas battre. Kanske arbetet kan goras som ett projekt for Bachmanska skolans Bygg- och anlaggningsutbildning? Vi pensionarer, som ar hemma pa
dagtid, ser varandra pa promenaden och sager i basta fall “hej” nér vi ses och kanske byter nagot ord for att sedan ga hem till varsin tom lagenhet. Gar man
ner och satter sig pa en sddan hir uteplats, sa blir det mer naturligt att lira kdnna varandra béttre och kanske hitta nya vinner. Aven barnfamiljerna kar ha
samma behov. Barnen idag har sina kompisar pa férskolan, men hemma kanske dessa bor i helt olika delar av stan. Jag har dven min dotterdotter pa 5 ari
narheten och ser att, trots att det finns flera barnfamiljer i samma hyreshus, sa hittar inte barnen varandra. De jag pratat med ar positiva till forslaget och ser
det som - en mojlighet till mer utevistelse. Var hyresvird, Anders Goodholm, &r villig till visst samarbete om parken kommer till- stdnd: Aven
bostadsrattsforeningen, Asgatan 75, ser det som ett lyft fér omradet: Ensamheten breder ut sig i Sverige, 1at oss motverka den medenkla medel fér bade for
barn och vuxna! Jag foreslar alltsa att Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att iordningstélla grasytan mellan Norra och Sédra Asgrandtill.
en fickparkfor alla generationer.
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KS384-25 750
Lena Eriksson

Fran: kommun@hedemora.se

Skickat: den 17 mars 2026 16:12

Till: Kommunstyrelsen

Amne: VB: Protokollsutdrag Falu kommuns kommunfullméaktige 2026-03-05 §39 Regional
samverkan gallande Mini-Maria verksamhet

Bifogade filer: image001.png; Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2026-03-05 §39 Regional

samverkan gallande Mini-Maria verksamhet(KS032925-032).pdf; Protokollsutdrag Falu
kommuns kommunfullméaktige 2026-03-05 §39 Regional samverkan gallande Mini-
Maria verksamhet .pdf

Kategorier: Bla kategori

Fran: Karin Snabb Kirkham <karin.snabb.kirkham@falun.se>

Skickat: den 17 mars 2026 16:07

Till: kommun@hedemora.se <kommun@hedemora.se>; Region Dalarna <region.dalarna@regiondalarna.se>;
kommunkansliet@avesta.se <kommunkansliet@avesta.se>; Gagnefs kommun <registrator@gagnef.se>;
Saters kommun <kommun@sater.se>; Borlange kommuns servicecenter <zkommun@borlange.se>; Ludvika
kommun <info@Iludvika.se>

Amne: Protokollsutdrag Falu kommuns kommunfullmaktige 2026-03-05 §39 Regional samverkan gillande
Mini-Maria verksamhet

Hej!

Bifogar protokollsutdrag Falu kommun kommunfullmaktige 2026-03-05 §39 Regional samverkan gallande
Mini-Maria verksamhe.

Vanliga halsningar

Karin Kirkham
Handlaggare
Arendehantering och juridik

Falu kommun
Kommunstyrelseforvaltningen
Stadskansliet

Falu kommun

791 83 Falun
BesoOksadress:Radhuset, Stora torget

Telefon: 023-86410
Kontaktcenter: 023-830 00, kontaktcenter@falun.se
www.falun.se




Sammantridesprotokoll

Falu

kommun
Kommunfullméktige 2026-03-05

Sammantriadesdatum

§ 39 Regional samverkan gallande Mini-Maria
verksamhet (KS0329/25)

Beslut

1. Verksamhetsbeskrivning mellan Region Dalarna, Mora kommun och Falu
kommun samt budget mellan Region Dalarna och Falu kommun for samverkan
géllande Mini-Maria verksamhet godkénns.

2. Samverkansavtal mellan Region Dalarna och Falu kommun géllande Mini-
Maria verksamhet godkéanns.

3. Samverkansavtal mellan Falu kommun samt Avesta, Borlinge, Gagnef,
Hedemora, Ludvika och Siters kommuner géllande Mini-Maria verksamhet
godkénns.

4. Beslutspunkt 1-3 forutsitter att samtliga parter fattar motsvarande beslut och
godkénner samverkansavtalen.

5. Barn- och utbildningsndmnden fér i uppdrag att representera Falu kommun i
samverkan géllande Mini-Maria verksamhet.

Sammanfattning

Malsittningen med Mini-Maria verksamheten &r att motverka utveckling av och
behandla riskbruk, skadligt bruk och beroende géllande barn och unga. Inom ramen for
verksamheten ska vard och behandling erbjudas samt stod ges vid psykiatrisk
samsjuklighet och psykosocial problematik.

Huvudmannaskapet foreslas delas mellan virdkommunerna Mora kommun och Falu
kommun samt Region Dalarna dér respektive huvudman ska ansvara for den egna
personalen och verksamheten. Region Dalarna och vardkommunerna delar pa
kostnaderna for lokaler, IT/larm, stdd, bilar etc. Kostnaden for kommunerna 1
upptagningsomradet har respektive virdkommun tagit fram underlag for.

Huvudmottagningar ska finnas i anslutning till virdkommunernas barn- och
ungdomspsykiatrimottagningar. [ Avesta och Alvdalen foreslas satellitmottagningar som
ska bemannas med personal fran huvudmottagningarna en dag i veckan.

Virdkommunerna ansvarar dven for att underavtal tecknas med kommunerna i
respektive upptagningsomrade samt att tillsammans med Region Dalarna ansvara for
bemanning och att verksamheten bedrivs i enlighet med verksamhetsbeskrivning och
budget. Vardkommunerna ska ingé i styrgruppen som lopande for dialog om
verksamhetens mal, inriktning och kvalitet.

Beslutet ér enligt kommunstyrelsens forslag.

Forslag till beslut pa sammantradet

Anders Lindh (M), Susanne Martinsson (C), Tony Kéllgren (SD), Fredrik Ernlund
(KD), Jonas Asenius (MP), Séren Juvas (S), Anders Viklund (M), Svante Parsjo Tegnér
(L), Thomas Nilsson (V) och Tony Bjork (S): Enligt kommunstyrelsens forslag.

Yttranden

Anna-Lena Fritzon (KD), Bjorn Ljungqvist (M) och Veronica Zetterberg (KD) yttrar sig
1 drendet.
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Sammantridesprotokoll

Falu : i
kommun ammantradesdatum
Kommunfullméktige 2026-03-05

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-02-17 §32 Regional samverkan géllande
Mini-Maria verksamhet

Protokollsutdrag kommunstyrelsens ledningsutskott 2026-02-04 §1 Regional
samverkan géllande Mini-Maria verksamhet

Tjénsteskrivelse kommunstyrelseforvaltningen 2026-01-07 Regional samverkan
géllande Mini-Maria verksamhet

Protokollsutdrag arbetslivs- och socialnimnden 2025-12-10 § 156 MiniMaria
Tjansteskrivelse arbetslivs- och socialforvaltningen 2025-11-20 Tjansteskrivelse
MiniMaria

Protokollsutdrag barn- och utbildningsndmnden 2025-12-10 § 195 Forslag om att
inga regional samverkan avseende Mini-Maria

Tjansteskrivelse barn- och utbildningsforvaltningen 2025-11-17 Forslag om att inga
regional samverkan avseende Mini-Maria

Bilaga Tjénsteskrivelse 2025-11-17 Budget Lansgemensam Mini-Maria verksamhet
i samverkan Region Dalarna och Falu kommun

Bilaga Tjénsteskrivelse 2025-11-17 Samverkansavtal Lansgemensam Mini-Maria
verksamhet i samverkan Region Dalarna och Falu kommun

Bilaga Tjénsteskrivelse 2025-11-17 Samverkansavtal Mini-Maria verksamhet i
samverkan, nedre Dalarna

Bilaga Tjéansteskrivelse 2025-11-17 Slutrapport Lénsgemensam Mini-Maria
verksamhet 1 samverkan Region Dalarna Mora kommun och Falu kommun

Bilaga Tjénsteskrivelse 2025-11-17 Verksamhetsbeskrivning Lansgemensam Mini-
Maria verksamhet i samverkan Region Dalarna Mora kommun och Falu kommun

Skickas till

Arbetslivs- och socialnimnden

Barn- och utbildningsndmnden

Region Dalarna

Avesta kommun

Borldnge kommun

Gagnefs kommun

Hedemora kommun

Ludvika kommun

Saters kommun
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Lena Eriksson KS223-26 023

Fran: Eklund Niklas <niklas.eklund@lansstyrelsen.se>
Skickat: den 1 april 2026 11:47

Till: Kommunstyrelsen

Kopia: dalarna@socialdemokraterna.se

Amne: Beslut om eftertradarval

Bifogade filer: Beslut om eftertradarval Hedemora kn S 2953.pdf
Kategorier: Bla kategori

VARNING! Foljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller 6ppna bilagor om du inte ar
helt séker pa att dessa ar ok.

Hej,
Bifogar lansstyrelsens beslut.

Tack for att ni anvander var e-tjanst vid begdran om ny sammanrakning.

Med vanlig halsning

Niklas Eklund
Handlaggare

Avdelningen for verksamhetsstdd och samhallsskydd
Rattsenheten

Lansstyrelsen Dalarna

010-225 05 23

Kontaktuppgifter Lansstyrelsen Dalarna

Vaxel: 010-225 00 00

dalarna@lansstyrelsen.se

Dalarna | Lansstyrelsen Dalarna (lansstyrelsen.se)
Sa hanterar vi dina personuppaqifter | Lansstyrelsen
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Beslut
Datum Diarienummer
2026-04-01 2953-2026

Hedemora kommun
kommunstyrelsen@hedemora.se

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Dalarnas lan beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i kommunfullméaktige fran och med den 1 april 2026 till och
med den 14 oktober 2026.

Kommun: Hedemora kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Avgangen ersittare: Kerstin Ingeborg Delin
Ny ersittare: Fredrik Eriksson

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Hedemora kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Kerstin
Ingeborg Delin har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas fér de som berdrs av beslutet.

Du kan dverklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna

www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut
2026-04-01

De som medverkat i beslutet
Beslutet har fattats av valansvarig Hell Bryn-Jensen med

handlaggare Niklas Eklund som féredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrifter.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Fredrik Eriksson

2953-2026



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut

2026-04-01 2953-2026

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprovningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Dalarnas lan antingen via e-post; dalarna@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Dalarnas lan, 791 84 Falun.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

o Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sd bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
dalarna@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-225 00 00. Ange diarienummer 2953-2026.
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Meddelande

Datum Diarienummer
2026-04-01 2953-2026

Fredrik Eriksson
Engelsforsvagen 2
776 72 Langshyttan

Bevis om ny ersattare for ledamot

Du har utsetts till ersattare fér ledamot av kommunfullméktige fran
och med den 1 april 2026 till och med den 14 oktober 2026.

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Kommun: Hedemora kommun

Enligt Lansstyrelsens beslut denna dag.

Niklas Eklund

Bilagor
1. Kopia av Lansstyrelsens beslut
2. Lista over aktuella ledamoter och ersattare

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna
www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Aktuella ledamoter och ersattare

Bilaga till bevis

De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Hedemora
Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Invalsdatum: 2026-04-01

Ledamot

Hedkvist, Anita
Fagerstrom, Kajsa-Lena
Mellquist Aura, David
Liljekvist, Christina
Selin, Henrik

Andreasson Bick, Agneta
Hedlund, Bengt Olof
Andersson, Daniel
Rooslien, Fredrik

Ersattare

1. Ornlind, Maria

2. Jansson, Sabine

3. Kuha, Veijo

4. Westlund, Lars

5. Eriksson, Fredrik *



Sida
PROTOKOLL 1(2)

Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2026-04-15
Kommunfullmaktiges presidium

Kommunfullméaktiges presidiums beredningsmaote

Plats Teams
Datum 2026-04-15, kl. 15.00-1

Deltagare Fredrik Rooslien (S) ordférande
Jennifer Berglund, kommunsekreterare

1. Partistodsredovisning
Fullméktige ska ta stillning till &rendet den 28 april 2026. Alla partier
har inkommit med redovisningar inom foreskriven tid. Forslag ar att
partistdd ska utbetalas till samtliga partier.

Beslut: Presidiet har tagit del av informationen.

2. Oversyn av kommunfullméaktiges arbetsordning
Kommunsekreteraren informerar om att en 6versyn av fullmiktiges
arbetsordning pabdorjats och att presidiet kommer att fa del av forslaget
till revidering.

Beslut: Presidiet har tagit del av informationen. Arendet &terupptas
kommande beredning.

3. Medborgarskapsceremoni
Vid foregéende beredningsmote beslutade presidiet att ordforande skulle
prata med kommunikationschef om att ta kontakt med person inom
bildningsforvaltningen som har ansvar for nationaldagsfirandet och att
de tillsammans tar fram ett forslag till uppldgg dar medborgarceremonin
ar ett inslag 1 nationaldagsfirandet.
Ordforande lamnar information om att si har gjorts och att
medborgarskapsceremonin ska genomforas i samband med
Nationaldagsfirandet. Kommunsekreteraren kommer att ombesorja sa att
inbjudan gér ut.

Beslut: Presidiet har tagit del av informationen.

4. Punkten Anmaéalan av medborgarinitiativ

8 medborgarinitiativ har inkommit:

- Medborgarinitiativ om att stélla krav pa djurvélfiard vid upphandling
av kycklingkdtt for att inte kdpa in snabbvixande kycklingraser sa
kallade turbokycklingar

- Medborgarinitiativ om uppforande av ett bullerplank pd Bivigen som
gar lings med riksvig 70

- Medborgarinitiativ om att informera medborgare om forbjudet att
tvitta fordon hemma

- Medborgarinitiativ om cykelvig pa Asgatan i centrum

- Medborgarinitiativ om att kommunen ska ombesorja fiber till Roda



Datum

Hedemora kommun 2026-04-15

10.

Korsets lokal i Hedemora

- Medborgarinitiativ om att kommunen ska inspektera samtliga tomter
och uppmana fastighetsidgare att atgédrda en ostddad tomt

- Medborgarinitiativ om att plantera trad i centrala Langshyttan

- Medborgarinitiativ om att iordningstélla en fickpark for alla
generationer i Hedemora centrum

Inkomna motioner, fragor och interpellationer
Ingen motion har inkommit.

Ingen fraga har inkommit och ingen frdga kvarstar att besvara.

Ingen interpellation har inkommit och 3 interpellationer kvarstar att
besvara.

Fylinadsval

Foljande fyllnadsval finns att forrétta:

- Lillemor Gunnarsson (C) 6nskar befrielse fran uppdraget som
ledamot i kommunfullméktiges arvodeskommitté.

- Anette Granegérd (C) onskar befrielse fran uppdraget som erséttare i
kommunfullmiktiges arvodeskommitté.

Delgivningar
Presentation om vilka delgivningar som hittills inkommit till
kommunfullméktige.

Dagordning fér 28 april
Ett forslag till dagordning och annons presenteras och godkéinns.
Fullméktige ska sammantrdda 1 Vasateatern med start k1. 18.00.

Justering

Justering av kommunfullméktiges protokoll den 28 april 2026 ska ske
onsdag den 29 april kl. 16.00 1 Radhuset. P4 tur att justera ér
Kommunlistan och Kristdemokraterna.

Kommande mote

Nista beredningsmote infor kommunfullmaéktige 1 maj hélls onsdag den
13 maj 2026. Till beredningsmdotet &r kommunrevisionen inbjuden for att
ha dialog om kommunens arsredovisning.

Kommunsekreteraren kallar via en kalenderbokning.

Fredrik Rooslien (S) Jennifer Berglund
ordforande kommunsekreterare

Sida
2(2)
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