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§1 Protokolljustering och dagordning

Vice ordférande Per-Inge Nyberg oppnar styrelsemotet och hilsar alla vilkomna. Ledamot
Annika Karlsson forslas till justerare for motet. Till dagordningen foreslas att beslutspunkten
om kalendatiet for aret liggs in.

Beslut
- Annika Karlsson valjs till justerare f6r dagens protokoll
- Dagordningen godkinns med tilligget att punkten ”Kalendarium 2026” gar in som
punkt 12.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§2 Arsredovisning — bokslut och
verksamhetsberattelse 2025

Dnr SDSF 2026 000001 790

Redovisningsansvarig Eva Kvarnstrom fran Avesta kommun féredrar bokslutet f6r 2025.
Resultatrakningen visar att forbundet gar med ett 6verskott, plus 286 tkr. Den storsta
avvikelsen ar hos administrationen dir det var lagre pensionskostnader och hogre intikter fran
socialfondsprojektet an budgeterat. En av insatserna laimnade 112 tkr outnyttjade av det som
var tillgingligt f6r 2025, annars anvindes bidragen fullt ut. Balansrikningen visar att det egna
kapitalet per den sista december 2025 6kar med arets resultat till 1 207 tkr.

Eva Kvarnstrom visar aven bilder pa de prognosticerade pensionskostnaderna for forbundet
fram till 2030. Dessa har nu passerat sin hogsta punkt under de tva foregaende ar och ir
ganska beskedliga fran 1 ar och framat.

Verksamhetsmassigt visar forbundet, enligt indikatorer och nyckeltal, framsteg jamfort med
aret innan. Forbundschef Jonas Wells visar utfall for indikatorer dar forbundet placerar sig
over rikssnittet 1 atta av fjorton indikatorer.

Nyckeltalmassigt okar genomstromningstiden for deltagare 1 insatser med finansiering av
samordningsforbundet med atta manader till 31,4 manader. Antalet deltagare under aret var
165 st. Andel av deltagarna som har natt uppsatt mal mot arbetsmarknaden édr 36 % en
minskning fran forra arets men danda ett valdigt gott resultat. Bidragstid 1 snitt for dessa avslut
innan start i insatserna har Skat till 5,9 ar. Skillnaderna mellan kénen minskar och 1 manga av
variablerna ar skillnaden férsumbar.

Av férbundets tio mal 1 verksamhetsplanen bedéms fem mal som uppfyllda helt och hallet
och fem mal som uppfyllda till stor del. Sammantaget ar detta en forbattring sedan ett ar
tillbaka.

Beslut
-Styrelsen beslutar godkinna arsredovisningen och ligga denna till handlingarna.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
-’{\L{/ " ,’ Arbetsférmedlingen

l///}@? Ti \’-\'sl/ Férsakringskassan

Bw, Region Dalarna
Avesta-, Hedemora och Saters kommun
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§3 Indikatorrapport 2025
Dnr SDSF 2026 000002 790

Forbundschef Jonas Wells rapporterar resultatet fran fjolarets indikatorenkatinsamling samt
jamfor det med rikssnittet. Indikatorerna 4r svar pa fragan ”Hur vet vi att det blir battre?” och
foljer utveckling bade inom och runt insatserna férbundet finansierar samt foljer delar av den
strukturella utvecklingen i samverkan mellan myndigheterna. Indikatorerna ar totalt 16 stycken
och for 14 indikatorer finns det enhetliga, kvalitetssikrade och nationellt framtagna matt som
férbundet har samlat in enkiter for hos olika respondensgrupper. For dessa 14 indikatorer
bestir matten av enkiter stallda till fem respondentgrupper: deltagare (pagaende), deltagare
(avslut), personal i insatserna, remittenter till insatserna och styrelseledamoter 1 olika
omfattning. Under 2025 har 126 enkiter samlats in fran dessa respondentgruppert.

Hos 8 av 14 indikatorer totalt positionerar sig forbundet hogre an rikssnittet och 1 tva ar det
insamlade resultatet varken hogre eller ligre 4n rikssnittet. Fyra indikatorer ér ligre an
rikssnittet.

Forbundets resultat jamfort med dess eget resultat aret innan visar att indikatorresultaten
generellt sett minskar. Det minskar i 8 av indikatorerna. Det 6kar 1 tvd av indikatorerna. Hos
fyra av indikatorerna bedoms resultatet lika med fjolaret. Sammantaget 4r denna riktning en
forsimring. Jamfort med forbundets resultat aret innan dr de egna resultaten mindre eller lika
mycket 1 10 av 14 indikatorer.

Jamstilldhetsmaissigt 4t gruppen kvinnors resultat jimfort med rikssnittet ligre 1 fem av atta
indikatorer. For minnen visar tre av atta indikatorer som ligre an rikssnittet. Jamfort med
forbundets resultat 2024 minskar gruppen kvinnors sina resultat 1 sju av indikatorerna, for
gruppen man minskar det i fem av atta indikatorer. Sammantaget visar aven
jamstilldhetsanalysen att forsamringar noteras for bade man och kvinnor samt att
utvecklingen ar simre dn utvecklingen mot riket totalt sett.

Styrelsen diskuterar resultatet som 4nda anses vildigt positivt. Sarskilt intressant ar ocksa
fritextsvaren fran deltagarna fran de tre insatserna. Ordférande Gunilla Berglund menar att
det som efterfragas av deltagarna ir enkelt att forsta och dr oerhért virdefullt att veta.

Bestut
- Rapporten godkinns och laggs till handlingarna.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§4 Yrkesrollbeskrivning for forbundschef,
revidering
Dnr SDSF 2026 000003 790

Efter forra styrelsemétet 1 november har presidiet gatt igenom yrkesrollbesktivningen for
forbundschef som beslutades under 2020 i forbundet. Forslaget fran presidiet ar att den dr

oforiandrad till innehall.

Besiut
- Styrdokumentet Yrkesrollbeskrivning for férbundschef revideras, godkinns och laggs
till handlingarna.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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Sdédra Dalarnas Samordningsférbund

§5 Internkontrollgrupp 2026

Otrdforande Gunilla Berglund foredrar upplagget med forbundets internkontrollarbete utefter
den policy som styrelsen tidigare har beslutat om. I den stipuleras att tva ledamoéter leder
internkontrollarbetet under ett verksamhetsar. Vid marsmotet beslutas vilka de ar, pa
junimoétet diskuteras och beslutas vilka granskningspunkterna ér for aret, for att slutligen
presentera en rapport pa novembermotet.

Presidiet foreslar ledamoterna Jenny Heinonen och Per-Inge Nyberg till arets
mternkontrollgrupp.

Beslut
- Ledamoterna Jenny Heinonen och Per-Inge Nyberg utses till arets
mternkontrollgrupp.
JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

Z/’/’r T*
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§ 6 Halvarsrapporter frain Samverkansteam Avesta,
Samverkansteam Kraften Hedemora och
Samverkansteam Sater

Dnr SDSF 2026 000004 790

Rapporterna frin samverkansteaminsatserna foredras av verksamhetssamordnare Sonja Tiger
(Avesta), verksamhetsledare Per Westlund (Kraften Hedemora) och verksamhetsledare
Gudrun Sjoberg (Siter). Manga fragor initierades och diskuterades:

e Att fa feedback pa vad som fungerar och kan forbattras

e Genomstromningstiden och skillnader mellan kvinnor och mén

e FEn undran om varfor resultaten ar sa goda

e Hur ser framtiden ut och vad beh6vs?

e Enundran om vad styrelsen mer kan gora for mnsatsernas utveckling

e Om samarbetet med psykiatrin och vardcentralerna

e Samtal om vardet av vissa negativa resultat sett till insatsmalen exempelvis de som

avslutas till sjukersittning

Vad giller fragan om resultat som leder till sjukersattning for vissa individer sa medgav
styrelsen och forbundschef Jonas Wells att arsredovisningen skulle kunna spegla detta bittre.
Det ir sa klart bra for individ och samhille 4ven om sjilva insatsen inte har det malet for
verksamheten. Det finns en viss frustration att det inte finns tillrickligt med andra sambhilleliga
resutser for att ta fram undetlag for beslut om sjukersattning.

En viktig friga diskuterades ifall personalen 1 teamen behéver mer eller annorlunda
kunskapspafyllnad. Detta sirskilt da allt fler av deltagarna har en tyngte problematik vid
mnskrivning.

Ordférande Gunilla Berglund lyfte upp och fragade om behovet av digital kunskap for
kommunikation, for aktiviteter och deltagarnas utveckling. Det 4dr ocksa intressant hur
lirdomar fran spelvitlden kan tillfora ett sitt att samtala med flera deltagare med
neuropsykiatriska funktionsvariationer.

Vice ordférande Per-Inge Nyberg var glad att hora att situationen pa psykiatrin 1
Avesta/Hedemora verkar har vant da alltfler tjinster har besatts dir och att kontakterna med
teamen fungerar allt battre.

Beslut
- Halvérsrapporterna fran de tre samverkansteamen godkinns och liggs till
handlingarna.
JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§7 Aktuellt projektet Larande och Utveckling
FINansiell SAMordning

Forbundschef Jonas Wells berittar om det lirseminariet som skedde i februari dar utvirdering
av forbundet delgavs till en storre publik. Tillsammans med flera andra férbund var
utvarderaren riktig n6jd med hur pass projektet har natt ut med utbildningsmojligheter och
hur manga av parternas personal som har tagit del utbildningarna.

Framat planeras en slutkonferens den 12—13 maj 2026. Platserna ar begransade och
ordforande fran de ingaende samordningsforbunden har sarskilt bjudits . Ordférande
Gunilla Berglund anmiler intresse att delta.

Beslut
- Styrelsen godkinner rapporten om det aktuella laget for projektet.
- Styrelsen beslutar om ordférande Gunilla Berglunds medverkan pa slutkonferensen
den 12-13 maj 2026 med atrvode och reseersittning.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

)
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§8 Viljeinriktning for lanséverskridande samarbete
med samordningsférbunden i Gavieborg,
Dalarna och Varmland efter projekttiden

Dnr SDSF 2026 000005 790

Styrelsen diskuterar forslaget for det vidare lansoverskridande samarbetet efter projekttiden.
Styrelsen tycker att forslaget dr bra och ar no6jd att projektet ocksa fa fortsitta. Satsningen pa
fortsatt stod for losningsfokuserad utveckling ligger ocksa vil i linje med vad forbundets
parter efterfragar och vad férbundet kan erbjuda genom sin personal. Viktigt dock att ha koll
pa atbetstiden och att folja upp hur samarbetet utvecklas 6ver tid.

Beslut
- Styrelsen stiller sig bakom forslaget till linséverskridande samarbete efter projekttiden.
JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
/“‘ N )
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§9 Rapport: Befolkningens arbetsmarknadsstatus
(BAS) — Slutlig statistik avseende befolkningen
20-64 ar i Avesta, Hedemora och Sater

Dnr SDSF 2026 000006 790

Forbundschef Jonas Wells berittar om erbjudandet fran Anders Strém, forbundets stod for
dess hemsida, som har vana att bearbeta och gora tillganglig offentlig statistik fran Statistiska
Centralbyran (SCB). En sadan statistisk databas som ér intressant att folja ar BAS,
befolkningens arbetsmarknadsstatus. Etbjudande om att titta lite ndrmare i detta f6r Sodra
Dalarnas geografiska omride kom mot slutet pa aret och bestilldes bade som undetlag for
samtal och analyser med beredningsgruppen och styrelsen. En tanke fanns ocksa att ha den
som ett tema att diskutera pa det kommande lokala medlemssamrad. Forslaget lyftes 1
presidiet och rapporten bestilldes och betalades med fjolarets medel.

Rapporten visar att det som allminheten kallar utanforskapet ar sardeles hogt 1 Sodra Dalarna.
Om man ligger ihop gruppen i samhillet som ér registrerad arbetslos, utan ersittning fran
nigon av trygghetssystemen och de som ér svagt forankrade pa arbetsmarknaden (det vill siga
tjanar mindre in tre inkomstbasbelopp i manaden) sa ir gruppen upp emot 22 % av den
arbetsfora befolkningen i Avesta och Hedemora samt 15 % av den arbetsfora befolkningen 1
Siter. Det ir viktigt dock att tilligga att denna grupp ér vildigt heterogen och pa gott och ont
kan det intrymma det som kallas for systemglapp. Vikan dock beligga att en stor del av
gruppen ir mellan 20 och 24 ar och att det kan finnas manga sa kallade ”hemmasittare™,
minniskor med psykisk ohalsa, lag utbildningsbakgrund och en osaker arbetsmarknadsstatus
framledes. Det ir inte givet att manga har samordnade rehabiliteringsbehov men det kan vara
virt att analysera detta vidare.

Beslut
- Styrelsen godkanner rapporten och ligger den till handlingarna.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

/ A /
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Sédra Dalarnas Samordningsférbund

§ 10 Aktuellt lage
Dnr SDSF 2026 000008 790

Personalinriktade insatser

En grundkurs i l6sningsfokuserat arbetssitt startas upp den 12 mars 2026 och den bestar av
deltagare fran Avesta, Siters och Borlinge kommun samt Region Dalarna. Intresset it stort
och forslag om en ny kurs till hésten kommer att presenteras till beredningsgruppen langte
fram 1 mars.

En regional konferens for 16sningsfokuserad utveckling planeras den 3—4 juni 2026 planeras 1
Tillberg for sjilvkostnadsptis. Forbundet kommer att sta som motpart och dgare av sjilva
konferensen dven om kostnaderna delas mellan olika samordningsférbund och andra ESF
projekt (Europeiska Socialfonden). Risken dr dock minimal da intresset ar stort och platserna
ir redan fordelade mellan olika forbund att fylla. Kostnaderna for Sédra Dalarnas
Samordningsforbund tyms inom den budget som styrelsen stallde sig bakom 1
verksamhetsplanen for 2026.

En nitverkstraff mellan de finsamfinansierade insatserna planeras i slutet av augusti och
kostnaderna delas mellan ESF projektet och samordningsférbunden 1 Dalarna. Aven denna
kostnad ryms inom den budget som styrelsen stillde sig bakom 1 verksamhetsplanen f6r 2026.

Beredningsgrupp

Beredningsgruppen mottes i januari och da diskuterades framfor allt framtida motesformer
och mal/syfte for beredningsgruppens atbete. Beredningsgruppen ser fram emot att triffa
styrelsen i oktober. Under tiden kommer beredningsgruppen dels finga in hur andra
beredningsgrupper ligger upp sitt arbete, dels processa vad den vill just 1 S6dra Dalarna.

Regional samverkan

Ordforandenitverket mellan dalaférbundens sex ordforande har bland annat lett till att lanets
kommun- och regionstyrelseordforanden har tillskrivit regering, riksdag samt nationella
organisationer om behovet av mer medelstilldelning och mer statlig narvaro 1 lanet. Ett svar
har inkommit frin socialforsakringsministern. Ordférandenitverket har ocksa bjudit 1n till
dialog med linets riksdagsbank, mote den 9 mars 2026. Planering sker for en lanstraff 1 host
mellan presidierna. Fokus ocksa pa kommande linsmedlemsamrad den 13 maj 2026 dar
samtliga kommun- och regionstyrelseordféranden ar narvarande.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

VB AK
vV L4 L
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§ 10 (forts)

NNS (Nationella natverket for samordningsférbund) och Nationella Radet

NNS arsmote sker den 16 april 2026. Infér motet har Forsakringskassan och
Arbetsformedlingens generaldirektorer traffat NNS ordforande for att diskutera NINS stadgar,
sarskilt skrivningen dir om att NNS ska utéva paverkan pa politiken. Detta har analyserats av
de statliga myndigheterna och de finner den problematiskt rent juridiskt. NNS styrelse
forbereder en revidering av stadgarna for att tillmotesga Forsikringskassan och
Arbetsformedlingen. Dessutom triffas de igen och atminstone en av generaldirektorerna
kommer till NNS konferens (som innefattar arsmotet) den 15-16 april 2026. Denna fraga
engagerat minga forbund och informationstriffar har anordnats av NNS styrelse och
ordférande for att ge plats till dialog och konstruktivitet. Ordférande f6r NNS Mans Montell
menar att tonen it god och han ser mojligheter 1 att tillmotesga de statliga myndigheterna.
Vice ordférande Per-Inge Nyberg anmiler intresse att vara med konferensen och arsmotet
den 15-16 aptil 2026. Han foreslas ocksa bli ombud for forbundet pa arsmotet. F orbundschef
Jonas Wells berittar att ordférande i Visterbergslagens Samordningsforbund Christopher
Nilsson har nominerats till NNS styrelse och att flera (om inte alla) férbund 1 Dalarna ocksa
nominerar honom till NNS styrelse.

Nationella Radet bjuder in till digital konferens den 21 april 2026. En save-the-date har
skickats ut till forbunden.

Besint
- Vice ordfoérande Per-Inge Nyberg viljs till ombud for forbundet pa NNS arsmote den 16

april 2026 och godkinns for deltagande pa konferensen innefattande arsmotet 15-16 aptil
2026 i Stockholm med logi, resor, arvode och forlorad arbetsfortjanst.

- Christopher Nilsson, ordférande i Visterbergslagens Samordningsforbund, nomineras av
styrelsen till att inga 1 NNS styrelse.

- Rapporten godkinns och liggs till handlingarna

L
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=

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§ 11 Kommunikation
Dnr SDSF 2026 000009 790

Férbundschef Jonas Wells presenterar alla inkomna inspel pa tavlan och kommentarer till
forbundets 20 ar. Ordforande Gunilla Berglund tycker att dagen var en succé och ett fint satt
att uppmirksamma den resa férbundet, dess medlemmar och manga deltagare har gjort under
aren.

Ledamot Kajsa-Lena Fagerstrom berittar att en ny forvaltningschef 1 Hedemora kommun har
tilltratt.

Diskussion infor eftermiddagens lokala medlemssamrad. Infér linsmedlemssamradet den 13
maj 2026 ber otdférande Gunilla Berglund om att fa representera forbundet och att vara pa

plats.

Besint
- Styrelsen beslutar om ordférande Gunilla Berglunds medverkan pa
linsmedlemssamradet den 13 maj med arvode och reseersattning.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
/) 1 17

7 / y
\ { o ) /1 )/
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§12 Ovriga fragor: Kalendarium 2026

Med tanke pa beredningsgruppens vilja att diskutera med styrelsen laggs forslag om att
forlinga styrelsemétet den 1 oktober till klockan 16.00.

Besint
- Kalendariet uppdaterades enligt forslag.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

/ ,.} Y G
\‘\//f D 7 *"'1\'
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§13 Reflektioner om jamstélldhet och mangfald fran
dagens styrelsemote

Vice ordférande Per-Inge Nyberg ir n6jd med motet och diskussionen styrelsen hade med
samverkansteamen. De vittnar om manga positiva saker som utvecklas trots en allt svarare
utmaning. Ledamot Kajsa-Lena Fagerstrom gillade uppmirksamheten pa den kénsuppdelade
statistiken om resultat pa deltagarniva 1 arsredovisningen. Aven indikatorerna fangar detta
vilket 4r uppskattat. Forbundschef Jonas Wells noterade utvecklingen 1 indikatorerna som
visar allt mindre skillnader mellan kvinnotr och man. Ledamot Carina Gustavsson uppskattade
samtalen om vald 1 nira relation som ofta drabbar minniskor 1 utanforskap. Viktigt att detta
bade uppmirksammas och att styrelsen fortsatter dialogen om detta 1 férhallande till teamens
arbete att stalla fragan till deltagarna om férekomsten av vald.

Ordforande Gunilla Berglund tackar for ett gott mote.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

Uy AR
/,‘r»‘ 17\



