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Kort beskrivning:

Styrelsen ska 1 en instruktion faststdlla hur direktoren ska leda forvaltningen
under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststélla direktdrens dvriga
uppgifter.
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INSTRUKTION FOR KOMMUNDIREKTOREN

Bakgrund och arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska styrelsen utse en direktor. Direktoren ska ha den ledande stéllningen
bland de anstillda och vara chef f6r den forvaltning som finns under styrelsen. Styrelsen far
besluta att direktoren ska ha en annan bendmning. Styrelsen ska i en instruktion faststilla hur
direktoren ska leda forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststilla direktorens
ovriga uppgifter (7 kap 2 § KL).

Kravet pa att styrelsen ska faststidlla kommundirektdrens uppdrag i en instruktion syftar till att
bidra till ett bra samspel mellan de fortroendevalda och direktoren. En tydlig uppgiftsfordelning
ska skapa en bra samverkan mellan fortroendevalda och direktdren. Instruktionen ska skapa
klarhet indt i organisationen och den ska bidra till att 6ka medborgarnas forstaelse for
rollférdelningen mellan de fortroendevalda och forvaltningen.

Rollen som kommundirektor innebér att direktoren inte kan underordnas ndgon annan anstalld.
Med forvaltning under styrelsen avses den tjdnstemannaorganisation som enligt fullméktiges
reglemente, instruktioner eller styrelsens beslut lyder under styrelsen. Styrelsen anstiller
kommundirektoren, ger uppdrag till direktdren och dr den instans som direktoren rapporterar till.

I denna instruktion regleras kommundirektorens uppgifter i Hedemora kommun. Till detta
kommer kommundirektorens beslutanderitt, som framgar av delegationsordning. Av
delegationsordningen ska dven framga de beslut som &r delegerade till kommundirektéren med
ritt till vidaredelegering. En bitrddande kommundirektor kan utses. Beslut om detta fattas av
styrelsen.

Kommundirektorens uppdrag

Kommundirektoren ansvarar pa en overgripande niva for att kommunens
forvaltningsorganisation fungerar pa ett andamaélsenligt och effektivt sétt i enlighet med lagar,
foreskrifter och den styrmodell som faststillts av fullméktige och ska arbeta utifran ett hallbart
perspektiv med fokus pa omradena.

Roller och styrning
Kommundirektoren ska:

e arbeta efter den av fullméktige antagna styrmodellen och ansvara for att styrmodellen
hanteras enligt bestimd ordning,

o sikerstidlla en tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan tjdnstemén och fortroendevalda

e kontinuerligt se Gver och ta initiativ till att effektivisera kommunens organisation,

e som kommunens ledande tjdnsteperson vara chef over forvaltningscheferna och ha det
direkta personalledaransvaret for dessa. Forvaltningscheferna har dock det fulla ansvaret
for respektive nimnds verksamhet inom respektive verksamhetsomrade och svarar infor
sin ndmnd 1 dessa fragor,

e medverka vid anstillning och avveckling av forvaltningschefer 1 samrad med styrelsens
arbetsutskott, som beslutar i dessa drenden,

e kommundirektor dr Ionesdttande chef och ansvarar for resultat och utvecklingssamtal
med forvaltningscheferna samt sina direkt understéllda tjanstepersoner.
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faststilla ledningsorganisation, dir kommunens ledningsgrupp dr en del. Ansvara for och
utveckla ledningsgruppen. Kommundirektoren ska verka for att se till att politiska beslut
far genomslag 1 verksamheten.

vara forvaltningschef for kansli, kommunikationsavdelning, ekonomiavdelning, IT-
avdelning, personalavdelning, niringslivsenhet och V-Dala 6verformyndarkansli.
Kommundirektdren anstéller chef for IT-avdelning, néringlivsenhet och V-Dala
overformyndarkansli. Styrelsens arbetsutskott beslutar om anstéllning av chef for
ekonomiavdelning och personalavdelning.

Kommundirektoren dger rétt att sjdlv besluta om kommunstyrelseforvaltningens organisation

Krisberedskap, civilforsvar och krig Kommundirektoren
Kommundirektoren ska:

ansvara for hanteringen av Ovriga samhillsstdrningar som intréffar i kommunen, som
kréver insatser frdn kommunen och har befogenhet att fatta samtliga beslut i dessa frigor,
leda och samordna den kommunala krisledningsorganisationen, bestdende av
tjanstepersoner inom kommunkoncernen, vid kris och extra ordinira hindelser,

vara foredragande infor krisledningsndmnden och krisledningsutskottet,

leda eventuell Inriktnings- och samordningsfunktion (ISF), som verkar inom kommunens
geografiska omréde.

Utveckling och marknadsforing av kommunen och dess verksamheter
Kommundirektoren ska:

ha en roll 1 utvecklingen av kommunen som helhet och utifran styrmodellen planera och
utveckla kommunen i strategiska fragor och uppgifter som avser hela den kommunala
koncernen i samverkan med dvriga forvaltnings- och bolagschefer och ansvara for att
samordna dessa. I arbetet ingdr att initiera och aktivt driva arbetet med framtidsfragor,

i samverkan med fullméktiges presidium, styrelsens ordférande samt andra ndmnders
ordforande ha en drivande roll {or att utveckla och effektivisera kommunens organisation
och verksamheter. I det ingar att kommundirektoren i forhallande till externa parter ska
uppmaéirksamt folja de fragor som &r av betydelse for kommunen,

vara forvaltningsorganisationens priméra kontaktperson gentemot aktorer utanfor
kommunkoncernen, sdvél inom offentlig som privat sektor,

1 samverkan med styrelsens ordforande, i strategiska och dvergripande frdgor, ansvara for
och utveckla externa kontakter med nationella organ och regionala organ sdsom
lansstyrelse, hdgskola och dvriga regionala organ samt andra kommuner och regioner.

Kommundirektoren har dven ett vergripande ansvar for att kommunen 1 6vrigt ar representerad
pa ett andamalsenligt sétt 1 externa sammanhang,

tillsammans med styrelsens ordforande arbeta aktivt med att marknadsféra Hedemora
kommun,
representera de politiska beslutsfattarna sdvil inom kommunen som 1 kontakter utét.



Beredning av arenden, foredragningar och verkstallighet av beslut i

fullmaktige och styrelsen
Kommundirektoren ska:

nérvara vid fullméktiges och styrelsens sammantrdden och i ovrigt narvara vid
kommunala sammantraden i den omfattning styrelsens presidium onskar,

ansvara for foredragningar i fullmiktige pa presidiets uppdrag,

ha nirvaro- och yttranderitt vid fullméktige, styrelsen och dess utskott samt vriga
ndmnder. Ordféranden beslutar om kommundirektdérens deltagande i dverldggningarna i
styrelse/ndmnder. Kommundirektoren far delta i dverldggningar i alla drenden i
fullmiktige,

ansvara for beredning av samtliga drenden till kommunstyrelsen och dess utskott samt for
att komplettering sker med yttranden och forslag till beslut, t ex med avseende pa
finansiering av forslagen. Det géller d4ven drenden som kommer fran annan ndmnd eller
bolagsstyrelse. Kommundirektdren kan dock delegera till andra tjédnstepersoner att
ansvara for beredning och foredragning,

bevaka att underlag till beslut till styrelsen har stdd 1 rattsordningen och &r sakliga,
opartiska och proportionella,

samordna och sdkerstélla verkstélligheten av fullméktiges och styrelsens beslut i nira
samarbete med Ovriga forvaltnings- och bolagschefer,

bitrdda styrelsen och ta nddvéndiga initiativ bl a inom ramen for styrelsens
uppsiktsskyldighet 6ver nimndernas verksamhet och

arbeta med stor integritet nir det giller information och beslutsunderlag och finnas till for
savil majoritet som opposition i styrelsen.

Uppdrag fréan styrelsen till forvaltningsorganisation ska riktas till kommundirektoren

Kommunala bolag
Kommundirektoren ska:

hélla sig informerad om verksamheten i kommunens bolag och ansvara for samordning
med kommunens forvaltningsorganisation samt ta nddvéandiga initiativ bl a inom ramen
for styrelsens uppsiktsskyldighet,

utifran av kommunen fattade politiska beslut ange principer for hur styrning, ledning,
kontroll, uppf6ljning och utvérdering ska ske inom kommunkoncernen,

medverka vid anstillning, 16nesittning och faststéllande av arbetsvillkor (géller 4ven den
fortlopande l6nerevisionen) av bolagschefer i samrad med bolagets styrelse. Detta for att
ett helhetsperspektiv ska kunna anldggas for alla chefer oavsett organisatorisk
tillhorighet.

Invanare, media och offentlighetsprincipen
Kommundirektoren ska:

skapa den dppenhet i bemoétandet av allménhet och massmedia som géller med
utgdngspunkt frén bland annat offentlighetsprincipen,

ansvara for mediakontakter som ror styrelsens forvaltning, men dven ha ett 6vergripande
ansvar for att hela den kommunala organisationen strivar efter goda relationer med
invanare och media,



e istrategiska och overgripande fragor i samverkan med styrelsens ordférande och dven
overgripande 1 kommunala férvaltningsorganisationen ansvara for att etablera och
utveckla en god kontakt och dialog med invanarna.

Styrelsens ordforande har mediakontakter 1 politiska fragor.

Uppfoljning av uppdraget

Styrelsens ordforande foljer upp uppdraget som kommundirektdér och ansvarar for medarbetar-
och l6nesamtal med kommundirektoren. Styrelsens ordforande ska i detta arbete samrdda med
ovriga kommunalrad.



