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Datum

Kommunfullmaktige 2026-05-19

Jennifer Berglund

Kommunfullmaktige
kallas harmed till ssmmantréde tisdag den 26 maj 2026 kl 18.00 i Vasateatern i Hedemora.

Kommunfullméktiges arendelista med tillhérande handlingar finns tillganglig for allmanheten
i kommunreceptionen, Hokargatan 6, och pa kommunens hemsida, www.hedemora.se.
Sammantradet ar offentligt (6ppet for allmanheten) och direktsands i Hedemora narradio pa
93,9 Mhz, med bdrjan kl. 18.00. Det &r ocksa mojligt att folja motet via webb-radio,
www.radiohedemora.com samt att se sammantrédet via webb-TV, se kommunens hemsida,

www.hedemora.se.
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Arenden

Oppnade av kommunfullméktiges sammantrade

Upprop av kommunfullméktiges ledaméter och ersattare

Val av justerare

Faststéllande av dagordning

Allmanhetens fragestund

Arsredovisning 2025 fér Hedemora kommun

Granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Revisionsberattelse 2025 for Hedemora kommun

Fraga om ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, bildningsnamnden, miljé- och
samhallshyggnadsndmnden, omsorgsnamnden, valnamnden och kommunens
gemensamma namnder samt enskilda ledamdéterna i dessa organ

Omdisponering av generellt statsbidrag vindkraftsstod

Begaran om dispens 11 timmars for att franga huvudregel om 11 timmars dygnsvila
under varje 24-timmarsperiod

Riktlinje for Hedemora kommuns l8sa konst, konstsamlingen

Nya adressomraden i Hedemora kommun — nytt kvarter vid Norden, nytt kvarter och
vag vid Brunnsjonas, nytt adressomrade i Vikmanshyttan och nytt adressomrade pa
Ahagen

Arsredovisning 2025 for Sédra Dalarnas Samordningsférbund

Arssammanstéllning 2025 for stiftelser férvaltade av Hedemora kommun

Anmaélan av motioner

Anmalan av interpellationer och fragor

Anmalan av medborgarinitiativ

Valarenden

Delgivningar

Avslutande av kommunfullméktiges sammantrade

Fredrik Rooslien (S) Jennifer Berglund
Ordférande Kommunsekreterare


http://www.hedemora.se/
http://www.radiohedemora.com/
http://www.hedemora.se/

Kommunfullmaktige

Ledamaéter:

Upprop- och omrostningslista

Narvarande
JA NEJ

Arende nr
JA NEJ AVS

Arende nr
JA NEJ AVS

Arende nr
JA NEJ AVS

Arende nr
JA NEJ AVS

Lennart Mangs (M)
Mikael Grabo (M)
Britt-Inger Remning (M)
Tommy Matsson (M)
Jan Bergqvist (M)
Birgitta Westholm (M)

Jonas Fafara (M), 1:e vice ordférande

Torbjérn Dahlstrom (M)

Marit Andersson (SD)

Ake Térnquist (SD)

Petra Rosander (SD)

Ylva Lundberg (SD)

Gunilla Myrzell (SD)

Ulf Bertilsson (SD)

Madeleine Gray Eriksson (KD)
Daniel Kaks (V), 2:e vice ordférande
Kerstin Boson (V)

Pirjo Gustafsson (C)

Lillemor Gunnarsson (C)

Leif Hedlund (C)

Anette Granegard (C)

Allan Mattsson (KL)

Per Bengtsson (KL)
Inga-Britt Johansson (KL)
Joakim Svedlund (KL)
Kerstin Lundh (-)

Anita Hedqvist (S)
Kajsa-Lena Fagerstrém (S)
David Aura (S)

Christina Liliekvist (S)

Henrik Selin (S)

Bengt-Olof Hedlund (S)
Daniel Andersson (S)
Agneta Andreasson-Béck (S)

Fredrik Rooslien, ordférande (S)

Ersattare:

Kommunlistan:

Narvarande

JA | NEJ

Tjanst-
gor

Joanna Gahnold (KL)
UIf Kindlund (KL)

Centerpartiet:

Amin Kou Kou (C)
Ida Kortesmaki (C)

Sverigedemokraterna:

Goéran Wennerstrém (SD)
Hakan Backvall (SD)
Vakant

Moderaterna:

Liselotte Larsson (-)
Gunborg Morén (M)
Bengt Lahti (M)
Melker Andersson (M)

Miljopartiet:

Narvarande

”

Leif Stenberg (MP)

Kristina Norstrom (MP)

Vansterpartiet:

Marcus Kijellin (V)
Cajsa Sjosten (V)

Kristdemokraterna:

Monika Persson (KD)
Robert Dahlberg (KD)

Socialdemokraterna:

Maria Ornlind (S)
Veijo Kuha (S)

Lars Westlund (S)
Fredrik Eriksson (S)
Helena Kallberg (S)
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

A1l

Oppnade av kommunfullméaktiges sammantrade
Motet 6ppnas av ordforande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

A2
Upprop av kommunfullméktiges ledamdter och

ersattare

Ordforande forrattar upprop av kommunfullmaktiges ledaméter och
ersattare.

Sida
6(31)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

A3
Val av justerare

Ordférande meddelar kommunfullmaktige om vilka som star pa tur att
justera kommunfullméktiges protokoll.

Sida
7(31)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

A4
Faststéllande av dagordning

Dagordningen presenteras enligt utskickad kungorelse.

Forslag till beslut
Dagordningen faststélls enligt presenterat forslag.

Sida
8(31)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

A 5 Dnr KS

Allmanhetens fragestund

Sammanfattning
Allmanheten kan stalla fragor till kommunfullmaktige vid det sammantrade
som fullmaktige behandlar arsredovisningen.

Vid anslag av kungdrelsen den 19 maj 2026 till kommunfullméktiges
sammantrade den 26 maj 2026, sa har inga fragor till alilmanhetens
fragestund inkommit.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

A 6 Dnr KS041-24 041

Arsredovisning 2025 fér Hedemora kommun

Sammanfattning

Kommunstyrelsen behandlade 14 april 2026 Hedemora kommuns
arsredovisning 2025. Kommunstyrelsen beslutade att foresla
kommunfullmaktige att godkéanna arsredovisning 2025 for Hedemora
kommun.

Beslutsunderlag

Hedemora kommuns arsredovisning 2025 den 27 mars 2026
Tjansteutlatande fran kommunstyrelseforvaltningen den 27 mars 2026
Arsredovisning 2025 den 7 april 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 7 april 2026 8§ 26

Bildspel fran kommunstyrelseférvaltningen den 10 april 2026
Kommunstyrelsen den 14 april 2026 § 44

Forslag till beslut
Arsredovisning 2025 for Hedemora kommun godkanns.

Utdrag till
Ekonomi- och planeringsavdelningen

Sida
10(31)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

A 7 Dnr KS041-24 041

Granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Sammanfattning

Kommunens revisorer har genomfort en 6versiktlig granskning av bokslut
och arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Kommunens revisorer ska
enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med
de mal som fullméktige beslutat. Revisorerna ska prova om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Granskningsresultatet framgar av granskningsrapport som utarbetats av
Azets Revision & Radgivning AB. Mot bakgrund av var granskning
rekommenderar vi kommunstyrelsen foljande:

e ser Gver hyresavtalen for att se om nagra ska klassificeras som
finansiella leasingavtal.

e tydligg6ra malstyrningen pa namndniva sa att kommunfullmaktiges
mal kan bedémas.

Revisionen rekommenderar fullmaktige att begéra in ett yttrande avseende
de forbattringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullméktiges sammantrade den
29 september 2026.

Beslutsunderlag
Granskning fran kommunrevisionen den 15 april 2026

Forslag till beslut

Kommunfullméktige begar in ett yttrande avseende de forbattringsomraden
och rekommendationer som framgar av revisionsrapporten, fran
kommunstyrelsen till fullméktiges sammantrade den 29 september 2026.

Utdrag till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 12(31)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

A 8 Dnr KS041-24 041

Revisionsberattelse 2025 for Hedemora kommun

Sammanfattning

Kommunens revisorer har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas
verksamhet och genom utsedda lekmannarevisorer &ven verksamheten i
kommunens foretag. Revisorerna har lamnat revisionsberattelse och foljande
beddmning:

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse, ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foéretag. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivits enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rakenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan “Revisorernas redogorelse”.

Kommunfullmaktige har for 2025 antagit fem 6vergripande mal.
Kommunstyrelsen och namnderna har beslutat om namndmal och nyckeltal
for att mata maluppfyllelsen. Var bedémning, utifran avrapporteringen i
arsredovisningen, &r att resultatet for verksamhetsmalen och de finansiella
malen inte kan bedémas. Detta dd kommunen sjélv inte kan bedoma
maluppfyllelsen for vart och ett av de 6vergripande malen.

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till -0,2 mnkr vilket &r 18,7
mnkr hogre an forra aret. Kommunen har anvant resultatutjamningsreserven
for att uppfylla balanskravet.

Revisorerna noterar att namndmalen med tillhérande indikatorer delvis
saknar definierade malvarden vilket forsvarar bedémning om malen ar
uppfyllda eller inte. Revisorerna beddmer att det skapar en otydlighet i

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

Forts. 8§

redovisningen av maluppfyllelse i relation till de kommundévergripande
malen. Revisorerna vill patala vikten av att namnderna tydliggor
malstyrningen och uppféljningen i syfte att sékerstalla en hogre grad av
maluppfyllelse.

Vi beddmer sammantaget att styrelse, namnder i Hedemora kommun har
bedrivit verksamheten pa ett delvis tillfredsstallande sétt avseende
andamalsenlighet och ekonomi.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar réattvisande.

Vi bedomer att det i resultatet enligt arsredovisningen saknas en tillracklig
tydlig avrapportering av mal och uppdrag for att det ska vara mojligt for oss
att bedoma om resultatet ar forenligt med de mal som fullméaktige beslutat.

Vi tillstryker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for
2025.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen, bildningsné@mnden, milj6- och
samhallsbyggnadsndmnden, omsorgsnadmnden, valndmnden och
kommunens gemensamma namnder samt enskilda ledaméterna i dessa
organ.”

Beslutsunderlag
Revisionsberattelse 2025 fran kommunrevisionen den 16 april 2026

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av revisionsberattelsen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

A 9 Dnr KS041-24 041

Fraga om ansvarsfrihet for kommunstyrelsen,
bildningsnamnden, milj6- och
samhaéllsbyggnadsndmnden, omsorgsnamnden,
valndmnden och kommunens gemensamma namnder
samt enskilda ledamdterna i dessa organ

Sammanfattning

Kommunfullmé&ktige har att ta stallning till revisorernas forslag att tillstyrka
ansvarsfrihet forkommunstyrelsen, miljo- och samhallsbyggnadsnamnden,
valndmnden och kommunens gemensamma ndmnder samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ.

Beslutsunderlag
Revisionsberattelse 2024 fran kommunrevisionen den 16 april 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen, bildningsnamnden, miljé- och
samhéllsbyggnadsnamnden, omsorgsnamnden, valndmnden och kommunens
gemensamma namnder samt de fortroendevalda i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Utdrag till
Berdrda namnder

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

A 10 Dnr KS204-26 370

Omdisponering av generellt statsbidrag vindkraftsstod

Sammanfattning

Energimyndigheten har fattat beslut om utbetalning av bidrag for vindkraft
pa 1 452 037 kr for ar 2025 och 1 580 158 kr for ar 2026 till Hedemora
kommun. Bidraget betraktas som generellt statsbidrag och det finns inga
riktlinjer for hur bidraget far anvandas. Kommunstyrelseforvaltningen
foreslar till kommunfullmaktige att omdisponera vindkraftsstodet till
kommunstyrelsens pott for politisk prioritering.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att omdisponera 3 032 195kr fran skatter och bidrag
inom finansfoérvaltningen till kommunstyrelsens pott for politisk prioritering.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 12 maj 2026. Lennart Mangs (M)
yrkar att bidraget pa totalt 3 032 195 kr ska anvandas till en extra satsning pa
vagforeningar, bydgepeng samt idrotts- och kulturféreningar. Pengarna
fordelas lika mellan dom 3 forslagen. Yrkandet avslogs.

Kommunstyrelsen beslutade att féresla kommunfullmaktige att besluta att
omdisponera 3 032 195 kronor fran skatter och bidrag inom
finansforvaltningen till kommunstyrelsens pott for politisk prioritering. Marit
Andersson och Ake Térnqvist (SD) deltog inte i beslutet. Lennart Méangs
(M), Mikael Grabo (M) och Britt-Inger Remning (M) reserverade sig mot
beslutet till forman for Lennart Mangs (M) yrkande

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran kommunstyrelseforvaltningen den 24 april 2026
Kommunstyrelsen den 12 maj 2026 § 72

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar att omdisponera 3 032 195 kronor fran skatter
och bidrag inom finansforvaltningen till kommunstyrelsens pott for politisk
prioritering.

Utdrag till
Ekonomi- och planeringsavdelningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

A 1 1 Dnr KS271-26 020

Begaran om dispens 11 timmars for att franga
huvudregel om 11 timmars dygnsvila under varje 24-
timmarsperiod

Sammanfattning

Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Sobona samt de fackliga
motparterna som gemensamt tecknat Allméanna bestammelser har gjort
beddmningen att de nuvarande reglerna om dygnsvila inte uppfyller de
minimiregler som anges i arbetstidsdirektivet. Darfor har parterna
gemensamt avtalat om nya bestammelser som ska uppfylla direktivets krav.

Fran 1 oktober 2023 galler som huvudregel att alla medarbetare i kommuner
och regioner ska ha minst 11 timmars sammanhangande dygnsvila under
varje 24-timmarsperiod, och att arbetspass ska foljas av dygnsvila.

Vissa mojligheter till undantag fran regler om minst 11 timmars dygnsvila
finns i Allmanna bestdammelser (AB). Centrala parter tréffade den 30
november 2022 gverenskommelse om att géra andringar i bestimmelserna
om dygnsvila i Allménna bestammelser (AB) § 13.

Det sérskilda dispensforfarandet kommer att fasas ut och upphdra den 1
januari 2027. Reglerna for att forlagga arbetstid i upp till 24 timmar kommer
inte att forandras. Daremot kommer arbetsgivare att fa befogenhet att sjalva
fatta beslut om avvikelse fran Allmanna bestammelser § 13 mom. 5.
Innehdllet i tillaggsoverenskommelsen kommer att foras in i Allmanna
bestammelser och en redogorelsetext kommer tas fram utifran den praxis
som har utarbetats av Arbetstidsndmnden. Arbetsgivare kommer &ven
framdéver att behdva ans6ka om dispens for provning i Arbetstidsnamnden
nér det saknas etablerad praxis.

Forslag ar att kommunstyrelsen godkanner forslag till dispensansdkan och
foreslar kommunfullmaktige att bevilja dispens for samtliga arbetstagare
inom de identifierade tre verksamheterna som innebar forlaggning av arbete
och jour éver 20 timmar men som mest 24 timmar under perioden 1 juni
2026 till 31 maj 2027.

Kommunstyrelsen behandlade &rendet den 12 maj 2026 och beslutade att
godkanna forslag till dispensansokan och att foresla kommunfullmaktige att
bevilja dispens for samtliga arbetstagare inom de identifierade tre
verksamheterna som innebér forlaggning av arbete och jour éver 20 timmar

Forts §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 17(31)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

Forts. §
men som mest 24 timmar under perioden 1 juni 2026 till 31 maj 2027.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran omsorgsforvaltningen den 20 april 2026
Kommunstyrelsen den 12 maj 2026 § 76

Forslag till kommunfullméktige

Kommunfullméktige beviljar dispens for samtliga arbetstagare inom de
identifierade verksamheterna (Backliden, Hokargatan, Boende barn och
unga) dispens som innebdr forlaggning av arbete och jour éver 20 timmar
men som mest 24 timmar under perioden 1 juni 2026 till 31 maj 2027.

Utdrag till
Omsorgsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

A 12 Dnr KS279-26 003

Riktlinje fo6r Hedemora kommuns |6sa konst,
konstsamlingen

Sammanfattning

Hedemora kommun &ger en omfattande samling av 16s konst placerad i
kommunkoncernens lokaler, arbetsplatser och offentliga miljoer.
Konstsamlingen har ett betydande kulturhistoriskt, estetiskt och visst
ekonomiskt varde. Riktlinjen konkretiserar och beskriver praktiska
arbetsmoment sasom registrering, inkop, placering, underhall, utlan och
gallring.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden behandlade drendet den 28 april
2026. Noa Hummelgard (M) yrkade att riktlinjen fortydligas och att viss text
redigeras och flyttas for battre forstaelse av dokumentet. Yrkandet bifolls.
Henrik Pederby (S) yrkade pa att texten om att budget for konst saknas tas
bort i riktlinjen for att dokumentet ska bli mer tidlést. Noa Hummelgard (M)
instdmde i yrkandet. Yrkandet bif6lls.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden beslutade att efter att de justeringarna
genomforts sa forslar namnden att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige att anta riktlinjen for Hedemora kommuns l6sa konst,
konstsamling.

Kommunstyrelsen behandlade &rendet den 12 maj 2026 och beslutade att
foresla kommunfullméktige att anta riktlinjen for Hedemora kommuns l6sa
konst, konstsamlingen.

Beslutsunderlag

Miljo- och samhé&llsbyggnadsndamnder den 28 april 2026 § 40
Kommunstyrelsen den 12 maj 2026 § 78

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att anta riktlinjen fér Hedemora kommuns l6sa
konst, konstsamlingen.

Utdrag till
Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden
Forfattningssamlingen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

A 13 Dnr KS234-26 246

Nya adressomraden i Hedemora kommun - nytt kvarter
vid Norden, nytt kvarter och vag vid Brunnsjonas, nytt

adressomrade i Vikmanshyttan och nytt adressomrade
pa Ahagen

Sammanfattning

Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden ar enligt dess reglemente
namnberedande organ i kommunala namnfragor. Beslut om faststallande av
namn tas av kommunfullmaktige. Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden har
behandlat fem &renden dér beslut om namnséttning ska tas:

1. nytt kvarter vid kvarter Norden (kvartersnamnen Brakan, Kardan och
Vaven)

2. nytt kvarter och vag vid Brunnsjonas (kvarteret Tappan och vag i
bostadsomradet Tappanstigen)

3. nytt adressomrade i Vikmanshyttan (vagen fran Rostugnsvagen
Vikmanshyttan fram till Finngarden vid lansgransen benamns
Nornvégen)

4. nytt adressomréde for lekplatsen p& Ahagen (Géardet)
5. namnbyte pa dstra delen av nuvarande Bodavagen (Axvagen)

Gallande milj6- och samhallsbyggnadsndmndens beslut den 24 februari 2026
§ 12, om att byta namn pa Gstra delen av Bodavagen till Axvégen, sa har det
beslutet 6verklagats.

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att anta forslag till nya adressomraden enligt beslut
tagna i miljo- och samhé&llsbyggnadsndmnden.

Kommunstyrelsen behandlade &rendet den 12 maj 2026 och beslutade att:

1. Stallningstagande avvaktas géallande namnbyte av Ostra delen av
Bodavagen till Axvagen, tills beslut inkommit fran
forvaltningsratten.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta forslag till
nya adressomraden enligt beslut tagna i miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden den 17 juni 2025 88 72—74 och den 2
september 2025 § 91.

Forts. §

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

Forts. 8§

Beslutsunderlag

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden den 17 juni 2025 § 72
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden den 17 juni 2025 § 73
Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden den 17 juni 2025 § 74
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden den 2 september 2025 § 91
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 24 februari 2026 § 12
Kommunstyrelsen den 12 maj 2026 § 79

Forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige antar forslag till nya adressomraden enligt beslut tagna
i miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden den 17 juni 2025 8§ 72-74 och den
2 september 2025 § 91.

Utdrag till
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

A 14 Dnr KS254-26 106

Arsredovisning 2025 for Sédra Dalarnas
Samordningsférbund

Sammanfattning

Sodra Dalarnas Samordningsforbund har dversant sin arsredovisning for
2025. Kommunstyrelsen behandlade &rendet den 12 maj 2026 och beslutade
att foresla kommunfullmaktige att:

1. Arsredovisningen 2025 for Sédra Dalarnas Samordningsférbund
godkanns.

2. Sodra Dalarnas Samordningsforbund beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025.

Kajsa-Lena Fagerstrom (S) anmalde jav och deltog inte i 6verlaggningen och

beslutet.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag fran Sédra Dalarnas Samordningsfoérbund den 5 mars 2026
§2
Kommunstyrelsen den 12 maj 2026 § 80

Forslag till kommunfullmaktige

1. Arsredovisningen 2025 for Sédra Dalarnas Samordningsférbund
godkanns.

2. Sodra Dalarnas Samordningsforbund beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025.

Utdrag till
Sddra Dalarnas Samordningsférbund

Sida
21(31)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

A 15 Dnr KS246-26 107

Arssammanstallning 2025 for stiftelser forvaltade av
Hedemora kommun

Sammanfattning

Ekonomi- och planeringsavdelningen éverlamnar reviderad
Arssammanstéllning 2025 for stiftelser forvaltade av Hedemora kommun
samt forslag till Uttalande fran kommunstyrelsen till revisorn, till
kommunstyrelsen for underskrift. Revisorn har den 13 april 2026 lamnat ett
revisions PM.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 12 maj 2026 och beslutade att:

1. godkanna och underteckna Arssammanstallning 2025 for stiftelser
forvaltade av Hedemora kommun.

2. godkanna forslag till Uttalande fran kommunstyrelsen till revisorn
och att kommunstyrelsens ordférande undertecknar uttalandet.

3. foresld kommunfullméaktige att godkdnna Arssammanstallning 2025
for stiftelser forvaltade av Hedemora kommun.

4. foresla kommunfullmaktige att bevilja kommunstyrelsen
ansvarsfrihet vad avser kommunens stiftelser forvaltade av
Hedemora kommun.

Efter att kommunstyrelsen behandlat arssammanstéallningen sa har revisorn
ldmnat revisionsberattelsen.

Beslutsunderlag

Ekonomi- och planeringsavdelningens Arssammanstallning 2025 for
stiftelser forvaltade av Hedemora kommun den 13 april 2026

Forslag till Uttalande till revisorn den 13 april 2026

Revisorns revisions PM den 13 april 2026

Tjansteutlatande fran ekonomi- och planeringsavdelningen den 23 april 2026
Kommunstyrelsen den 12 maj 2026 § 81

Revisionsberattelse 2025 fran LR Revision 13 maj 2026

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

Forts. 8§

Forslag till kommunfullméktige

1. Kommunfullméaktige godkanner Arssammanstélining 2025 for
stiftelser forvaltade av Hedemora kommun.

2. Kommunfullmaktige beviljar kommunstyrelsen ansvarsfrihet vad
avser kommunens stiftelser forvaltade av Hedemora kommun.

Utdrag till
Ekonomi- och planeringsavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 24(31)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

A 1 6 Dnr KSxxx-26 xxx

Anmalan av motioner

Sammanfattning

Vid kungorelse av kommunfullméktiges kallelse sa fanns inga nya motioner
inkomna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

Al/7 a Dnr KS310-26 700

Anmalan av interpellation om anhdrigsamordnare

Sammanfattning
Foljande interpellation av Madeleine Gray Eriksson (KD) stalld till
omsorgsndmndens ordférande Kajsa-Lena Fagerstrom (S) anmals:

”Infor valet 2022 lovade Socialdemokraterna forbattrat stdd till anhoériga och
satsningar inom aldreomsorgen. Nagon anhdrigsamordnare eller
anhorigstodjare har dock inte inforts. Istéllet har kommunen valt att lagga
skattemedel pa ett digitalt anhorigstod med mycket Iag anvandning.

Detta vacker fragor bade om prioriteringar och respekt for skattebetalarnas
pengar.

Enligt de underlag Kristdemokraterna begért ut, har tjansten under 2025
anvants av endast fyra personal och fyra anhoriga, alltsa totalt 8 personer.
Hittills under innevarande ar har endast tva personal och en anhorig anvant
tjansten, alltsa totalt 3 personer. Kommunen betalar 104 400 kr per ar for
tjansten. Slar man ut detta pa kostnad per anvandare uppgar beloppet till 13
000 per anvandare for 2025 och 34 800 for 2026. Men kostnad &r saklart inte
allt, kommunen ska erbjuda tjanster som &r av god kvalitet. Den mycket laga
nyttjandegraden talar tydligt for att ett digitalt anhorigstdd inte ar
andamalsenligt for malgruppen och att tjansten inte fyller sitt syfte. Det
signalerar att man har ett anhorigstdd enbart for att socialtjanstlagen kraver
det, inte for att man bryr sig om de anhdriga, deras situation och att erbjuda
kommunens anhoriga det stodet dom fortjanar - att de erbjuda ett
anhorigstod vart namnet.

FOr manga anhoriga som varje dag avlastar kommunen genom att utfora
insatser som annars hade landat pa kommunen att utfora, blir skillnaden
mellan politiska 16ften och handling i detta fall véldigt tydlig.

Mot bakgrund av detta vill jag fraga:

1. Anser Socialdemokraterna att det digitala anhérigstédet uppfyller det
vallofte om forbéattrat anhorigstdd som gavs infor valet 20227

2. Hur motiverar majoriteten en kostnad pa éver 100 000 kronor per ar
for en tjanst med sa Iag anvandning?

Forts. §

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

Forts. 8§

3. Med anledning av att detta var ett vall6fte 2022, har det gjorts nagon
utvardering av tjanstens kvalitet och om kommunens anhdriga ar
ndjda med tjansten?

4. Varfor har man inte prioriterat inférandet av en fysisk
anhérigsamordnare/ anhérigstodjare?

5. Hur anser Socialdemokraterna att detta paverkar fortroendet for
politiken nér valloften ges men genomforandet uteblir?”

Beslutsunderlag
Interpellation fran Madeleine Gray Eriksson (KD) den 15 maj 2026

Forslag till beslut

Kommunfullméktige medger att fragan far stéllas och att den besvaras vid
dagens sammantrade.

Eller

Kommunfullmaktige medger att fragan far stallas och att den besvaras vid ett
senare tillfélle.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

A 17 b Dnr KS311-26 700

Anmalan av interpellation om Morbylangamodellen

Sammanfattning
Foljande interpellation av Madeleine Gray Eriksson (KD) stalld till
omsorgsnamndens ordférande Kajsa-Lena Fagerstrom (S) anmals:

”Socialdemokraterna har nu presenterat avskaffandet av minutstyrningen
inom hemtjansten som ett vallfte. Detta véacker fragor eftersom
omsorgsnamnden redan ar 2023 bifll Kristdemokraternas initiativarende om
att infora Morbylangamodellen, med syftet att Iamna minutstyrningen och
skapa en mer tillitsbaserad hemtjénst.

Det framstar darfor som anméarkningsvart att Socialdemokraterna nu
presenterar detta som en ny politisk ambition, trots att beslutet redan &r fattat
sedan tre ar tillbaka. Socialdemokraterna har under hela mandatperioden
suttit i majoritet och dessutom haft ordférandeposten i namnden.

Med anledning av detta vill jag fraga:

1. Var Socialdemokraterna fullt inforstadda med innebérden av det
beslut man gav bifall till ar 2023?

2. Om sa var fallet, varfor har man inte sakerstallt att omsorgsnamndens
beslut ocksa genomforts?

3. Vad ar anledningen till att minutstyrningen fortfarande kvarstar trots
tidigare fattat beslut?

4. Pavilket satt skiljer sig Socialdemokraternas nuvarande vall6fte fran
det beslut som redan fattades 2023?”

Beslutsunderlag
Interpellation fran Madeleine Gray Eriksson (KD) den 15 maj 2026

Forslag till beslut

Kommunfullméaktige medger att fragan far stallas och att den besvaras vid
dagens sammantrade.

Eller

Kommunfullméaktige medger att fragan far stallas och att den besvaras vid ett
senare tillfalle.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

A 18

Anmalan av medborgarinitiativ

Sammanfattning
Foljande medborgarinitiativ anmals som inkomna for perioden 2026-04-
15—2026-05-13:

a) KS253-26 160 Medborgarinitiativ om ¢kad trygghet och minskad
skadegorelse pa parkeringsytor i Hedemora

b) KS272-26 750 Medborgarinitiativ om byte av system for hantering
av ekonomiskt bistand

c) KS274-26 810 Medborgarinitiativ om bollsport vid sjon Honsan
d) KS276-26 023 Medborgarinitiativ om sommarjobb fér 14-aringar

e) KS281-26 610 Medborgarinitiativ om att utoka vistelsetid pa
forskolan for fordldrar med flera barn

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning har ledaméterna i fullméktige
mojlighet att utifran inlamnade forslag, stodja forslaget genom att skriva en
motion i &rendet.

Beslutsunderlag
Underlag éver inkomna medborgarinitiativ for perioden 2026-04-15—2026-
05-13

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av inkomna medborgarinitiativ for
perioden 2026-04-15—2026-05-13.

Utdrag till
Forslagsstallare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

A 1 9 Dnr KSxxx-26 xxx

Valarenden

Sammanfattning
Vid kungorelse av kommunfullméktiges kallelse sa fanns inga nya
valdrenden inkomna.

Sida
29(31)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

A 20

Delgivningar
Foljande delgivningar presenteras:

a) KS041-25 041 Beslut fran bildningsnamnden den 27 april 2026 § 46
gallande namndens negativa arsprognos 2026. Bildningsnamnden
beslutade att uppdra till forvaltningen att aterkomma med en
atgardsplan for att komma i balans med budget.

b) KS299-26 023 Beslut fran Lansstyrelsens Dalarna den 18 maj 2026
om ny sammanrakning for Socialdemokraterna i Hedemora
kommunfullmaktige. Avgangen ersattare Sabine Jansson, till ny
erséttare har Helena Kallberg utsetts.

¢) Anteckningar fran KF-presidiets beredningsmoéte den 13 maj 2026
Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-05-26

Avslutande av kommunfullméaktiges sammantrade

Motet avslutas av ordforande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-04-14

§ 44 Dnr KS041-24 041

Arsredovisning 2025 fér Hedemora kommun

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har upprittat &rsredovisning for 2025. Arets resultat for
kommunen uppgar till +2,2 mkr, att jamfora med budgeterat resultat +6 mkr.
Resultatet efter balanskravsjusteringar uppgér till -0,2 mkr vilket justeras
mot resultatutjimningsreserven (RUR). Efter omdisponeringen uppgér arets
balanskravsresultat till 0,0 mkr, vilket innebér att kommunen uppfyller
balanskravet for 2025. Kommunkoncernen redovisar ett resultat pa +12,9
mkr.

Beslutsunderlag

Hedemora kommuns arsredovisning 2025 den 27 mars 2026
Tjansteutlatande fran kommunstyrelseforvaltningen den 27 mars 2026
Arsredovisning 2025 den 7 april 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 7 april 2026 § 26

Bildspel fran kommunstyrelseforvaltningen den 10 april 2026

Forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dverlamnar drsredovisning 2025 till kommunens revisorer
for granskning.

Forslag till kommunfullmaktige
Arsredovisning 2025 for Hedemora kommun godkénns.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Jennifer Berglund KS041-24 041

Fran: Ida Antonsson

Skickat: den 7 april 2026 15:56

Till: Jennifer Berglund

Amne: Arsredovisning till KS

Bifogade filer: Arsredovisning Hedemora Kommun 2025KS.pdf

Med vinlig hélsning/Best regards

IDA ANTONSSON
Ekonomichef
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se [www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pd dina
rattigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa
Hedemora kommuns hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel.
0225-340 00.
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1. Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2025 har varit annu ett ar som provat bade var uthallighet och var formaga att tanka langsiktigt. Det &r ingen hemlighet att
ekonomin &r anstrangd — for Hedemora liksom for manga andra kommuner. Kostnaderna okar snabbare an intakterna,
behoven i valfarden vaxer och statens stod racker inte till for att mota verkligheten i en kommun dér befolkningen aldras
och resurserna ar begrénsade.

Men mitt i dessa utmaningar har Hedemora visat vad styrka egentligen handlar om: att se verkligheten som den ar — utan
att ge upp framtidstron. Vi har fortsatt att prioritera valfarden, varna skolan och omsorgen, planera klokt for investeringar
och ta ansvar for kommunens ekonomi. Samtidigt har vi tagit viktiga steg framat. Nya bostader planeras, hemtjansten har
klattrat 144 placeringar i Hemtjanstindex och ett nytt aldreboende ar pa gang vid Tyllingstrand i Langshyttan.

Hedemora har en stark arbetsmarknad, och med Dalarnas enda gruva ar vi en industriell storspelare i lanet. Var geografiska
placering ar strategiskt fordelaktig — med narhet till Ludvika, Gavle, Uppsala, Arlanda och Stockholm — vilket ger oss goda
forutsattningar for bade arbetsmarknad och néaringsliv. Samtidigt ar vara natur- och kulturmiljoer nagot att vara stolta ver.
De gor oss till en kommun som forenar industriell styrka med livskvalitet, dar det mesta finns —i en lagom stor férpackning.

Samtidigt har aret ocksad praglats av varsel om arbetsbrist i det lokala naringslivet, som paverkar bade méanniskor och
samhallen i var kommun. Det ar besked som vacker oro — men ocksa en paminnelse om vikten av att sta enade, téanka nytt
och agera tillsammans. Vi vet att Hedemora har kraften, kunskapen och viljan att resa sig dven ur svara lagen. Historien
visar att vi alltid har gjort det. Det pagar en rorelse i hela kommunen —fran Langshyttan till Garpenberg, fran Vikmanshyttan
till centrala Hedemora — dar ménniskor och idéer moéts for att skapa framtidens Hedemora.

Det finns all anledning att kdnna bade 6dmjukhet och stolthet infor det arbete som gors varje dag av vara medarbetare,
fortroendevalda och alla de som bidrar till att kommunen fungerar och utvecklas. Deras engagemang gor skillnad — i
klassrummet, i hemtjdnsten, i servicecentret och i det dagliga métet med dem som bor och verkar har.

N&r vi nu summerar 2025 gor vi det med en klar blick mot framtiden. Vi vet att de kommande aren kraver fortsatt
omstédlining, effektivitet och samverkan. Men vi vet ocksa att Hedemora ar en kommun med starka rétter och en vaxande

vilja att forma sin egen vag framat.

Vi star pa stadig grund. Och vi star tillsammans — redo att mota framtiden, med samma envishet och stolthet som alltid
praglat var kommun.

David Aura (S) kommunstyrelsens ordférande




1.2 Kommundirektoren har ordet

Ar 2025 innebar stora forandringar for Hedemora kommun. En orolig omvérld samtidigt som kommunen planerar for flera
storre investeringar kan latt leda till oro och i varsta fall passivitet om besluten blir for manga och svara att fatta. |
Hedemora har tvart om utmaningarna lett till handling och flera projekt har pabérjats och nagra har ocksa hunnit slutforas.
For att starka den overgripande styrningen mot kommunens uppsatta mal har kommunledningsgrupp och analysgrupp
inforts. Hedemora kommun ska anvdnda sina resurser effektivt, vara en arbetsgivare som varnar om en bra arbetsmiljo
och ge god service till Hedemoras invanare. Det 4r ett komplext uppdrag som stéller hoga krav pa vara medarbetare. Aret
har som alltid innehallit bade fram och motgangar.

Flera av arets projekt har rort lokalfragor. Det nya kallbadhuset vid sjon Honsan invigdes i juni. Renovering av Jonsboskolan
paborjades. Ett nytt boende inom socialpsykiatrin 6ppnades pa Damastvagen. Renovering av nya lokaler till dagverksamhet
for personer med demens pabdrjades och planering for nytt sarskilt boende pagar. Forskolan Humlegarden inviges i
december efter renovering.

En lokalfraga som paverkar manga Hedemorabor ar stangning av simhallen och gymmet i Vasahallen. Stangningen
paverkar bade simundervisning for vara barn och ungdomar och méanga av Hedemoras invanare negativt. Arbetet for att
hitta en hallbar l16sning pagar. Lokalkostnader &r en stor del av kommunens utgifter samtidigt har lokaler stor betydelse
for medarbetarnas arbetsmiljo. For att optimera anvandandet av lokaler har lokalstyrgrupperna utvecklats och var
lokalstrateg deltar regelbundet pa kommunledningsgrupp.

For att Hedemora ska fortsatta vara en trygg plats att bo och leva pa har flera satsningar gjorts under aret. Fér andra aret
i rad genomfordes Spela roll veckan i februari med bland annat gratis skidakning fér barn och ungdomar vid slalombacken
i Garpenberg, dppen foreldsning av Nanne Gronvall, kdrleksdisco och informationsspridning for att uppmarksamma barn
som vaxer upp under utsatta forhallanden, sdsom missbruk, fattigdom eller psykisk ohalsa. Samarbetet inkluderar aktorer
som kommunen, polisen, kyrkan och lokala aktorer for att ge stod och sprida kunskap. Kommunens medarbetare och vara
samverkansparter som planerar och genomfor veckan ar nagra av vara absolut basta ambassadorer da veckan ar mycket
uppskattad av Hedemoras invanare. Sa ett extra stort tack till er, ni ar ovarderliga.

En av kommunens systemleverantorer utsattes for en landsomfattande cyberattack som inte drabbade Hedemora i storre
utstrackning men som visade pa sarbarheter. Da kanns det extra tryggt att ha en IT avdelning som alltid stottar och ger god
service till oss.

Forskolepersonal utbildades i Liten och trygg som ar ett material som anvands for att upptacka valdsutsatthet hos barn.
Samarbetsformen SSPF som star for skola, socialtjanst, polis och fritid sjosattes, kartlaggning av valfardsbrott genomférdes
och seniorer utbildades for att undvika att utsattas for digital brottslighet. Inspirationsdag for att mota forandringarna som
den nya socialtjanstlagen innebar holls for medarbetare och fértroendevalda.

Rekrytering av ny ekonomichef samt forvaltningschef for bildning har gjorts under aret. Den arliga Arbetsmiljodagen
genomfordes tillsammans med chefer och de fackliga organisationerna. Socialtjanstens barn och ungdomsenhet ar for
forsta gdngen pa nio ar utan konsulter. Det om nagot ger framtidshopp, en enhet som under manga ar varit beroende av
extern arbetskraft har lyckats behalla och attrahera nya medarbetare.

Tillsammans ar vi starka och Hedemora kommun jobbar standigt for samverkan med andra kommuner i flera forum. Trots
detta 6kar behovet av samverkan med andra kommuner da de ekonomiska resurserna ar begransade samtidigt som
svarigheter att rekrytera viss kompetens kvarstar. Ett steg i samverkan ar att Hedemora kommun tillsammans med andra
dalakommuner beslutat att inga samverkan gallande att starta en Mini Maria verksamhet i Dalarna.

Vi fortsatter arbeta for att vi ska bli annu béattre och upptécka och atgarda det som skaver. Vi stravar efter att halla var
vardegrund levande for bemdétandet ar sa oerhort betydelsefullt for vilket fértroende Hedemoras invanare kdnner for oss.

Och med det vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare, medborgare och fortroendevalda. Framtiden kanns hoppfull
har i dalarnas aldsta stad.

Anna Frisk
Kommundirektor




2. Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Under 2025 har Hedemora kommuns verksamheter praglats av omstéllningar kopplade till nya lagkrav och demografiska

forandringar. Samtliga namnder redovisar ett 6verskott jamfért med budget, med undantag for kommunstyrelsen.

Personalfragor utgor fortsatt en utmaning, sarskilt bristen pa legitimerad personal samt behovet av att minska
sjukfranvaron och starka arbetsmiljon. Arbetet med friskfaktorer, ledarskapsutveckling och organisatoriska férandringar

har intensifierats under aret.

Infor kommande ar star kommunen infor fortsatt omstallning kopplat till den nya socialtjanstlagen, férandringar i plan- och
bygglagstiftningen, tkade krav pa beredskap och trygghet samt langsiktiga demografiska utmaningar. Digital utveckling,

samverkan och forebyggande arbetssatt kommer att vara avgorande for att mota framtida behov.

Under aret har kommunen tagit fram en langsiktig finansiell analys (LFA) med fokus pa investeringar och demografiska
forandringar fram till 2038. Analysen visar att befolkningen férvantas uppga till cirka 14 500 invanare, vilket ar omkring
3 000 farre an kommunens mal. Detta medfor behov av prioriteringar och anpassningar i verksamheten.

Kommunen star dven infér omfattande investeringsbehov de kommande aren. Inom teknisk infrastruktur kravs storre
moderniseringar, bland annat av kraftvarmeverket och renhallningsanlaggningarna. Planeringen av ny eller upprustad
simhall innebar ytterligare framtida ataganden.

Samtidigt behover investeringar inom vard och omsorg prioriteras nar andelen &ldre 6kar. Det minskade antalet barn och
elever innebdr ocksa verksamhetsanpassningar och omstallningskostnader inom férskola och skola. Den foréandrade
befolkningsstrukturen kraver dessutom att befintliga lokaler, sarskilt inom skola och forskola, anpassas efter nya behov.

2.2 Utvecklingen inom Hedemora kommunkoncern

Hedemora kommunkoncern redovisar for 2025 ett resultat pa +12,5 mkr, en forbattring med 24 mkr jamfort med 2024.
Resultatforbattringen forklaras framst av 6kade skatteintdkter och generella statsbidrag samt en positiv intdktsutveckling
inom flera verksamheter.

Verksamhetens intdkter uppgick till 555,1 mkr, en okning med 18,3 mkr fran foéregdende ar. Samtidigt okade
verksamhetens kostnader med 6,8 mkr, vilket innebar att nettokostnaden forbattrades med 11,6 mkr. Trots det
forbattrade resultatet minskade koncernens soliditet till 19 %, tva procentenheter lagre an 2024. Detta visar att

balansrakningen fortsatt paverkas av den hoga investeringsnivan och den 6kade skuldsattningen.

Investeringsvolymen uppgick till 240,1 mkr, nagot lagre an 2024. Kommunen stod fér 45 mkr och koncernens bolag for 195
mkr. De senaste arens investeringar har lett till att den langfristiga laneskulden okat till 1 285,5 mkr, en 6kning med drygt

27 mkr fran foregaende ar.

Antalet anstillda fortsatter att ®ka och uppgick 2025 till 1 527 personer, 12 fler 3n 2024. Okningen speglar b&de véxande

verksamhetsbehov och insatser for att starka bemanningen inom prioriterade omraden.




Nettokostnaden per invanare 6kade nagot och uppgick till 76 086 kr, medan investeringarna per invanare minskade nagot

till 15 953 kr.

Hedemora kommunkoncern, mkr
Ar

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter, gen. bidrag o utjamning

Arets resultat

Eget kapital

Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%)

Investeringar
Langfristig laneskuld

Antal anstallda

Per invanare

Verksamhetens nettokostnad, (kr/invanare)
Skatteintadkter och statsbidrag, (kr per invanare)

Investeringar per invanare, (kr/invanare)

Bokslut
2025
555,1
-1700,4
-1145,2
1186,8
12,5
690,0
514,7
19%
240,1
1285,5
1527

-76 086
78 847
15953

Bokslut
2024
536,8
-1693,6
-1156,8
1160,9
-11,6
677,6
521,1
21%
252,1
1257,6
1515

-75 620
75 891
16 480

Bokslut Bokslut
2023 2022
500,2 503,2
-1625,4 -1499,7
-1125,3 -996,5
1138,6 1 086,2
8,7 90,0
690,6 681,7
540,3 534,8
23% 25%
224,6 184,6
1171,3 953,5
1498 1489

-73 375 -64 533
74 244 70 345
14 645 13 484

Bokslut
2021
517,1
-1456,2
-939,2
1055,5
111,4
578,5
427,6
21%
209,7
1111,2
1486

-60 802
68 335
13 479

Resultatutvecklingen i kommunkoncernen visar tydliga variationer éver tid, med starka 6verskott tidigare ar, ett negativt
resultat 2024 och en aterhamtning 2025. Forandringarna speglar bade den ekonomiska utvecklingen i omvarlden och
kommunens investeringar, kostnadsutveckling och finansieringsvillkor.

Hedemora kommunkoncern, mkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Ar 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 555,1 536,8 500,2 503,2 517,1
Verksamhetens kostnader -1 588,6 -1597,7 -1532,8 -1408,8 -1369,8
Avskrivningar -111,8 -95,8 -92,7 -90,9 -86,5
Skatteintakter, statsbidrag, utjamn. 1186,8 1160,9 1138,6 1086,2 1055,5
Finansnetto -29,1 -15,7 -4,6 0,3 -4,9
Resultat 12,5 -11,6 8,7 90,0 111,4




Diagrammet nedan visar hur Hedemora kommuns koncernresultat har utvecklats under perioden 2015-2025. Oversikten
illustrerar tydligt de stora variationerna mellan aren, med starka dverskott i borjan av perioden och betydande svangningar
déarefter. Resultatet for 2025 visar en aterhamtning efter det negativa utfallet 2024, vilket aterspeglar bade forandrade
ekonomiska forutsattningar och den langsiktiga paverkan av okade kostnader, investeringar och ranteutveckling.
Diagrammet ger darmed en 6verskadlig bild av koncernens ekonomiska utveckling éver tid.

Koncernens resultatutveckling 2015-2025, mkr
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Tabellen nedan visar utfallet for 2025 fér Hedemora kommunkoncern och dess bolag. Den ger en samlad bild av hur
intakter, kostnader, avskrivningar, finansnetto och resultat fordelar sig mellan kommunen och de olika bolagen.
Uppstallningen synliggodr bade koncernens totala ekonomiska resultat och respektive enhets bidrag till helheten, vilket ger
en tydlig 6versikt dver kommunkoncernens ekonomiska struktur.

Utfallet for 2025 visar att samtliga bolag redovisar positiva resultat, vilket bidrar till ett samlat koncernoverskott pa 12,5
mkr. Hedemora kommun star for 2,2 mkr, medan bade AB Hedemorabostader och Hedemora kommunfastigheter AB
redovisar resultat om 4,7 mkr vardera. Hedemora Energi uppvisar ett positivt resultat pa 0,7 mkr, trots hoga kostnader
och omfattande investeringar inom energiomradet.

Tabellen visar ocksa tydliga skillnader i intdkts- och kostnadsstruktur mellan kommunen och bolagen. Kommunens
verksamhet ar skattefinansierad, medan bolagen huvudsakligen finansieras genom avgifter och hyror. Detta blir sarskilt
tydligt i skatteintéktsraden, dar kommunen star for hela intdkten pa 1 186,8 mkr, medan bolagen saknar motsvarande post.

Finansnettot varierar mellan enheterna. Kommunen redovisar ett positivt finansnetto eftersom kommunen inte har nagon
extern upplaning, medan bolagen — framfor allt Hedemora Energi — paverkas av hog extern skuldsattning och okade
rantekostnader.

Verksamhetens intakter 555,1 195,2 112,2 114,2 334,0
Verksamhetens kostnader -1 588,6 -1367,0 -71,7 -86,9 -263,5
Avskrivningar -111,8 -21,2 -27,0 -14,3 -49,3
Skatteintakter, statsbidrag, 1186,8 1186,8 0,0 0,0 0,0
utjdamning

Finansnetto -29,1 8,4 -8,7 -8,3 -20,5
Resultat 12,5 2,2 4,7 4,7 0,7




Hedemora Energi AB

Koncernen Hedemora Energi AB som bestar av ett moderbolag, tva heldgda dotterbolag och ett dotterbolag som ags till
94% och ett intressebolag, redovisar ett positivt resultat efter skatt pa +0,7 mkr. Motsvarande period forra aret var
resultatet negativt med -2,4 mkr. Rorelsens nettoomsattning uppgar till 316,3 mkr (299,2 mkr féreg. ar). Balans-
omslutningen uppgar till 1249,0 mkr. Koncernens sammanlagda investeringar for aret uppgar till 142,0 mkr (207,9 mkr
foreg. ar). Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 10,6 mkr hogre an foregaende ar. Samtidigt forsamrades
finansnettot med 5,5 mkr och skattemassiga justeringar paverkade resultatet negativt med 2,0 mkr. Sammantaget innebar
detta att arets resultat 6verstiger foregdende ar med 3,1 mkr.

AB Hedemorabostédder

Bolaget redovisar en nettoomsattning pa 98,5 mkr (92,3 mkr 2024) och ett resultat efter skatt pa 4,7 mkr (5,1 mkr 2024).
Rorelseresultatet forbattrades med 1,4 mkr, men ett forsamrat finansnetto paverkade resultatet. Resultatet fore skatt ar
0,65 mkr battre an foregaende ar. Balansomslutningen uppgar till 450,8 mkr.

Hedemora kommunfastigheter AB

Bolaget redovisar en nettoomsattning pa 107,8 mkr (105,3 mkr 2024) och ett resultat pa 4,7 mkr efter skatt (4,6 mkr 2024).
Rorelseresultatet forbattrades med 3,8 mkr, men finansnettot forsamrades med 0,9 mkr. Resultatet fore skatt ar darmed
2,9 mkr battre an foregaende ar. Balansomslutningen uppgar till 411,9 mkr.

2.3 Utvecklingen inom Hedemora kommun

Tabellen nedan sammanfattar utvecklingen inom Hedemora kommun under perioden 2021-2025 och visar hur befolkning,
ekonomi, investeringar och personalstyrka har férandrats 6ver tid. Utvecklingen de senaste fem aren visar att kommunen
star infor bade ekonomiska och demografiska utmaningar. Befolkningen har minskat fran strax éver 15 440 invanare 2021
till 15052 ar 2025, vilket paverkar skatteunderlaget och de langsiktiga planeringsforutsattningarna. Samtidigt ligger
nettokostnadsandelen fortsatt Gver 100 procent, trots att verksamhetens nettokostnader minskat nagot.

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 2,2 mkr for 2025, efter tva ar med svagare ekonomiska utfall. Soliditeten har
starkts marginellt till 35 procent. Investeringsnivan har samtidigt okat till 45 mkr, vilket visar att kommunen fortsatter
utveckla bade verksamheter och anlaggningar trots ekonomiska pafrestningar.

Ar 2025 2024 2023 2022 2021
Antal invanare (folkmangd) 15 052 15 297 15336 15 441 15 446
Kommunal skattesats (%) 22,16 22,16 22,17 22,17 22,17
Verksamhetens intakter 195,2 203,7 199,6 198,6 199,2
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -1388,2 -1 398,2 -1349,1 -1220,8 -1189,9
Verksamhetens nettokostnader -1193,0 -1194,5 -1149,5 -1022,2 -990,7
Nettokostnad, andel av skatt och generella bidrag (%) 100,5% 102,9% 101,0% 94,1% 93,9%
Skatteintdkter, gen. bidrag o utjdamning 1186,8 1160,9 1138,6 1086,2 1005,5
Arets resultat 2,2 -18,9 0,8 73,9 67,3
Andel av skatteintdkter, gen. bidrag o utjamning (%) 0,19% -1,6% 0,1% 6,8% 6,4%
Eget kapital 368,4 366,2 385,0 384,2 310,3
Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser 222,2 209,7 234,7 237,3 159,5
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, (%) 35% 34% 34% 39% 27%
Investeringar (netto) 45,0 28,2 18,9 29,8 19,6
Langfristig laneskuld 9,5 9,6 9,5 1,7 0,7
Antal anstallda 1388 1381 1362 1354 1348




2.4 Den kommunala koncernen

2.4.1 Kommunens ndmnder och deras verksamhet

Kommunfullmaktige

Ordférande
Fredrik Rooslien (S)

Kommunstyrelsen

Ordférande
David Aura (S)

1:e vice ordférande
Lillemor Gunnarsson (C)

Oppositionsrad
Lennart Mangs (M)

Forvaltningschef/

kommundirektor
Anna Frisk

Bildningsnamnden

Ordférande
Allan Mattsson (KL)

Forvaltningschef
Therese Sarenbrant

Omsorgsnamnden

Ordférande
Kajsa-Lena Fagerstrom (S)

T f Forvaltningschef
Emelie Forslund

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmaktige
bestar av 35 ledamoter under mandatperioden 2023-2026.
Efter ett majoritetsskifte i september 2025 fick Hedemora kommun en ny politisk ledning
bestdende av Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan och Vansterpartiet.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for kommunen. Forvaltningens uppdrag
ar att leda, samordna och félja upp kommunens verksamheter samt att ansvara for
kommunens évergripande och langsiktiga strategiska utveckling. Detta innebar planering
och uppféljning av kommunens ekonomi, beredning av politiska drenden, uppféljning av
mal samt ansvar for framtagande och revidering av kommunens styrdokument. |
kommunstyrelseforvaltningens uppdrag ingar ocksa att tillhandahalla stodfunktioner till
kommunstyrelsen, namnder och forvaltningar.

En omorganisation har skett inom kommunstyrelseforvaltningen under 2025.
Verksamheter inom kommunstyrelsens forvaltning ar KSF ledning, Ekonomi- och
planeringsavdelningen,  IT-avdelningen,  Ledningsstdd  och  Naringsliv-  och
samhallsutvecklingsavdelningen.

Bildningsnamndens huvudsakliga uppgift ar att svara for utbildning av barn och elever
fran forskola, via forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och vuxenutbildning.

e  Kulturenheten svarar for allménkultur, barn- och ungdomskultur inklusive den
kommunala kulturskolan

e  Stadsbiblioteket &r kommunens bibliotek som férutom att vara ett folkbibliotek
ocksa ger stod till skolbiblioteken.

e  Fritidsenheten svarar for fritidsgardar, ungdomsstddjarverksamhet, verk-
samheten vid bad och motionsanlaggningarna samt bowlinghall, idrottsplatser,
idrottshallar och féreningsstod.

e Kostenheten lagar mat till kommunens skolor, forskolor samt till dldreboenden.

Omsorgsnamnden svarar for myndighet- och verkstéllighet inom Socialtjanst och Lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Utover det ingadr ansvaret for den
kommunala halso-och sjukvarden och rehabiliteringen. Omsorgsndmnden ska vara val
fortrogen med levnadsférhallanden i kommunen, medverka i samhallsplaneringen och i
samarbete med myndigheter, organisationer, foreningar och enskilda for att framja goda
levnadsvillkor for medborgare i kommunen.

Uppdraget innefattar:

e  Boendestdd for personer med psykisk funktionsnedséattning och missbruk

e Fler olika sysselsdttningsatgarder, arbetsmarknadsinsatser och daglig
verksamhet enligt SolL och LSS

e Hemtjanstiordinart boende

e  Sarskilt boende dldreomsorg

e  Gruppbostader, servicebostdder och sarskilt boende enligt LSS o SoL

e Halso-och sjukvard och rehabilitering (HSR) till dem som bor i sérskilt boende
och tillhér den kommunala hemsjukvarden

e  Myndighetsutdvning enligt SoL, LVU, LVM och LSS

e  Budget och skuldradgivning

e  Bostadsanpassning

e Oppenvard med insatser riktade mot barn, ungdomar och familjer

e Oppenvard for individer med beroende problematik




Miljé- och samhalls-
byggnadsnamnden

Ordférande
Anki Rooslien (S)

Forvaltningschef
Therese Gunnars

Kommunrevisionen

Ordférande
Jan-Erik Olhans (M)

Valndmnden

Ordférande
Ida Stam (S)

Overférmyndar-
namnden

Ordférande fér gemensamma

namnden
Annika Johansson (C)

Ledamot for
Hedemora kommun
Lars Westlund (S)

Forvaltningschef
Torbjorn Granstrom

Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for verksamhet inom trafik, prévning och
tillsyn enligt miljébalken, plan- och byggnadsvdsendet samt ovriga uppgifter inom miljo-
och samhallsbyggnadsforvaltningens verksamhetsomrade.
e Provning, hantering och tillsynsansvar inom milj6- och héalsoskydd enligt
radande lagstiftning
e  Ansvarig for livsmedelskontrollen i kommunen enligt radande lagstiftning
e  Provning, hantering och tillsynsansvar inom plan- och bygg enligt radande
lagstiftning
e  Kart- och matverksamhet
e Bilpool, for kommunens behov av tjanstefordon for till exempel hemtjénst,
matleveranser
e  Trafik utgors bland annat av trafikplanering och utveckling, myndighetsutévning,
parkeringsévervakning, trafikhinder
e Hantering av kommunens konstsamling

Revisorernas uppgifter ar att pa fullmaktiges uppdrag

e Granska, kontrollera och utvirdera den kommunala verksamheten sa att den
utdvas pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt

e Granska om den kontroll som gors inom ndmnderna ar tillracklig

e Arligen granska om kommunstyrelsen och namnderna
kommunfullmaktiges ekonomiska och verksamhetsmassiga mal

uppfyller

Valndmnden fullgér kommunens uppgifter enligt vallagen samt de uppgifter som enligt
annan lag ska fullgéras av valndmnden. Det innebdr att ndmnden bland annat ansvarar
for genomforande av allménna val (riksdag, regionfullméktige och kommunfullmaktige),
val till europaparlamentet och folkomrostningar.

Som ett led i kommunfullmaktiges beredning av ett drende far valndmnden anlitas om
opinionsundersokning eller liknande forfarande ska genomféras, om namndens
verksamhet i dvrigt inte hindras av det.

Overférmyndarnamnden har i férsta hand rollen att vara en tillsynsmyndighet med
uppdraget att genom sin granskning se till att de personer som har en stéllforetradare
(god man, forvaltare m.m.) inte lider nagra rattsforluster pa grund av
stéllforetradarskapet.

Overférmyndarnamnden har utdver detta ocksd en radgivande roll, dar en av de
huvudsakliga uppgifterna &ar att ansoka till tingsratten om olika typer av
stéllforetradarskap.
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24.2

Kommunens helagda bolag och deras verksamhet

Hedemora kommun har tre helagda bolag. Daremot finns inget moderbolag varfér kommunen inte dr nagon renodlad

koncern.

AB Hedemorabostader

Ordférande
Daniel Andersson (S)

VD
Lise-Lotte Sorensen

Hedemora
kommunfastigheter AB

Ordférande
Daniel Andersson (S)

VD
Lise-Lotte Sorensen

Hedemora Energi AB

Ordférande
Hakan Morelius (S)

VD
Anders Engdahl

AB Hedemorabostdder &gs till 100% av Hedemora kommun och ar ett allmannyttigt
bostadsforetag som har till foremal for sin verksamhet att inom Hedemora kommun
forvarva, dga, avyttra, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader,
affarslagenheter och dartill tillhérande kollektiva anordningar. Bolaget forvaltar ca 76 000
m? bostéader och lokaler.

Marknaden for Hedemorabostader ar Hedemora kommun. Bolaget har 1 096 lagenheter
i Hedemora, Smedby, Langshyttan, Vikmanshyttan och Garpenberg. Merparten av
lagenheterna ligger i centralorten Hedemora. Bolaget har dven lokaler samt vard och
omsorgsboenden i sitt bestand.

Hedemora kommunfastigheter AB ar heldgt av Hedemora kommun. Bolaget har till
andamal for sin verksamhet att dga och forvalta fast egendom samt bedriva annan darmed
forenlig verksamhet.

Hedemora kommunfastigheter bildades 2011 for att dga och forvalta kommunens
verksamhetslokaler. Férvaltad yta uppgar till 76 000 m?.

Bolaget skoter om kommunens gator, parker och fritidsanlaggningar samt lokalvard inom
i huvudsak kommunens skolor och barnomsorg. Marknaden ar Hedemora kommun.

Hedemora Energi AB ags till 100 % av Hedemora Kommun och dr moderbolag i en
koncern som erbjuder samhallsviktiga varor och tjanster inom elnat, elhandel,
fjarrvdrme, vatten och avlopp (VA), avfallshantering samt stadsnat/bredband.

Hedemora Energi har till uppgift att:

e  Framja tillgangen till bredband for boende och féretag inom Hedemora
kommun.

e  Framja en god fjarrvarmeforsorjning inom Hedemoras och Saters kommuner,
med optimalt resursutnyttjande och med hog leveranssakerhet pa affarsmassig
grund.

e  Bedriva avfalls-, vatten- och avloppsverksamhet pa ett satt som framjar en
hallbar utveckling i kommunen.

e  Producera elenergi via vindkraft for egen forbrukning i syfte att framja en
hallbar utveckling i kommunen.

e Bedriva elhandel pa affarsmassig grund.
Koncernen bestar av moderbolaget Hedemora Energi AB samt foljande bolag:

e Hedemora Kraft och Varme AB (helagt dotterbolag) — produktion av el och
fijarrvarme.

e Hedemora EInat AB (helagt dotterbolag) — distribution av el.
e Hedemora Elhandel AB (ags till 94%) — elhandel.
Utover dessa ingar:

e Svaéltbackens Kraft AB (intresseféretag, 33,3 %) — ags gemensamt med Setra
Travaror AB och Erasteel Kloster AB.
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243 Gemensamma namnder, mm

Vissa delar av kommunens verksamhet bedrivs i samarbete med en eller flera andra kommuner. For styrning av dessa

verksamheter har det bildats gemensamma namnder med fortroendevalda fran respektive kommun. Vad géller driften av

respektive verksamhet ar den normalt férlagd till en vardkommun, d.v.s. nagon av kommunerna i de ingangna

samarbetena. Nedan ges en kort beskrivning av respektive samarbeten som Hedemora kommun bedriver. Narmare

rapport om forvaltning och ekonomisk redovisning lamnas i separata arsredovisningar/verksamhetsberattelser for

respektive ndmnd och redovisas inte i denna arsredovisning.

Gemensam namnd for upphandling, GNU

Véastmanland-Dala [6nendmnd

Gemensamma namnden for alkohol, tobak
och ldkemedel

Spraktolkndmnden i Dalarna

Gemensamma hjalpmedelsndmnden

Visit Dalarna

Utveckling i Dalarna Holding AB

S6dra Dalarnas samordningsférbund

Dalarnas kommunférbund

Hedemora kommun har ett samarbete for upphandlingsfragor tillsammans
med kommunerna Avesta, Borlange, Falun, Gagnef, Ludvika och Sater. For
detta dndamal finns en gemensam namnd for upphandlingsfragor, GNU.
Ludvika kommun ar vardkommun fér samarbetet. Namnden leds politiskt
genom en representant fran varje medlemskommun.

Den praktiska verksamheten drivs av Upphandlingscenter, UhC, med
huvudkontor i Ludvika. UhC samordnar och verkstaller upphandlingar fér
de kommuner som ingar i samarbetet.

Vastmanland-Dala I6nendmnd dr en gemensam namnd for Ibnesamverkan
mellan kommunerna Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg, Smedjebacken
och Skinnskatteberg (FAHNS). Namnden fullgor de samverkande
kommunernas uppgifter inom I6neomradet genom att driva en gemensam
|[6neadministration. Néamnden ansvarar for l6ner, pensioner och relaterade
tjanster for samtliga anstallda i medlemskommunerna. Norbergs kommun
ar vardkommun.

Den gemensamma namnden ATL ansvarar for de samverkande
kommunernas (Falun, Borlange, Ludvika, Hedemora, Sater, Gagnef och
Smedjebacken) skyldigheter enligt alkohollag och tobakslag samt den
kommunala kontrollen av receptfria lakemedelsforsaljningen i detalj-
handeln. Ndmndens uppdrag bestar av myndighetsutdovning. Falu kommun
ar vardkommun.

For att kunna tillgodose kommunernas och Region Dalarnas skyldighet att
tillhandahalla tolkar for den enskildes kontakter med myndigheterna har en
gemensam namnd bildats. Borldnge kommun ar vardkommun.

Hjalpmedelsnamndens uppdrag ar att erbjuda hjalpmedel, tillbeh6r och
forbrukningsmaterial till de personer som omfattas av kommunernas och
regionens ansvar. Vard for namnden ar Region Dalarna.

Visit Dalarna har det regionala uppdraget att marknadsféra och sélja
besdksregionen Dalarna nationellt och internationellt. Bolaget har
utvecklingsansvar saval regionalt som lokalt och har ett tydligt och utvecklat
samarbete med foretagen i besdksnaringen.

Bolaget ar Dalarnas kommuners gemensamma organ for lansévergripande
utvecklingsarbete. Bolagets andamal ar att driva eller stodja regionalt
utvecklingsarbete inom nuvarande Dalarnas lan.

Sédra Dalarnas samordningsforbund uppgift ar att mojliggdéra for
myndigheter att samarbeta om arbetslivsinriktad rehabilitering for dem
som hamnat utanfor arbetslivet.

Dalarnas Kommunfoérbunds uppdrag &r att skapa ett strukturerat
samarbete med den nya lansregionen, Region Dalarna, och pa sa satt sakra
det kommunala inflytandet i det regionala utvecklingsarbetet. | Dalarnas
Kommunforbunds verksamhet ingdr Gymnasieantagningen och AV-media.

12




Sédra Dalarnas Raddningstjinstforbund Hedemora kommun deltar i Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund
tillsammans med Avesta, Fagersta och Norbergs kommuner. Férbundet
ansvarar for raddningstjanst, brand- och olycksforebyggande verksamhet
samt tillsyn enligt LSO fér medlemskommunerna. Avesta kommun ar
vardkommun.

Overformyndarnamnden Den gemensamma dverférmyndarnamnden (nedan
overformyndarnamnden) inom ramen for V-Dala 6verformyndarsamverkan
i Avesta, Fagersta, Hedemora och Norbergs kommun ansvarar for att
overformyndarverksamheten bedrivs i enlighet med géllande lagstiftning
samt andra forfattningar som reglerar fragor rorande
overféormyndarverksamhet.

Hedemora ar vardkommun for den gemensamma
tjdnstemannaorganisationen och dess egen forvaltning ingar i
vardkommunens organisation.

2.4.4  Upplysning om sadana privata utférare som inte ar kommunala koncernféretag

Privata aktorer inom bildning

| Hedemora kommun finns tre fristdende skolor dér cirka 20 procent av kommunens elever gar. De fristaende skolorna ar
Olympicaskolan i centrala Hedemora samt Annaskolan och Dormsjoskolan i Dormsjo. Olympicaskolan bedriver grundskola
i arskurserna F—6, medan Annaskolan erbjuder undervisning i arskurserna F—9. Bada skolorna bedriver dven fritidshem och
forskoleverksamhet (Olympica forskola och Snédroppen). Dormsjéskolan bedriver grundskola, anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola.

| centrala Hedemora finns dessutom de fristaende forskolorna Lilla Jag och Nyckelpigan.
Nettokostnaderna for bidrag till fristdende forskolor, skolor och fritidshem uppgick till 65,6 mkr for 2025.
Tillsyn

Tillsyn av fristdende skolor genomfors av Skolinspektionen, men kommunen bjuder regelbundet in de fristdende
huvudmannen till dialogmoten. Handlaggare for interkommunal ersattning och placeringshandlaggare har I6pande kontakt
vid behov.

Tillsyn av fristdende forskolor genomférs av kommunen. Bildningsforvaltningen genomfor tillsyn vartannat ar enligt
faststalld rutin. Tillsynen syftar till att sakerstalla att utbildningen foljer gallande lagar och foreskrifter och omfattar samtliga
omraden i ldroplanen.

Tillsynen genomfors i fyra steg:
1. Dokumentgranskning
2. Tillsynsbesok i verksamheten
3. Intervjuer med huvudman/rektor och forskolldrare samt vardnadshavarenkat
4. Beslut efter tillsyn
Om brister identifieras anges dessa i beslutet och féljs upp inom angiven tid. Arendet avslutas férst ndr huvudmannen
redovisat att bristerna atgardats. Samtliga handlingar och beslut diariefors.
Privat utférd verksamhet inom Omsorgsfoérvaltningen

Kommunen anvander vid behov externa utforare for placeringar enligt socialtjanstlagen (Sol), lagen om vard av unga (LVU)
och lagen om placering av barn i skyddat boende (LSB). Externa placeringar kan goras i:

e hem for vard eller boende (HVB)
e stodboenden

e konsulentstodd familjehemsvard
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e elevhem
e jvissa fall externa sarskilda boenden (SABO)

Dessa verksamheter bedriver yrkesmadssig vard och star under Inspektionen for vard och omsorgs (IVO) tillstands- och
tillsynsansvar. Samtliga utforare som anlitas av Hedemora kommun finns registrerade i IVO:s nationella register.

Externa placeringar anvdnds nar den egna verksamheten inte kan tillgodose behovet av insats i ratt omfattning eller pa ratt
vardniva.
Omfattning och kostnader

Under 2025 genomfordes  totalt 61  placeringar  inom  individ- och  familjeomsorgen  (IFO).
Kostnaden for privat utford verksamhet uppgick till 27 672,8 tkr, motsvarande cirka 19 procent av namndens totala
kostnader.

Uppféljning och kvalitetssakring
Kommunen féljer [6pande upp kvaliteten hos privata utférare genom:
e regelbundna uppféljningsmoten
e granskning av genomforandeplaner och journalféring
e dialog med placerade barn, unga och vuxna
e uppféljning av avvikelser och Lex Sarah-anmalningar
e kontroll av att verksamheten har giltigt tillstand fran IVO

IVO ansvarar for tillsyn av HVB, stddboenden, elevhem, konsulentstédd familjehemsvard och privata SABO. Kommunen
ansvarar for uppféljningen av varje enskild placering.

Beddmning av maluppfyllelse

Privat utférd verksamhet har mojliggjort att kommunen kunnat erbjuda insatser med ratt kompetens och vardniva.
Samtidigt kvarstar utmaningar, bland annat kopplade till tillgang pa platser, kostnadsutveckling och variation i kvalitet
mellan olika utforare. Arbetet med systematiska uppfoljningar fortsatter for att sakerstalla god kvalitet, rattssdkerhet och
trygghet for de placerade.

2.4.5  Verksamheter inom Hedemora kommun och dess kommunala bolag

Hedemora kommuns samlade verksamhet bedrivs inom kommunens namnds- och férvaltningsorganisation samt i de tre
helagda bolagen Hedemora Energi AB, AB Hedemorabostdder och Hedemora Kommunfastigheter AB. Kommunen har
inget moderbolag for dessa bolag och kan darfor inte betraktas som en formell koncern. | arsredovisningen anvdnds anda
bendamningen kommunkoncern av pedagogiska skal, for att beskriva den samlade kommunala verksamheten.

Utdver den egna organisationen bedriver kommunen verksamhet i samverkan med andra kommuner, bland annat inom
upphandling, raddningstjanst, Idneadministration och tillsyn. Samarbetena innebéar att kommuner delar kompetens och
resurser for att uppna hog kvalitet och effektivitet inom respektive verksamhetsomrade.

En oversikt 6ver Hedemora kommuns namnder, forvaltningar, bolag och gemensamma namnder framgar av féljande
organisationsschema.
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2.5 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ekonomiskt lage

2.5.1  Samhallsekonomiskt laget

Enligt Internationella valutafondens (IMF) prognoser 6kade BNP realt med cirka 1,9 procent under 2025. Trots svag global
efterfragan och handelspolitiska osakerheter forbattrades hushallens konsumtion och investeringar gradvis under aret.

Inflationen har successivt ddmpats och ligger nara Riksbankens mal pa omkring 2 procent. Detta har bidragit till stabilare
penningpolitiska forutsattningar. Kombinationen av lagre inflation och real Ibnedkning har starkt hushallens kopkraft, dven
om osakerhet kvarstar infor utvecklingen 2026.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedémer att lagkonjunkturen fortsatt ar tydlig i bade riket och kommunsektorn.
Trots viss ljusning i skatteunderlaget ar BNP-tillvaxt och ldnesummedkning svagare &n tidigare prognoser. Aterhamtningen
vantas ta fart forst under 2026. SKR framhaller dven att global osakerhet och demografiska forandringar — fler dldre och
farre barn — forsvarar kommunernas planering och finansiering av framtida valfardsbehov.

2.5.2  Kommunsektorns ekonomiska lage

Kommunsektorn ar fortsatt finansiellt pressad under 2025. Lagkonjunkturen bestar och skatteunderlagets tillvaxt ar svag.
Real niva pa skatteintdkterna kompenserar annu inte de forluster som uppstod efter tidigare ars héga inflation och 6kade
kostnader.

Det finns stora skillnader mellan kommuner och regioner vad géller ekonomiskt resultat och motstandskraft, men sektorn
som helhet paverkas av demografiska forandringar. En viaxande andel dldre 6kar behovet av omsorg, samtidigt som
minskade barnkullar innebar att forskola och skola maste anpassas.
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Tillvaxten i skatteunderlaget —som i hog grad styrs av sysselsattning och I6nenivaer — har forbattrats ndgot men fortfarande
inte i den omfattning som kravs for att helt aterstalla de reala tapp som uppstatt under de senaste aren. Det gér att manga
kommuner har svart att na langsiktig balans mellan intdkter och kostnader.

Kostnadsstrukturen i kommunerna domineras av skola, barnomsorg, dldreomsorg och insatser for personer med
funktionsnedsattning. Dessa verksamheter utgdér mer &n 60 procent av de totala kostnaderna och véaxer i takt med 6kade
krav och forandrade behov.

Kommunernas laneskuld har ocksa fortsatt att 6ka, framst som foljd av stora investeringar i samhallsfastigheter och
infrastruktur. Enligt Kommuninvest prognostiseras en kreditvolym pa 150-170 miljarder kronor fér kommunsektorn 2025,
vilket speglar bade fornyelsebehov och refinansieringar.

2.5.3 Hedemora kommuns ekonomiska lage

Hedemora kommuns ekonomi under 2025 visar bade aterhdmtning och fortsatta strukturella utmaningar. Kommunen
redovisar ett positivt resultat pa +2,2 mkr, vilket innebar att ekonomin ar i balans men med begriansade marginaler.
Resultatet ar dock lagre én det budgeterade +6,0 mkr. Avvikelsen forklaras till stor del av en engangskostnad pa 9,8 mkr
kopplad till omstéllningar inom skolverksamheten. Kostnaden &r en direkt foljd av demografiska forandringar med farre
barn och elever. Exklusive denna engangspost hade kommunen natt det budgeterade resultatet.

Kommunen har inga egna lan, vilket ar positivt i en period med osékert ranteldage. Samtidigt star kommunen infor
betydande investeringar kommande ar; 75 mkr ar 2026, 67 mkr ar 2027 och 99 mkr ar 2028. For att genomfora dessa
investeringar utan att dventyra likviditeten kommer upplaning sannolikt att bli nédvandig.

Under aret har kommunen tagit fram en langsiktig finansiell analys (LFA) med tidshorisont till 2038. Analysen visar pa ett
vaxande behov av prioriteringar inom bade drift och investeringar, med bakgrund i demografiska foérandringar, 6kade
valfardsbehov och omfattande investeringsbehov. LFA:n fungerar som ett strategiskt underlag for politiska prioriteringar
de kommande aren.

Kommunens ekonomi paverkas dven av langsiktiga strukturella faktorer. Hedemora har en aldrande befolkning och lag
inflyttning, vilket innebar minskad skattekraft och 6kade behov inom vard och omsorg.

For att sékerstalla langsiktig ekonomisk hallbarhet kravs fortsatt stram ekonomistyrning, noggrann uppfoljning och tydliga
prioriteringar. Investeringarna behover balanseras mot driftkostnadernas utveckling och resultatnivan behover starkas
over tid for att skapa nddvandiga marginaler infor framtida behov och omvarldsférandringar.

Hedemora kommuns utveckling

2.5.4  Befolkningsutvecklingen i Hedemora

Hedemora kommun hade 15 052 invanare den 1 november 2025 (SCB), vilket ar 245 farre jamfort med samma tid aret
innan. Befolkningen har minskat successivt under de senaste fem aren, fran 15 446 invanare 2021 till 15 052 ar 2025. Det
innebar en nedgang med totalt 394 personer.

Trenden &r Overgripande negativ, aven om forandringarna varierat mellan enskilda ar. Enligt Region Dalarnas
befolkningsprognos vantas Hedemora ha cirka 14 500 invanare ar 2038, vilket ligger omkring 3 000 personer under
kommunens dvergripande mal.

Den demografiska utvecklingen paverkar bade kommunens langsiktiga planering och de ekonomiska forutsattningarna. Ett
negativt flyttnetto och farre fédda barn bidrar till att befolkningen minskar. Samtidigt blir befolkningen allt dldre, vilket
Okar behoven inom vard och omsorg. Antalet invanare i arbetsfor alder minskar ocksa, vilket ytterligare pressar
kommunens framtida kompetensférsorjning och skattebas.

Den fordndrade befolkningssammansattningen gor dessutom att efterfragan pa forskole- och skolplatser skiftar over tid.
Detta staller krav pa l6pande anpassningar av lokaler, organisation och personal.

Ar 2025 2024 2023 2022 2021
Antal invanare (folkmangd) 15 052 15297 15336 15441 15446
Forandring jmf foregaende ar -245 -39 -105 -5 2

Kalla: SCB Statistikdatabasen
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Befolkningsutveckling mellan dren 2010-2025

Befolkningsmangd per ar fran 2002-2025
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Kalla: SCB Statistikdatabasen

2.5.5  Demografi och kostnader for olika alderskategorier

Kostnaderna for kommunens verksamheter varierar mellan olika aldersgrupper. De ar hogst for barn och unga, relativt laga
for personer i aldern 18-64 ar och okar darefter igen for aldre invanare.

En tydlig trend, bade nationellt och i Hedemora, ar att andelen personer i arbetsfor alder (18—64 ar) minskar. Det innebér
att farre yrkesverksamma behdver bara kostnaderna for en vaxande andel barn, unga och aldre — ndgot som paverkar
kommunens langsiktiga ekonomiska forutsattningar.

2.5.6 Bostadsmarknaden

Under 2025 fardigstalldes inga nya bostader inom det kommunala bostadsbolaget HEBO. | stéllet har bolaget fokuserat pa
langsiktig planering av bostadsbestandet och pa atgarder for att starka attraktiva och hallbara boendemiljoer.

Vakansgraden har minskat under aret, bland annat tack vare insatser i bade ytteromraden och centrala delar. Strategiska
atgarder planeras dven framat for att ytterligare forbattra uthyrningsgraden och anpassa bestandet efter efterfragan.

2.5.7  Arbetsmarknadslaget

Arbetsmarknaden i Hedemora praglades 2025 av en fortsatt ddmpad men stabil utveckling. | slutet av aret uppgick
arbetslosheten till cirka 5,9 procent, enligt Arbetsformedlingens registerbaserade statistik — en minskning jamfort med
samma period aret innan.

Langtidsarbetslosheten ar dock fortsatt en utmaning. | december 2025 hade cirka 2,6 procent av arbetskraften varit
arbetsl6sa i minst tolv manader, vilket &r i niva med féregaende ar.

Arbetsmarknadsenheten (AME) har under aret fortsatt arbetet med att starka invanarnas majligheter till egen forsorjning.
Arbetet omfattar individuell vdgledning, arbetstraning och praktik i samverkan med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och utbildningsaktorer.

2.5.8  Naringsliv och féretagande

Néringslivet i Hedemora har traditionellt en stark position, sarskilt inom industri, gruvverksamhet, jord- och skogsbruk samt
handel och tjanster. Gruvindustrin, med centrum i Garpenberg, ér en betydande arbetsgivare och bidrar i hog grad till lokal
sysselsattning.

Det finns omkring 1 400 foretag i kommunen, varav majoriteten dr smaféretag med farre &dn tio anstéllda. Dessa foretag
utgor en viktig del av den lokala arbetsmarknaden och kommunens utveckling.
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| Svenskt Naringslivs ranking 2025 placerade sig Hedemora pa plats 221, jamfort med 212 foregaende ar. For att starka
foretagsklimatet har kommunen under aret intensifierat dialogen med naringslivet genom frukostmoten, natverkstraffar
och andra forum. Kommunens féretagslots och naringslivsservice har fortsatt att underlatta etableringar och erbjuda
radgivning i tidiga skeden. Natverksaktiviteterna har bidragit till 6kad samverkan mellan féretag, kommunen och regionala
aktorer.

2.5.9  Utbildning

Utbildningsnivan i Hedemora ligger under riksgenomsnittet. Cirka 20 procent av kommunens invanare i aldern 25-64 ar
har en eftergymnasial utbildning pa minst tre ar, jamfort med omkring 30 procent i riket enligt SCB:s statistik for 2025.

Kommunen arbetar aktivt for att hoja utbildningsnivdan genom att kontinuerligt utveckla utbudet fran forskola till
vuxenutbildning, inklusive SFI, yrkesutbildningar och samarbete med det lokala naringslivet. Malet &r att ge bade unga och
vuxna goda mojligheter att fullfolja sina studier och starka sin stallning pa arbetsmarknaden.

2.5.10

Hedemora kommunkoncern moter ett antal finansiella risker som kan paverka den ekonomiska stabiliteten och
kommunens modijligheter att bedriva verksamhet och genomféra planerade investeringar. Riskhanteringen styrs av
kommunfullméktiges styrdokument, sasom Finanspolicy, riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt arsplan och budget.

Finansiella risker

Dessa dokument anger principer for hantering av likviditets-, rante- och finansieringsrisker och stéller krav pa uppféljning
och kontroll. De ekonomiska riktlinjerna identifierar dven viktiga riskomraden, sdsom rantekostnader, framtida lanebehov
och pensionsforpliktelser, och beskriver hur dessa ska begransas och foljas upp for bade kommunen och dess heldgda
bolag.

Likviditetsrisk

Réanterisk

Finansieringsrisk

Risken att koncernen inte kan fullgora sina
betalningsataganden. Bristande likviditet
kan paverka den dagliga driften och
genomfdrandet av investeringar.

Risk att forandringar i marknadsrantor
paverkar koncernens rantekostnader, bade
for befintliga och framtida Ian.

Risken att koncernen inte kan erhalla
finansiering vid behov eller endast till
ofdrdelaktiga villkor, exempelvis vid
koncentrerade laneforfall.

Hanteras genom I6pande kassaflédesprognoser,
uppfoljning av likviditet och planering av
betalningsberedskap. Arbetet styrs av finanspolicy, mal

och budget samt riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Begransas genom faststallda ramar for rantebindning och
upplaning. Riskexponeringen f6ljs I6pande via finansiella
analyser enligt finanspolicyn och beaktas i
budgetprocessen.

Hanteras genom spridning av laneforfall och langsiktig
planering av upplaning och refinansiering. Regleras i
finanspolicyn och beaktas i mal- och budgetprocessen
samt i kommunens langsiktiga finansiella analys (LFA)
fram till 2038.
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2.5.11

Kommunen paverkas av omvarlds-, verksamhets- och finansiella risker som kan inverka pa bade ekonomi och service. Dessa
risker hanteras genom planering, prioriteringar och styratgarder. Tabellen nedan sammanfattar exempel pa identifierade
risker inom respektive verksamhetsomrade.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Omvarldsrisker

Minskad befolkning Minskad befolkning i arbetsfor alder
leder till minskade skatteintdkter och

paverkar samtliga forvaltningar.

Kommunstyrelseforvaltningen = Arbeta mot uppsatta

inriktningsmal.

Aldrande befolkning Okat tryck p& omsorgsverksamheten Projektera och tillskapa fler

boendeplatser.

Omsorgsnamnden

Férandrad demografi Minskade barnkullar paverkar

behovet av skol- och forskoleplatser.

Kartldgga behov utifran
demografi och statistik samt
anpassa utbildningsutbudet.

Bildningsnamnden

Verksamhetsrisker

Personalrisker

Underhallsbehov i
fastigheter

Svarigheter att uppratthalla
bemanning paverkar kvalitet och
arbetsmiljo.

Aldre fastigheter kraver omfattande
underhall och investeringar.

Omsorgsnamnden
Bildningsndmnden

Hedemora Energi AB

Kompetensutvecklingsplan
och strategiskt arbete med
kompetensforsorjning.

Langsiktiga underhalls- och
investeringsplaner samt

Hedemora

Kommunfastigheter AB lokalférsorjningsplan.

AB Hedemorabostader

Utveckla
Oppenvardsinsatser,
anpassa arbetssatt och
infora mer valfardsteknik.

Ny Socialtjanstlag Nya krav och arbetssatt inom

socialtjansten och Nara vard.

Omsorgsnamnden

Finansiella risker

Rénterisk Kostnadseffekter kopplat till

ranteforandringar.

De kommunala bolagen och
kommunen vid framtida
lanebehov

Finanspolicy

Okad beldning Okade investeringsbehov innebar
risk for hogre kostnader och

paverkan pa likviditet.

Finanspolicy och
investeringsplanering

De kommunala bolagen och
kommunen vid framtida
lanebehov

2.5.12 Né&rmare beskrivning av risker
Demografiska férandringar

Demografin dr en av kommunens storsta langsiktiga utmaningar. En minskande befolkning i arbetsfor alder innebar lagre
skatteintdkter samtidigt som en vaxande andel dldre okar behovet av vard, omsorg och boendeplatser. Minskade
barnkullar innebar behov av anpassningar inom forskola och skola.

Kompetensforsérjning

Rekryteringsldget ar fortsatt anstrangt, sarskilt inom vard och omsorg. Kommunen arbetar med att starka attraktivitet,
arbetsmiljé och kompetensutveckling. Arbetet med ledarskap, arbetsmilj¢ och utbildningsinsatser bidrar till en mer hallbar
personalférsorjning pa sikt.
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Underhall av fastigheter och anldaggningar

Manga av kommunens lokaler och anlaggningar ar aldre och krdver omfattande investeringar och ROT-projekt for att
uppratthalla funktionalitet och god arbetsmiljo. Behovet 4r omfattande bade i kommunen och i bolagen.

Nya regler och lagstiftning

Inférandet av den nya socialtjanstlagen och Nara vard-modellen innebar 6kade krav pa valfardsteknik, nya arbetssatt och
omstéallning inom omsorgen.

Finansiella risker

Ranteforandringar och ett vaxande behov av upplaning kan paverka bade kommunens och bolagens kostnader.
Finanspolicyn reglerar hur dessa risker ska hanteras.

Externa faktorer
Kommunen paverkas dven av faktorer utanfor den egna kontrollen, exempelvis:
e prisférandringar pa energi och ravaror
e |T- och informationssdkerhetsrisker
e miljo- och klimathdndelser, sasom Gversvamningar och extremvader
e forandringar i lagar och férordningar

Dessa kan medfora 6kade kostnader eller behov av omstallningar i verksamheten.

2.5.13 Pensionsskuld och pensionskostnader

Pensionsatagandet redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebar att en mindre del redovisas som
avsattning i balansrakningen och en storre del utanfor balansrdkningen, som en ansvarsférbindelse. Det som redovisas
utanfor balansrakningen ar intjanat fore 1998.

Pensionsrattigheter fran och med 1998 betalas ut for individuell placering i mars manad aret efter intjanandearet. Som
framgar av nedanstaende tabell minskar pensionsforpliktelser och ansvarsférbindelse med ca 7,6 mkr jamfort med ar 2024.

Pensionsforpliktelser

Pensionsatagande, kommunen * Férsikrade hos Skandia Utfall Utfall
mkr 2025 2024
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avsattning inkl. sarskild |6neskatt 12,7 13,1
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild |6neskatt 146,3 156,5
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring™*

Intjanade from 1998, pensionsavsattning 67,2 64,2

Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring) 226,2 233,8

Forvaltade pensionsmedel-marknadsvarde

Totalt forsakringskapital 93,6 88,7
varav dverskottsmedel 2,7 1,7

Summa forvaltade pensionsmedel 93,6 88,7

Finansiering

Aterlanade medel 132,6 145,2

Konsolideringsgrad (procent) 0,4 0,4
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Pensionskostnader

Pensionskostnader for 2024—-2025 samt prognos for 2026 redovisas nedan.

Pensionskostnader, kommunen Utfall Utfall Prognos
mkr 2024 2025 2026
Avgiftsbestamd del 40,2 38,9 39,4
Fordndring av pensionsavsattning -0,5 -0,7 -0,9
Pensionsutbetalningar 10,9 11,4 11,4
Pensionsforsakringsavgifter 31,2 3,9 1,7
Finansiell kostnad 1,0 0,4 0,2
Loneskatt, 24,26% 20,1 13,0 12,6
Summa kostnader 102,9 66,9 64,4

Sarskilda alderspensioner, ldneandelar 6ver 7,5 basbelopp samt efterlevandepensioner, finns upptaget dels som avsattning

enligt RIPS samt dels som overskottsfond hos KPA.

2.6 Handelser av vasentlig betydelse
Nedan sammanfattas de viktigaste handelserna och satsningarna under aret.

Nytt politiskt styre

Under augusti meddelade Socialdemokraterna, Centerpartiet, Vansterpartiet och Kommunlistan avsikten att bilda ett nytt
politiskt styre for Hedemora kommun. Den 16 september valdes Ulf Hanson (S) till ny kommunstyrelseordférande och
kommunalrad. Lennart Mangs (M) utsags till andre vice ordférande och oppositionsrad. Lillemor Gunnarsson (C) valdes till

ny vice ordférande i kommunstyrelsen och kommunalrad.

I kommunfullmaktige eftertradde Fredrik Rooslien (S) tidigare ordféranden Jan Bergqvist (M). Omval genomférdes dven i

samtliga namnder.

Socialtjanst och omsorg

Aret har praglats av omfattande férandringar inom socialtjansten. Inférandet av den nya socialtjinstlagen och
omstallningen till modellen Néra vard har inneburit betydande férandringar av arbetssétt, rutiner och personalresurser.

Ovriga viktiga handelser:

e Ett nytt boende inom socialpsykiatrin har 6ppnats, vilket starker mojligheten att erbjuda stod till personer med

psykiska funktionsnedséattningar.

e Hedemora kommun har, tillsammans med andra kommuner i Dalarna, beslutat att samverka kring en Mini

Maria-verksamhet samt ett gemensamt HVB-hem i lanet.

e Omsorgsnamnden har férnyat fordonsflottan, vilket forbattrar mobiliteten och effektiviteten i hemtjanst och

andra omsorgsinsatser.

e Barn- och ungdomsenheten blev konsultfri vid halvarsskiftet, vilket ar en viktig stabiliserande faktor i

verksamheten.
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Organisation

Kommundirektér Angela Faleij avslutade sin anstélining under aret. Anna Frisk utsags forst till tillférordnad
kommundirektor och tilltradde som ordinarie kommundirektor i november 2025.

Under aret har dven rekrytering genomforts av bade ny ekonomichef och ny férvaltningschef fér bildning.

Fastigheter och lokal verksamhet

Under aret har flera storre fastighetsrelaterade atgarder och investeringar genomforts:

Hedemorabostader kopte fastigheten Hedemora Langsbyn 6:9 (Tyllingstrand) i Langshyttan. Fastigheten
innehaller en befintlig vardcentral med Region Dalarna som hyresgast, vilket starker mojligheten att bibehalla
lokal vardservice.

Hedemora Kommunfastigheter kopte fastigheten Hedemora Ejdern 1 (Strandgarden) for bildningsverksamhet.
Ombyggnation och underhall av tak och fasad har paborjats.

Klosterhallen i Langshyttan, tidigare ishall, saldes till en lokal féretagare.
Kallbadhuset vid sjon Honsan renoverades och aterinvigdes under sommaren.

Katrinedalsbron rustades upp under hésten och ishallens omkladningsrum renoverades och stod klara i
december.

Vasahallen drabbades av omfattande ventilations- och tekniska problem, vilket ledde till att simhall, bowling och
gym tvingades stanga tills vidare. Stangningen medférde omstruktureringar och uppséagningar inom kultur- och
fritidsenheten och har paverkat bade personal och besokare. Simundervisning har tillfalligt flyttats till
grannkommuner.

Forskolan Humlegarden invigdes under hosten efter omfattande renovering och erbjuder nu moderna och
andamalsenliga lokaler.

Omstallningskostnader inom skolan kan kopplas till Garpenbergs skola, vilket medférde en engangskostnad under
aret.

Samverkan

For att starka trygghetsarbetet beslutade Hedemora kommun att stddja organisationen Samverkan mot brott, som
ansvarar for metoden Grannsamverkan i Sverige.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har ingatt ett nytt samverkansavtal med Smedjebackens kommun for att kunna
nyttja varandras kompetenser vid behov, sarskilt inom tillsyns- och myndighetsomraden.
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2.7 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

2.7.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar det hogsta styrande organet inom Hedemora kommun och dess bolag. | Hedemora bestar
kommunfullmaktige av 35 ledamoter som valjs vid allmanna val vart fjarde ar. Varje parti har dven erséttare.

Mandatférdelning i kommunfullméktige 2023-2026
Parti Mandat ‘
Socialdemokraterna

Moderaterna

Sverigedemokraterna

9
8
6
Centerpartiet 4
Kommunlistan 4
Viansterpartiet 2
Kristdemokraterna 1

Miljépartiet 1

2.7.2  Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Intern kontroll

Intern kontroll &r en integrerad del av den dagliga verksamheten och syftar till att sdkerstalla att styrdokument, rutiner och
lagar foljs samt att verksamhetens mal uppnas. Varje namnd och bolag genomfor arligen riskanalyser for att identifiera
risker som kan paverka mal, kvalitet, ekonomi eller regelefterlevnad. Utifran dessa riskanalyser identifieras
forbattringsomraden, och relevanta kontrollaktiviteter planeras och genomfaérs. Kontrollaktiviteterna ska vara mojliga att
folja upp och det ska tydligt framga nar och hur uppfoljningen ska ske.

Intern kontroll &r en del av kommunens ordinarie styrsystem och ar nara kopplad till mal- och resultatstyrning, ekonomisk
uppfoljning och analys. Namnderna ansvarar for intern kontroll inom sina respektive verksamhetsomraden.
Forvaltningarna genomfor kontroller och rapporterar resultaten till namnderna, medan kommunstyrelsen féljer upp att
intern kontroll bedrivs i hela kommunkoncernen.

Pa detta satt skapas en tydlig koppling mellan politiska mal, operativt arbete och intern kontroll. Detta bidrar till ordning,
trygghet och kontinuerliga forbattringar i kommunen och dess bolag.
Planering och uppféljning

Planering och uppféljning sker enligt ett arshjul med manadsvisa rapporter, delarsrapport och arsredovisning enligt
kalendariet i styrprocessen.

Period Rapporttyp Innehall ‘
Februari Manadsrapport Ekonomisk uppféljning

Mars Manadsrapport Ekonomisk uppféljning med prognos och planerade atgarder

April Manadsrapport Ekonomisk uppféljning

Maj Manadsrapport Ekonomisk uppféljning

Augusti Delarsrapport Mal- och resultatuppféljning med prognos och planerade atgarder
September Manadsrapport Ekonomisk uppféljning

Oktober Manadsrapport Ekonomisk uppféljning med prognos

December Arsbokslut Mal- och resultatuppféljning
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2.7.3  Kommunens styrmodell

Styrmodellen anvands som ett redskap for att tydliggora vad vi tillsammans vill férandra och utveckla for att skapa ett
battre Hedemora for vara invanare. Den beskriver vad vi vill uppna, vilka resurser vi har och hur vi arbetar for att na dit.

Modellen beskriver hur visionen “Hedemora ar en vdxande, attraktiv och trygg kommun att bo och verka i” omsatts i
praktiken genom fem Overgripande inriktningsmal som alla delar av organisationen ska arbeta mot. Dessa mal utgar fran
hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030 och omfattar befolkningstillvaxt, attraktiv arbetsgivare, god ekonomisk
hushallning, trygghet samt en god forvaltningskultur.

Kommunens budget vilar pa kommunfullmaktiges vision och o6vergripande inriktningsmal. Varje namnds och
kommunbolags arbete ska kopplas till visionen, de dvergripande malen samt de fem styrperspektiven —invanare, ekonomi,
medarbetare, hallbar utveckling och kommunens vardegrund — som ska genomsyra hela kommunkoncernens verksamhet.

For att omsatta malen i praktiken bryts de arligen ner i styrkedjan: kommundévergripande planering (Mal & budget),
namndspecifika mal, forvaltnings- och bolagsplaner samt aktivitetsplaner pa enhetsniva. Denna struktur skapar tydliga
samband mellan mal, resurser och aktiviteter, och sakerstaller att alla medarbetare har en konkret koppling till kommunens
overgripande mal.

274 Vision for Hedemora kommunkoncern

Under hosten 2023 antog kommunfullméktige kommunens nuvarande vision samt fem inriktningsmal. Dessa utgor
grunden for kommunkoncernens budget, styrning och uppféljning. | styrmodellen ingar dven fem styrperspektiv som ska
genomsyra hela kommunkoncernens verksamhet.
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2.7.5

Kommunens fem 6vergripande inriktningsmal samt styrperspektiv

”Ar 2038 &r vi 17 500 invanare i kommunen”

"Vikan erbjuda attraktiva och hallbara boendemiljer. Vi stravar
standigt efter att forbattra skola, vard och omsorg genom att framja
innovation, samarbete och hog kvalitet fér att mota invanarnas behov
pa basta mojliga satt”.

"Vi ar en attraktiv arbetsgivare med hég ambition”

"Vi bedriver ett attraktivt utvecklingsarbete dar vi tar vara pa varandras
erfarenheter och kunskaper som genomsyrar kommunkoncernens
verksamheter. Vi forbattras, utvecklas och tar ansvar och hjalps at for
att ka och andra var kompetens i takt med att omvarldens krav och
forvantningar forandras”.

“Vi har en god ekonomisk hushallning och tar ansvar fér kommande
generationers mdjligheter att finansiera valfarden”

"Vi ar en kostnadsmedveten- och effektiv kommun dar vi hanterar
skattepengar klokt och varsamt och dar nyttan fér innevanarna ytterst
avgor hur vi prioriterar och vi forbrukar inte mer resurser an vi har. Vi
har god ekonomisk ordning och tillampar ett effektivt resursnyttjande
inom varje bolag, ndmnd, férvaltning och enhet”.

”"Hedemora kommun ar en trygg plats att bo, verka i och besdka”

"Vart brottsforebyggande- och sakerhetsarbete ska bidra till 6kad
trygghet i kommunen. Ar 2038 ska Hedemora kommun vara Dalarnas
tryggaste kommun for boende, foretag och besokare”.

"Vi har en god forvaltningskultur”

"Vi genomfor vara uppdrag pa ett strukturerat, demokratiskt, effektivt
och rattssakert satt.

Tillsammans  motverkar vi oegentligheter samt sakerstaller
grundlaggande friheter och medborgarnas fortroende for kommunen”
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| styrmodellen finns fem styrperspektiv. som ska genomsyra
kommunkoncernens verksamheter. Perspektiven &r: invanare,
ekonomi, medarbetare, samhalle & milj6 och var vardegrund KRAM.

2.7.6  Maluppfoljningsprocess

Kommunens vision anger den langsiktiga riktningen for all verksamhet och konkretiseras genom fem o6vergripande
inriktningsmal beslutade av kommunfullmaktige. Dessa mal ar vagledande for bade politiska beslut och verksamheternas
planering.

Malen ligger till grund for kommunens verksamhetsplan (Mal & budget) och bryts arligen ner till ndmnd- och
bolagsspecifika mal. Till ndmnds- och bolagsmalen kopplas indikatorer — bade kvalitativa och kvantitativa — som foljs upp i
deladrsrapport och arsredovisning. Malen ar strukturerade under de fem inriktningsmalen. Den samlade bedémningen av
maluppfyllelse gors utifran utvecklingen av namndernas och bolagens mal, som tillsammans ska bidra till att de
overgripande inriktningsmalen nas.

For varje inriktningsmal finns dessutom ett Kommunindex som mojliggér jamforelser av trender over tid. Uppfdljningen av
dessa Kommunindex, som hamtas fran Kolada — en 6ppen databas for kommuner och regioner — sker i samband med
kommunens uppfoljningar. Kommunindexen visar utvecklingen éver tid, men eftersom data i Kolada publiceras med viss
fordrojning anvands de som kompletterande underlag i bedémningen. Nar data finns tillgangliga bidrar de till att tydliggora
utvecklingen och visar trend och riktning for kommunen over tid.

2.7.7  Maluppfyllelse inriktningsmal

Kommunfullméktige har for 2025 antagit fem 6vergripande inriktningsmal for att na visionen “Hedemora dr en védxande,
attraktiv och trygg kommun att bo och verka i.”

Ett av inriktningsmalen &r ett finansiellt mal, medan 6vriga ar verksamhetsmal. Ndmnderna och de kommunala bolagen
har underliggande mal som kopplas till respektive inriktningsmal. For att fa en samlad bild av utvecklingen analyseras
maluppfyllelsen utifran de kommunala verksamheternas mal, inklusive de kommunala bolagen. Maluppfyllelsen utvarderas
genom att folja upp ndmndernas och bolagens resultat per inriktningsmal.

Nedan kommer en redogorelse for respektive inriktningsmal nedbrutet till ndmnds- och bolagsmal och deras
maluppfyllelse for 2025. Under varje inriktningsmal finns en redogorelse for namndernas och bolagens mal tillsammans
med en fargmarkering fér ndmndernas bedémningar.

Gréont = mdlet uppndtt for heldret. Gult =madlet delvis uppndtt fér heldret. Rott =madalet ej uppndtt for heldret.

Underlag fér némndernas och bolags mdal, indikatorer och nyckeltal finns i respektive ndmnds drsrapport samt bolags
drsredovisning.
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Mal 1 — Attraktiv och hallbar kommun
Fullmaktigmal 1: "Ar 2038 ér vi 17 500 invénare i kommunen”

Vi kan erbjuda attraktiva och héllbara boendemiljéer. Vi strévar sténdigt efter att forbdttra skola, vard och omsorg genom
att framja innovation, samarbete och hég kvalitet for att méta innevanarnas behov pd bdsta méjliga sdtt.

Uppfoljningen av malet sker genom ett antal verksamhetsnara indikatorer som bland annat mater handlaggningstider,
tillgang till information, samverkansinsatser, utbildningsaktiviteter samt vakansgrad i kommunens bostader och lokaler.

Under aret har utvecklingen varit blandad. Omsorgsnamnden visar en positiv maluppfyllelse genom forbattrat
hemtjanstindex, minskat behov av externa placeringar och starkt information till medborgarna. Inom
bygglovsverksamheten har 85 procent av drendena avgjorts inom atta veckor, vilket visar pa férbattring men inte fullt nar
malnivan. Overférmyndarndmnden har stérkt sin synlighet genom gemensamt informationsmaterial, men inte genomfért
alla planerade utbildningstillfallen. Kommunens bolag har minskat vakansgraden och inlett hallbarhetsprojekt, men malet
har annu inte uppnatts.

Data for 2025 ar inte tillganglig for Kommunindex ”Livskvalitet”, som ar kopplat till malet. Kommunindex Livskvalitet mater
samhallets allmanna valbefinnande och valfard. Det samlar in data fran flera olika omraden som paverkar invanarnas
livskvalitet, exempelvis halsa, utbildning, social trygghet och fritidsmojligheter. Den utveckling som gar att folja for aren
2022-2024 visar dock pa en negativ trend for kommunen nar det géller livskvalitet.

Sammantaget visar indikatorerna att kommunen &r pa ratt vag, men en sammanvagd bedomning av fullméaktiges mal kan
inte goras.

Bildningsnamnden God utbildningskvalitet, trygghet och attraktiv arbetsgivare n/a
Omsorgsnimnden Erbjuda ratt insats i ratt tid
Miljé- och Digitalisera och effektivisera bygglovsprocessen

samhdllsbyggnadsnamnden

Overférmyndarniamnden Samarbeta och synas i samtliga kommuner
Hedemora Bostader Attraktiva och hallbara boenden och lokaler
Hedemora Kommunfastigheter Attraktiva och hallbara boenden och lokaler

Mal 2 — Attraktiv arbetsgivare
Fullmaktigemal 2: Vi dr en attraktiv arbetsgivare med hég ambition”

Vi bedriver ett attraktivt utvecklingsarbete ddr vi tar vara pG varandras erfarenheter och kunskaper som genomsyrar
kommunkoncernens verksamheter. Vi forbdttras, utvecklas och tar ansvar och hjélps at for att 6ka och éndra var
kompetens i takt med att omvdrldens krav och férvdntningar féréndras.

Uppfoljningen av malet sker genom indikatorer som mater organisatorisk effektivitet, kompetensutveckling, arbetsmiljo,
medarbetarndjdhet, sjukfranvaro samt genomférandegrad av strategier.

Flera namnder och bolag uppnar sina mal, sarskilt inom kompetensutveckling, arbetsmiljo och utvecklingsarbete. Samtidigt
visar uppféljningen att implementeringen av strategier inom kompetensforsorjning och digitalisering annu inte ar fullt
genomford, samt att sjukfranvaro och rekryteringsutmaningar paverkar vissa verksamheter.

Det finns ett Kommunindex (HME) som mater medarbetarnas engagemangsniva samt chefernas och organisationens
formaga att skapa och uppratthalla engagemang. Indexet ar kopplat till malet for att folja utvecklingen 6ver tid. Den
utveckling som kan iakttas under aren 2022—-2025 visar en nedatgaende trend for kommunen néar det galler HME.
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Sammantaget visar indikatorerna pa framsteg men ocksa behov av fortsatt utvecklingsarbete. En sammanvéagd bedémning
av fullméaktiges mal kan inte goras.

Fullméktigemal 2 "Vi ar en attraktiv arbetsgivare med hég ambition"
Kommunstyrelsen Organisationsforandring for effektivare handlaggning
Kommunstyrelsen Implementera digitaliseringsstrategin beslutad 2024
Kommunstyrelsen Implementera kompetensférsorjningsstrategin beslutad 2024
Bildningsnamnden Tilltalande arbetsplats med vardegrundsforankring
Omsorgsnamnden Kompetensutveckling och kompetensfoérsorjning

Miljo- och Bedriva aktivt utvecklingsarbete

samhallsbyggnadsnamnden

Overformyndarnamnden Kompetensutveckling for samtliga tjansteman

Hedemorabostader God arbetsmiljo och kompetensforsorjning
Hedemora Kommunfastigheter = God arbetsmiljo och kompetensférsorjning

Hedemora Energi God arbetsmiljo och attraktiv arbetsgivare

Mal 3 — God ekonomisk hushallning

Fullmaktigemal 3: ”Vi har en god ekonomisk hushdllning och tar ansvar fér kommande generationers mdjligheter att
finansiera vilfdrden”

Vi dr en kostnadsmedveten- och effektiv kommun ddr vi hanterar skattepengar klokt och varsamt och ddr nyttan for
invénarna ytterst avgor hur vi prioriterar och vi férbrukar inte mer resurser én vi har.

Indikatorerna mater bland annat digitalisering, budgetféljsamhet, resurseffektivitet, vakansgrad samt finansiella nyckeltal.
Utvecklingen &r positivinom flera verksamheter, sarskilt inom omsorg och bildning, men fortsatt arbete kravs for att starka
den digitala och finansiella hallbarheten.

En sammanvagd bedomning av fullmaktiges mal kan inte goras.

Fullméktigemal 3 " Vi har en god ekonomisk hushallning och tar ansvar

for kommande generationers mojligheter att
finansiera valfarden"

Bildningsnamnden Hallbar budgetplanering och effektiv resursanvandning
Omsorgsnamnden Ekonomisk medvetenhet
Milj6- och Digital handlaggning

samhallsbyggnadsnamnden
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Overférmyndarnimnden Ekonomisk medvetenhet och trygghet
Hedemorabostdder Stabil ekonomi och kostnadseffektiv drift
Hedemora Kommunfastigheter = Stabil ekonomi och kostnadseffektiv drift

Hedemora Energi Tillfredsstallande resultatutveckling och finansiell stabilitet

Mal 4 — Trygghet och sdkerhet
Fullmaktigemal 4: ”Hedemora kommun dr en trygg plats att bo, verka i och beséka”

Vért brotts- férebyggande- och sikerhetsarbete ska bidra till 6kad trygghet i kommunen. Ar 2038 ska Hedemora vara
Dalarnas tryggaste kommun fér boende, féretag och besékare.

Matningen har gjorts med stdd av sex nyckeltal inom kommunkoncernen. Indikatorerna mater tillsyn, trygghetsarbete,
informationssakerhet, brottsforebyggande insatser och samverkan. Flera verksamheter visar goda resultat, sarskilt inom
omsorg och bildning, men brister kvarstar inom tillsyn och informationssakerhet.

Kommunen har fatt positiv aterkoppling fran undersokningarna ”Vad tycker de dldre om dldreomsorgen” och
Hemtjéinstindex. Hedemora kommun placerar sig pa 19:e plats av Sveriges 290 kommuner, en forbattring jamfort med
plats 74 under 2024.

Det finns ett Kommunindex (“Trygghet och sdkerhet”) kopplat till malet. Indexet mater bland annat elevers upplevelse av
trygghet i skolan samt andelen invanare som undviker att ga ut ensamma. Indikatorn visar en nedatgaende trend for
kommunen nar det géller “Trygghet och sdkerhet”, i férhallande till det 6nskade vardet.

En sammanvagd bedomning av fullmaktiges mal kan inte goras.

Bildningsnamnden Tillganglig och trygg utbildning med delaktighet
Omsorgsndamnden Brottsférebyggande och sakerhetsarbete
Miljé- och Genomfora tillsyn enligt antagen kontrollplan

samhallsbyggnadsnamnden

Overférmyndarnimnden Ingen ska lida ekonomisk, rattslig eller annan skada
Hedemorabostédder Trygga boendemiljéer och forebyggande arbete
Hedemora Kommunfastigheter Trygga boendemiljéer och forebyggande arbete
Hedemora Energi Saker verksamhet
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Mal 5 — God forvaltningskultur
Fullmaktigemal 5: " Vi har en god férvaltningskultur”

Vi genomfér vara uppdrag pd ett strukturerat, demokratiskt, effektivt och rittssdkert sétt. Tillsammans motverkar vi
oegentligheter samt sdkerstdller grundldggande friheter och medborgarnas fértroende fér kommunen.

Matningen har gjorts med stod av atta nyckeltal inom kommunkoncernen. Indikatorerna for méater graden av struktur,
transparens, rattssakerhet, ledarskap och féljsamhet till beslut i kommunens verksamheter.

Flera namnder uppnar sina mal, samtidigt visar uppfoljningen att arbetet med befattningsbeskrivningar, likvardig skola
samt digitalisering och miljdomstallning behover forstarkas.

En sammanvagd bedomning av fullmaktiges mal kan inte goras.

Kommunstyrelsen Beredning och implementering av befattningsbeskrivningar
Kommunstyrelsen Utveckling av ledarskap och medarbetarskap
Bildningsnamnden Likvardig skola med hogt fortroende

Omsorgsndamnden Struktur, rutiner, féljsamhet till beslut

Miljé- och Tydlig, rattssdker och likvardig service for alla

samhdllsbyggnadsnamnden

Overférmyndarnimnden God struktur med Expediering inom 3 dagar, minsta ingripande
atgard, GDPR

Hedemorabostader Tydlig, 6ppen och rattssaker styrning.
Hedemora Kommunfastigheter = Tydlig, 6ppen och rattssaker styrning.

Hedemora Energi Digitalisering och minskad miljépaverkan

2.7.8  Sammanfattning och bedémning av maluppféljning

Den huvudsakliga bedomningen av kommunens malutveckling gbrs genom utvardering av ndmnds- och bolagsspecifika
mal, vilka &r nedbrutna fran inriktningsmalen och bidrar till deras uppfyllelse. Sammantaget bedéms namnder och bolag
ha arbetat med relevanta atgarder i ratt riktning. Det finns samband mellan kommunfullmaktiges mal, namndernas och
bolagens arbete samt den praktiska verksamheten. Det saknas dock metoder for att utvardera malen pa dvergripande niva.
Analysgruppen som bestar av kommunledningsgruppen kommer att arbeta vidare med att utveckla en metod for att kunna
utvardera den 6vergripande maluppfyllelsen framéver.
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2.7.9  Trendutveckling

Kommunens ekonomiska nyckeltal visar pa en positiv utveckling, medan andra nyckelindikatorer som ror livskvalitet,
medarbetarengagemang och trygghet gar at fel hall.

Attraktiva och hadllbara boendemiljer = Kommunindex Livskvalitet (3] Negativ Sjunkit frén 51 (2022) - 47 (2024)
Attraktiv arbetsgivare Kommunindex HME [#] Negativ Sjunkit frén 80 (2022) - 62 (2025)
God ekonomisk hushdllning Soliditet inkl. pensionsataganden [1] Positiv Okat frén 34 % (2024) - 35 % (2025)
God ekonomisk hushdllning Arets resultat / skatter + statsbidrag [1] Positiv Férbdttrats fran -1,6 % (2024) - 0,19
% (2025)
God ekonomisk hushdllning Soliditet inkl pensionsdtaganden, (3] Negativ Sjunkit ndgot fran 21 % (2024) - 20 %
kommunkoncern (2025)

Trygg plats att bo, verka i och beséka Kommunindex Trygghet och sdkerhet @ Negativ Ligger kvar runt 53-54 (2023-2024)

God férvaltningskultur Kommunindex Néjd inflytande - Ej bedémd Data saknas for 2025

2.7.10 Ekonomiska ramar och mal

Statsbidrag som paverkar néamndernas budgetramar

Under aret har kommunen mottagit statsbidrag som &r avsedda for sarskilda andamal. Bidrag utan krav pa motprestation
eller sarskild aterredovisning redovisas enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) som generella statsbidrag, vilket
innebar att de ingdr i ndmndernas budgetramar och starker dessa direkt. Bidrag med villkor, krav pa motprestation eller
sarskild aterrapportering redovisas daremot som riktade statsbidrag, och paverkar inte ndmndernas ordinarie budgetram
pa samma satt.

Under 2025 har kommunen ansokt om och beviljats mer statsbidrag an vad som kunnat anvandas i verksamheterna. | vissa
fall har medel dessutom nyttjats pa ett satt som inte dverensstammer med bidragens syfte eller villkor, vilket lett till att
kommunen blivit aterbetalningsskyldig. Detta belyser vikten av tydlig styrning, korrekt hantering av riktade statsbidrag och
sdkerstalld intern kontroll for att undvika framtida aterkrav.

Budget och uppféljning 2025

Hedemora kommuns budgetarbete bygger pa ekonomiska prognoser, verksamheternas behov och politiska mal. Budgeten
faststalls av kommunfullmaktige och anger ramarna for namndernas verksamheter.

Under aret har ndmnderna behandlat tio ekonomiska rapporter, inklusive delars- och helarsbokslut. Delarsbokslutet
granskas av kommunrevisionen och beslutas av namnder, bolagsstyrelser och av kommunfullmaktige.

2.7.11 Bokslut och redovisning

Arsslutet for 2025 har genomforts enligt faststalld process med namndernas och bolagens bokslut, samt koncernens
arsredovisning. Arsredovisningen innehaller koncerndvergripande analyser och uppféljning av mal och resultat, och har
granskats av revisionen. Kommunfullméaktige faststéller arsredovisningen i maj och beslutar om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens och ndmndernas ledamoter.

2.7.12  Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for uppsikt dver hela den kommunala koncernen, utifran budget, flerarsplan, dgardirektiv samt
namnd- och affdrsplaner. Namnderna rapporterar I6pande vasentliga avvikelser till kommunstyrelsen, och vid storre
avvikelser halls formell dialog med arbetsutskottet for att sdkerstalla tidiga atgarder.
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2.8 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

2.8.1  God ekonomisk hushallning

Hedemora kommun bedriver sin verksamhet med god ekonomisk hushallning genom en langsiktigt hallbar ekonomi,
effektiv resursanvdandning och en ansvarsfull styrning av kommunens tillgangar. Kommunens mal for god ekonomisk
hushallning innebar att resurser anvands effektivt och i enlighet med fullméaktiges prioriteringar, samt att verksamheten
bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Kommunstyrelsen har det I6pande ansvaret for att félja upp kommunens ekonomi och sikerstalla att fullmaktiges beslut
efterlevs. Namnderna har ansvarat for att bedriva sin verksamhet inom givna ekonomiska ramar och vid behov vidta
atgarder for att undvika budgetoverskridanden. Kommunrevisionen granskar verksamheten och bedémer om den bedrivs
pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt.

2.8.2  Utvardering av god ekonomisk hushallning

Strukturen och processerna for malstyrning i Hedemora kommun beskrivs i avsnitt 2.7 “Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten”.

Tre finansiella resultatindikatorer foljs upp utifran det 6vergripande malet om god ekonomisk hushallning. Det finns inga
absoluta malvarden for soliditet faststallda for 2025. | stallet har kommunen ett 6vergripande mal om att soliditeten ska
forbattras jamfort med foregdende arsresultat.

Soliditet inkl. pensionsataganden, kommun (%) 35% 34%
Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag (%) 0,19% -1,60%
Soliditet inkl. pensionsataganden, kommunkoncern (%) 20% 21%

1. Soliditet inklusive pensionsataganden, kommun (%)
Kommunens soliditet inklusive pensionsataganden uppgar 2025 till 35 procent, jamfort med 34 procent for
2024. Indikatorn visar pa en positiv utveckling och bidrar till maluppfyllelse.

2. Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag (%)
Resultatet uppgar till 0,19 procent for 2025, jamfort med -1,6 procent for 2024. Indikatorn visar pa en
forbattring och bidrar till maluppfyllelse.

3. Soliditet inklusive pensionsataganden, kommunkoncern (%)
Soliditeten for kommunkoncernen uppgar for 2025 till 20 procent, jamfort med 21 procent for 2024. Detta
nyckeltal visar pa en nagot negativ trend mot féregaende ar.

2.8.3  Ekonomisk stéllning

Utvardering av arets resultat syftar till att bedéma utvecklingen av och relationen mellan intdkter och kostnader, bade
utifran det aktuella rakenskapsaret och utifran utvecklingen over tid.

Kommunen redovisar ett dverskott for aret pa 2,2 mkr. Resultatet foregaende ar var ett underskott med — 18,9 mkr vilket
innebar att kommunen gor ett battre resultat for 2025 med 21,1 mkr jamfort mot féregaende ar. Detta medfor att
nyckeltalet arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag forbattras fran -1,6% till +0,19%.

Finansforvaltningen redovisar for 2025 ett resultat pa 1174,0 mkr (1142 mkr), vilket ar 16,6 mkr lagre an budget.
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Nettobelopp, mkr 2024 2025 2025 2025

Kommunrevisionen -1,0 -0,9 -1,0 0,1
Valndmnden -1,1 0,0 0,0 0,0
Overférmyndaren -2,8 -2,7 -2,9 0,2
Kommunstyrelsen -112,8 -126,7 -123,4 -3,3
Bildningsndamnden -509,6 -515,1 -517,8 2,7
Omsorgsnamnden -510,6 -510,7 -520,4 9,7
Miljo- o samhallsbyggnadsnamnden -23,0 -15,7 -19,1 3,3
Summa namnder -1160,9 -1171,8 -1184,7 12,9
Skatteintakter 788,2 814,5 823,9 -9,4
Generella bidrag och utjamning 372,7 372,3 369,1 3,2
Finansiella intdkter 15,9 8,8 10,7 -1,9
Finansiella kostnader -1,2 -0,4 -0,7 0,3
Gemensamma kostnader -33,6 -21,2 -12,5 -7,5
Summa finans 1142,0 1174,0 1190,6 -16,6
Resultat -18,9 2,2 6,0 -3,8

Avvikelser for arets resultat jamfort mot budget forklaras enligt foljande:

e  Skatteintdkter ar 9,4 mkr lagre an budget.

e Generella bidrag och utjdmning ar i stort sett samma som féregaende ar och 3,2 mkr hogre dn budget. Har ingar
inkomstutjamning, regleringsbidrag, kostnadsutjamning, bidrag for LSS-utjamning, kommunal fastighetsavgift.

e Finansiella intakter och kostnader i kommunen ar 1,6 mkr ldgre an budgeterat.

e Gemensamma kostnader. Har redovisas en del for kommunen 6vergripande kostnader, vilka till en del bestar av
ej utfordelade pensionskostnader, mm. | posten ingar ocksa forandringar av semesterloneskulden inkl.
personalomkostnader. Utover detta paverkas arets resultat av engangsposter. En av de mest betydande ar
omstéliningskostnader inom skolverksamheten, som har belastat kommunens resultat med 9,8 mnkr.

e Namndernas resultat visar en positiv budgetavvikelse pa 12,9 mkr.

Budget for koncernen har inte upprattats och darfoér redovisas avvikelse endast for kommunen.

* Omsorgsnamndens budget for 2025 har justerats under aret till féljd av forandrade statsbidrag, och en ramjustering har genomforts.

2.9 Balanskravsresultat

Balanskravet syftar till att sdkerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi genom att kommunens kostnader inte far dverstiga
intdkterna over tid. | balanskravsutredningen for 2025 redovisas ett resultat enligt resultatrakningen om 2,2 mkr. Efter
justering for realisationsvinster om —2,4 mkr uppgar resultatet efter balanskravsjusteringar till 0,2 mkr vilket justeras mot
resultatutjamningsreserven (RUR). Efter denna disponering uppgar arets balanskravsresultat till 0,0 mkr, vilket innebar att

kommunen uppfyller balanskravet fér 2025.
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mkr 2025

Arets resultat enligt resultatrakningen 2,2
Realisationsvinster -2,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -0,2
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,2
Arets balanskravsresultat 0,0

2.9.1  Resultatutjagmningsreserv (RUR)

Vid arets borjan uppgick kommunens resultatutjamningsreserv (RUR) till 55 mkr. RUR fungerar som en ekonomisk buffert
dér overskott fran tidigare ar kan sparas for att utjdmna intdktsvariationer och starka den langsiktiga ekonomiska
stabiliteten. Under 2025 har kommunen anvant 0,2 mkr av reserven for att tdcka arets negativa balanskravsresultat efter
justeringar. Anvandningen av RUR innebadr att arets balanskravsresultat kan faststallas till 0,0 mkr, vilket sakerstaller att
kommunen uppfyller balanskravet trots det justerade underskottet.

2.10 Vasentliga personalférhallanden

2.10.1 Personalpolitik

Hedemora kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs, kdnner delaktighet och ges goda
utvecklingsmojligheter. Kommunen stravar efter lika rattigheter och méjligheter oavsett kon, inklusive lika |6n for lika
arbete och jamlika maijligheter till chefsuppdrag.

Kommunen har dven beslutat om heltid som norm men med mojlighet att valja deltid for medarbetare som 6nskar det.
Detta starker jamstélldhet, attraktivitet och stabilitet i arbetslivet.

Arbetsmiljodag — En dag for trygghet och samarbete

Som en del i kommunens systematiska arbetsmiljoarbete arrangeras arligen en Arbetsmiljodag, dar chefer och
skyddsombud samlas for att arbeta med friskfaktorer, starkt samarbete och metoder for att forebygga otillaten paverkan.
Programmet omfattar féreldsningar, workshops och praktiska évningar.

Ny personalhandbok — En gemensam vagledning for alla medarbetare

Under aret lanserades en ny digital personalhandbok som samlar viktig information om anstallning, arbetsmiljo och rutiner
pa ett lattillgangligt satt.

Handboken ar framtagen av HR-avdelningen och fungerar som ett stoéd for medarbetare i vardagen samt som en
gemensam grund i kommunens interna kommunikation

Medarbetarenkaten - Vi lyssnar och agerar

Den arliga medarbetarenkdten ger information om hur medarbetarna upplever arbetsmiljon och organisationen.
Resultaten har behandlats pa arbetsplatstraffar och ligger till grund for framtagna handlingsplaner.

Enkéaten visar en positiv trend i engagemang och delaktighet, vilket starker bade arbetsmiljon och den interna kulturen.

2.10.2 Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Hedemora kommun har under 2025 genomfort flera rekryteringar till ledande befattningar som kommundirektor,
ekonomichef och bildningschef. Kommunen satsar pa en inkluderande rekryteringsprocess och arbetar med
arbetsgivarprofilen for att attrahera kompetenta medarbetare. Varje manad lyfter vi olika yrkesroller i kommunen och
férdelarna med att arbeta i Hedemora kommun.

Kommun har under aret tecknat tva lokala kollektivavtal tillsammans med de fackliga organisationerna, ett om
kombitjanster och ett om helgtjanstgoring. Avtalen ger mojlighet att kombinera arbetsuppgifter mellan olika
verksamhetsomraden samt skapa mer hallbar bemanning vid helgarbete. Syftet ar att oka flexibiliteten i verksamheten och
samtidigt ge medarbetare fler alternativ i utformningen av sina arbetsuppgifter och arbetstider.
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2.10.3 Kompetensutveckling och ledarskap

Kommunen erbjuder I6pande kompetensutveckling genom utbildningar, interna kurser och samverkan med externa
aktorer, med fokus pa yrkeskunskap, ledarskap, arbetsmiljo och digital kompetens. Chefer deltar dven i ledarskapsprogram

och regionala natverk.

Under aret har ett nytt utbildningsprogram for chefer lanserats med inriktning pa ledarskap, arbetsmiljé och strategiskt

arbete.

2.10.4 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fér de kommunanstallda har sjunkit frdn féregdende &r, totalt frén 8,3% 2024 till 8,08% for 2025. Aven

langtidsfranvaron har minskat och géller bade for kvinnor och méan och alla olika aldrar.

2.10.5 Kommunens medarbetare

Siffrorna i tabellen nedan behandlar bara kommunens verksamhet. Upplysningar om Hedemorabostdders, Hedemora

Kommunfastigheters och Hedemora Energis personal finns att ldsa i respektive arsredovisning.

Antal anstallda 1388 1381 1362 1354 1348
varav tillsvidareanstallda 1236 1230 1198 1169 1125
Kénsférdelning:
Kvinnor 77% 77% 77 % 77% 79%
Man 23% 23% 23% 23% 21%
Arsarbetare omraknat till heltid:
Tillsvidareanstallda 1223 1217 1183 1156 1110
varav kvinnor 954 940 910 898 882
mdén 269 278 273 258 228
Visstidsanstallda 140 118 129 156 206
varav kvinnor 95 86 94 113 138
mdén 45 32 34 43 68
Deltidsarbete:
Kvinnor 2,5% 2,8% 3,7% 3,8% 5,6%
Man 4,1% 4,1% 3.4% 1,1% 1,6%
Sysselsattningsgrad 98,2% 98,3% 98,2% 98,2% 97,6%
varav kvinnor 98,4% 98,5% 98,2% 98,2% 97,7%
mdn 97,5% 98,1% 98,4% 98,2% 97,3%
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Medellon:

Tillsvidareanstallda 35130 kr 33952 kr 32 679 kr 31596 kr 31 090 kr
varav kvinnor 35422 kr 34 213 kr 32 806 kr 31725 kr 31173 kr
mdn 34 162 kr 33 084 kr 32 268 kr 31147 kr 30 805 kr
Ohilsotal, sjukfranvaro:
Total sjukfranvaro 8.08% 8,3% 8,3% 8,8% 7,6%
varav kvinnor 8,8% 9,2% 9,2% 9,9% 8,7%
mdn 5,8% 5,6% 5,6% 5,6% 4,2%
Langtidsfranvaro fr.o.m. dag 60 35,9% 38,3% 35,5% 32,0% 31,1%
varav kvinnor 37,7% 40,0% 38,4% 34,2% 33,0%
mdn 28,0% 30,2% 21,9% 20,8% 19,5%
0-29 ar 7,5% 8,5% 8,7% 7,8% 7,8%
30-49 ar 7,9% 8,3% 7,8% 8,0% 6,9%
50- ar 8,3% 8,4% 8,7% 9,7% 8,1%
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2.11Forvantad utveckling

Resultatbudgeten for 2026 baseras pa de prognoser och berdkningar som fanns tillgingliga i december 2025.
Skatteintakter, generella statsbidrag, utjamning samt finansiella poster och pensionskostnader har berdknats utifran kdnda

forutsattningar med stdd av bland annat SKR:s och Skandias ekonomiska beddémningar.

Dessa prognoser visar att kommunen star infor en period med fortsatt kostnadsdkningar och ett vdaxande behov av
prioriteringar inom bade drift och investeringar.

Arets resultat i budgeten beriknas 6ka fran 6,0 mkr 2026 till 12,9 mkr 2028.

Den langsiktiga finansiella analysen (LFA), framtagen 2025, pekar tydligt pa att Hedemora star infor en period med 6kade
ekonomiska utmaningar dar demografi, lagkrav och investeringsbehov samverkar. For att méta utvecklingen kravs fortsatt
god ekonomistyrning, prioriteringar inom bade drift och investeringar samt atgarder som starker resultatnivan pa langre

sikt.

mkr

Kommunrevisionen

Valndmnden

Overférmyndaren
Kommunstyrelsen
Bildningsnamnden
Omsorgsnamnden

Miljo- o samhallsbyggnadsnamnden
Politisk fordelning

Summa namnder

Skatteintakter

Generella bidrag och utjamning
Finansnetto

Gemensamma kostnader

Avsatt for oférutsedda kostnader

Arets resultat

2024 2025 2026 2027 2028
-1,0 -0,9 -1,0 -1,0 -1,0
-1,1 0,0 -2,4 0,0 -1,5
-2,8 -2,7 -3,0 -3,1 -3,2

-112,8 -126,7 -121,4 -124,9 -129,7
-509,6 -515,1 -523,3 -538,4 -559,2
-510,6 -510,7 -534,1 -549,5 -570,7
-23,0 -15,7 -16,9 -17,3 -18,0
-5,5 -6,1 9,4

-1160,9 -1171,8 -1207,5 -1240,3 -1273,9
788,2 814,5 839,1 873,7 895,2
372,7 372,3 376,1 382,1 395,1
14,7 8,4 10,0 10,0 10,0
-33,6 -21,2 -11,7 -12,0 -12,4
0,0 -1,0 -1,0

-18,9 2,2 6,0 12,6 12,9
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3. Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrékning

Resultatrakning Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun

Mkr Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 2 555,1 536,8 195,2 203,7
Verksamhetens kostnader 3,9 -1 588,6 -1597,7 -1367,0 -1378,8
Avskrivningar 4 -111,8 -95,8 -21,2 -19,4
Verksamhetens nettokostnader -1145,2 -1156,8 -1193,0 -1194,5
Skatteintakter 5 814,5 788,2 814,5 788,2
Generella statsbidrag och utjamning 6 372,3 372,7 372,3 372,7
Verksamhetens resultat 41,6 4,1 -6,2 -33,6
Finansiella intdkter 7 6,4 16,1 8,8 15,9
Finansiella kostnader 8 -35,5 -31,8 -0,4 -1,2
Resultat efter finansiella poster 12,5 -11,6 2,2 -18,9
Arets resultat 12,5 -11,6 2,2 -18,9

3.2 Balansrakning

Balansrdkning Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun

Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 2156,1 2012,9 219,8 195,5
mark, byggnader och tekniska anldggningar = 10 1804,6 1709,6 173,4 156,0
maskiner och inventarier 11,25 46,5 41,2 33,9 30,3
pdgdende nyinvesteringar 12 305,0 262,1 12,5 9,1

Finansiella anlaggningstillgangar 13 16,7 16,5 59,1 59,1

Summa anldggningstillgangar 2172,8 2029,4 278,9 254,6




Omsattningstillgangar

Forrad, exploateringsfastigheter 14 39,8 38,5 4,4 4,4
Fordringar 15 218,0 171,6 112,3 123,2
Kassa och bank 16 246,4 234,5 246,3 234,5
Summa omsattningstillgangar 504,3 444,7 363,0 362,1
SUMMA TILLGANGAR 2677,0 2474,1 641,9 616,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 17 622,5 615,2 311,1 311,1
Arets resultat 12,4 -11,6 2,2 -18,9
Resultatutjamningsreserv 55,0 74,0 55,0 74,0
Summa eget kapital 690,0 677,6 368,4 366,2
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner 18 15,2 15,7 12,7 13,1
Andra avséattningar 19 78,9 75,4 0,0 0,0
Summa avsattningar 94,1 91,1 12,7 13,1
Skulder

Langfristiga skulder 20 1285,6 1257,6 9,5 9,6
Kortfristiga skulder 21 607,5 447,8 251,3 227,9
Summa skulder 1893,1 1705,4 260,9 237,5
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTN|NGAR OCH SKULDER 2 677,0 2 474'1 641,9 616,7
Panter och ansvarsférbindelser

Ansvarsforbindelse pensioner 22 146,3 156,5 146,3 156,5
Borgensataganden 23 0,4 0,4 1385,5 1385,5
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3.3 Kassaflodesanalys

Mkr Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Arets resultat efter finansiella poster 15,6 -14,1 2,2 -18,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 24 108,5 96,9 19,8 20,0
Medel fran verksamheten fére forandring av 124,1 82,8 22,0 1,1
rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) férrad o expl.fastigheter -1,3 -6,7 0,0 0,0
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -10,5 -1,7 11,0 15,6
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 29,1 8,6 23,5 -57,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 141,4 83,1 56,5 -40,8
Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggningstillgangar -254,8 -250,8 -45,0 -26,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,2 0,0 0,2
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,1 -1,5 0,0 -1,5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -254,9 -252,1 -45,0 -28,2
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 125,0 100,0 0,0 0,0
Erhallna offentliga investeringsbidrag 0,4 0,6 0,4 0,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 125,4 100,6 0,4 0,6
Arets kassaflode 11,9 -68,4 11,9 -68,4
Likvida medel vid arets borjan 16 234,5 302,9 234,5 302,9
Likvida medel vid arets slut 16 246,4 234,5 246,4 234,5
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3.4 Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt i enlighet med
Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Redovisningen féljer god redovisningssed och bygger pa
principerna om éverskadlighet, god ekonomisk hushallning, rattvisande bild samt konsekvent tillampning av
redovisningsprinciper.

Tillgangar, avsattningar och skulder har i allt vasentligt varderats till anskaffningsvarde, om inte annat anges. Intakter och
kostnader redovisas i den period de avser, enligt periodiseringsprincipen.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Skatteintdkter redovisas enligt RKR R2 Intdkter och bygger pa kommunens andel av skatteunderlaget samt den
prelimindra och slutliga avrakning som faststalls av Skatteverket. Slutavrakningar for foregaende och innevarande ar
redovisas i bokslutet. Generella statsbidrag och poster inom utjamningssystemet (inkomst-, reglerings-, kostnads- och
LSS-utjamning) redovisas i den period de ar hanforliga till.

Riktade statsbidrag
Riktade statsbidrag redovisas nar det ar sannolikt att villkoren uppfylls och kommunen darmed har ratt till medlen.
Outnyttjade riktade bidrag med krav pa aterrapportering redovisas som skuld.

Avgifter och taxor
Avgiftsintakter redovisas nar prestation utforts eller nyttjanderatt tillhandahallits, t.ex. omsorgsavgifter, bygglovsavgifter,
tillsynsavgifter samt forskole- och fritidsavgifter. Vid langre prestationer periodiseras intakterna.

Ovriga intakter
Ovriga intdkter redovisas nar:

e  prestation har utforts,
e beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, och
e de ekonomiska fordelarna sannolikt tillfaller kommunen.

Exempel ar ersattningar fran forsakringsbolag, projektmedel, ersattningar fran samverkanskommuner och mindre
forsaljningar av inventarier.

Finansiella intdkter

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter, utdelningar och borgensavgifter. Intdkterna redovisas i den period da
kommunen har sakerstalld ratt till ersattningen. Ranteintakter periodiseras enligt upplupen ranta och utdelningar
redovisas nar beslut om utdelning fattats och kommunen har ratt till betalningen.

Immateriella anlaggningstillgangar
Kommunen har inga immateriella anlaggningstillgangar som uppfyller kriterierna fér aktivering enligt LKBR.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Anskaffningsvardet inkluderar kostnader som ar direkt hanforliga till anskaffandet och fardigstallandet av
tillgdngen. Aktivering sker nar:

e nyttjandeperioden Gverstiger 3 ar, och
e anskaffningsvadrdet uppgar till minst 100 tkr.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
For maskiner och inventarier tillampas avskrivningstider om 3-10 ar.

Komponentavskrivning

For kommunens forvaltningsfastigheter tillimpas komponentavskrivning enligt RKR R11.
e  Mark skrivs inte av.
e Byggnader delas in i komponenter med varierande nyttjandeperiod (5-80 ar).
e  Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk.
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Pagaende nyanlaggningar
Utgifter for pagaende projekt redovisas som "Pagaende nyanldaggningar” och aktiveras forst nar tillgangen tas i bruk och
overfors da till relevant anlaggningstyp.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk klassificeras som anlaggningstillgdngar om vardet dverstiger 100 tkr. Gransen
galler dven finansiella leasingavtal.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar bestar av langfristiga fordringar, aktier, andelar och insatser i samverkansorganisationer.
Tillgangarna varderas till anskaffningsvarde. Nedskrivning gors ndr permanenta vardenedgangar befaras.

Utdelningar och avkastningar redovisas nar kommunen har sakerstalld ratt till ersattningen.

Nedskrivningar
Nedskrivningsprovning gors nar det finns indikationer pa vardenedgang, exempelvis:

o fysisk skada

e teknisk foraldring

e forandrat nyttjande (t.ex. avvecklad lokal)
e vasentligt forsamrad servicepotential

Nedskrivning redovisas om &tervinningsvardet understiger det redovisade vardet. Aterféring sker nar skalen for
nedskrivning inte langre foreligger.

Leasingavtal

Kommunen féljer RKR R5 Leasing.

Under 2025 har kommunen inte slutfort sin genomgang av leasingavtalens klassificering. Darfor redovisas samtliga
leasingavtal som operationell leasing, vilket innebar att leasingavgifter kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden. Nar
klassificeringen ar slutférd kan vissa avtal komma att omklassificeras till finansiell leasing, vilket medfor att tillgang och
skuld redovisas.

Pensioner
Kommunen tillaimpar blandmodellen enligt RKR R4.

e Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och upptas utanfor balansréakningen
(146,3 mkr 2025).

e Formaner intjanade efter 1998 redovisas som avsattning eller kortfristig skuld.
e Avgiftsbestdimda pensioner kostnadsfors [6pande.

Pensionskostnader bestar av arets intjanande, utbetalningar, avsattningsforandringar, sarskild I6neskatt och finansiell
kostnad.

Omsattningstillgangar och kortfristiga fordringar
Omsattningstillgangar varderas till det belopp varmed de beraknas inflyta. Detta inkluderar kundfordringar,
statsbidragsfordringar, 6vriga fordringar och forutbetalda kostnader, vilka specificeras i noterna.

Eventualforpliktelser
Borgensataganden och andra ansvarsforbindelser redovisas utanfor balansrékningen. Kommunens totala
borgensataganden uppgar till 1 385,5 mkr ar 2025.

Periodisering
Transaktioner redovisas i den period de avser, oavsett betalningstidpunkt.
Det innebar att:

e inkomster som avser framtida perioder redovisas som forutbetalda intakter,
e utgifter som avser framtida perioder redovisas som forutbetalda kostnader,

e upplupna intdkter och kostnader redovisas nar prestation utférts men betalning dnnu inte skett.

42




Not 1 A Koncerninterna transaktioner och mellanhavanden

Principer for eliminering i sammanstalld redovisning

| den sammanstallda redovisningen for Hedemora kommunkoncern elimineras samtliga vdsentliga interna transaktioner
och mellanhavanden mellan kommunen och de kommunala bolagen. Eliminering sker fér att undvika dubbelrdkning av
intakter, kostnader, tillgdngar och skulder inom koncernen och for att ge en rattvisande bild av kommunkoncernens
totala ekonomi.

Eliminering omfattar féljande poster:

Forsaljning och kop av varor och tjanster mellan kommunen och bolagen

Internrantor och borgensavgifter

Interna lan (langfristiga och kortfristiga)

Interna fordringar och skulder som uppstar genom koncerninterna transaktioner

Koncerninterna transaktioner
Nedan redovisas omfattningen av de koncerninterna transaktionerna fére eliminering (mkr):

Koncerninterna transaktioner Forsaljning/ ink6p Rantor och

mkr borgensavgifter
Intakt Kostnad Intakt Kostnad

Hedemora Kommun 7,6 147,4 3,3

AB Hedemorabostader 38,4 27,4 0,9

Hedemora Kommunfastigheter AB 107,3 18,1

Hedemora Energi AB 47,2 7,6 2,4
200,5 200,5 3,3 3,3

Koncerninterna mellanhavanden (balansposter)
Nedan redovisas omfattningen av de koncerninterna balansposterna per bokslutsdagen fore eliminering (mkr):

Koncerninterna forhallanden Fordringar pa | Skulder pa . Lan
mkr ovriga ovriga Mottagare
koncernen koncernen

Hedemora Kommun 3,1 15,6 50,7

AB Hedemorabostdder 10,2 3,6 10,8

Hedemora Kommunfastigheter AB 6,3 05 9,9

Hedemora Energi AB 0,8 07 30
20,4 20,4 50,7 50,7

Kommentar

De koncerninterna lanen utgors av utlaning fran Hedemora kommun till de tre heldgda bolagen. Ranta pa intern
utlaning redovisas som finansiell intakt hos kommunen och finansiell kostnad hos respektive bolag. Samtliga
ovanstaende poster elimineras i sin helhet i den sammanstéllda redovisningen.
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Mkr

Not 2 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintdkter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadserséattningar fran staten

Elstod fran staten
Bidrag och gavor fran privata aktorer
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Realisationsvinster pa anldaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintakter

Not 3 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft

Kop av verksamhet

Lokaler

Ldmnade bidrag
Forbrukningsinventarier och material
Ovriga verksamhetskostnader

Bolagsskatt

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Not 5 Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt
Slutavrakningsdifferens féregaende ar

Prelimindr slutavrakning innevarande ar

2025 2024 2025 2024
348,6 340,7 17,5 22,2
29,7 29,2 29,7 29,2
17,8 17,3 17,8 17,3
104,2 108,8 104,2 108,5
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,4 0,0 0,4 0,0
3,7 59 3,7 5,9
19,5 20,5 19,5 20,5
2,4 0,1 2,4 0,1
28,8 14,3 0,0 0,0
555,1 536,8 195,2 203,7
-972,4 -995,9 -863,0 -884,5
-185,7 -191,4 -185,7 -202,8
-33,0 -35,3 -106,0 -94,6
-44,3 -43,9 -44,3 -44,3
-133,8 -123,2 -43,0 -39,6
-216,1 -208,6 -125,0 -113,0
-3,2 0,6 0,0 0,0

-1588,6 -1597,7 -1367,0 -1378,8

-111,8 -95,8 -21,2 -19,4
-111,8 -95,8 -21,2 -19,4
819,5 789,2 819,5 789,2
-0,1 -3,9 -0,1 -3,9
-4,9 2,9 -4,9 2,9
814,5 788,2 814,5 788,2
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Mkr

Not 6 Generella statsbidrag och utjdmning

Inkomstutjamning
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamning

Bidrag LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella bidrag fran staten

Not 7 Finansiella intdkter
Utdelning fran andra foretag
Rantor, bank
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader mm

Not 9 kostnader for rakenskapsrevision och

andra granskningar, tkr

Sakkunnigt bitrade, rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade, 6vrig granskning

Fortroendevalda revisorer

Lekmannarevision

Auktoriserade revisorer(bolagsrevision)

Summa rakenskapsrevision och andra granskningar

2025 2024 2025 2024
246,7 236,8 246,7 236,8
40,5 46,9 40,5 46,9
26,2 25,5 26,2 25,5
7,0 10,3 7,0 10,3
50,6 49,7 50,6 49,7
1,3 3,5 1,3 3,5
372,3 372,7 372,3 372,7
1,1 0,7 1,1 0,7
3,7 6,6 3,7 6,6
0,0 0,0 33 3,0
1,5 8,8 0,7 5,6
6,4 16,1 8,8 15,9
-35,5 -31,8 -0,4 -1,2
-35,5 -31,8 0,4 -1,2
300 300 300 300
561 529 561 527
200 183 200 183
5 3 0 0
639 460 0 0
1705 1475 1061 1010
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Mkr

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde
Inkdp
Forsaljning/utrangering
Omklassificering

Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende ack.avskrivningar
Forsaljning/utrangering
Arets avskrivningar

Utgaende ack. Avskrivningar

Ingaende ack.nedskrivningar
Arets nedskrivning/aterforing
Utgaende ack.nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 11 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Inkdp

Forsaljning/utrangering
Omklassificering

Utgdende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Forsaljning/utrangering
Arets avskrivningar

Utgaende ack.avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
3259,9 3077,8 376,3 360,6
12,6 16,9 0,0 16,5
-0,6 -4.6 0,0 -0,8
183,2 169,8 29,7 0,0
3455,1 3259,9 406,0 376,3
-1489,1 -1405,9 -220,2 -208,7
0,6 3,5 0,0 0,2
92,1 -86,7 -12,6 -11,7
-1580,6 -1489,1 -232,8 -220,2
61,2 62,3 0,0 0,0
-8,7 1,1 0,0 0,0
-69,9 -61,2 0,0 0,0
1804,6 1709,6 173,2 156,1
22,0 21,4
181,2 170,0 109,1 102,3
2,5 8,0 0,0 7,9
7.4 -1,1 -5,1 -1,1
14,0 4,3 12,3 0,0
190,2 181,2 116,3 109,1
-140,1 -129,8 -78,8 71,8
7,3 0,7 5,0 0,7
-11,0 -11,0 -8,6 7,7
-143,7 -140,1 -82,4 -78,8
46,5 41,2 33,9 30,3
7,9 8,4
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Mkr

Not 12 Pagaende investeringar
Ingdende anskaffningsvarde
Investeringar

Omklassificering

Overféringar

Utgaende redovisat varde

Not 13 Finansiella
anlaggningstillgangar

Aktier i dotterforetag
AB Hedemorabostdder, 100 %
Hedemora Energi AB, 100 %

Hedemora Kommunfastigheter AB,
100%

Andelar i intresseforetag
Kommuninvest

Ovrigt

Langfristiga fordringar
Lan till féreningar

S: a finansiella
anldggningstillgangar

Not 14 Forrad,
exploateringsfastigheter

Forrad och lager

Exploateringsfastigheter

Not 15 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
262,2 209,0 9,2 6,2
240,1 252,5 453 26,4

-197,2 -176,0 -42,0 0,0
0,0 -23,3 0,0 233
305,0 262,2 12,5 9,2
0,0 0,0 10,7 10,7
0,0 0,0 7,0 7,0
0,0 0,0 30,0 30,0
0,0 0,0 47,7 47,7
10,7 10,7 10,7 10,7
5,6 5,4 0,3 03
16,3 16,1 11,0 11,0
0,4 0,4 0,4 0,4
16,7 16,5 59,1 59,1
35,7 34,4 0,3 03
41 41 41 41
39,8 38,5 4,4 4,4
27,2 28,0 12,5 18,3
57,7 62,3 57,7 62,3
31 11,1 2,7 11,1
88,0 21,4 18,4 13,3
42,0 48,8 20,9 18,2
218,0 171,6 112,3 123,2
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Mkr
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto

Ovriga bankkonton

Specifikation av koncernkonto:
Hedemora Kommun

Hedemora Energi AB

AB Hedemora bostdder
Hedemora kommunfastigheter AB

Not 17 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Justering ingdende kapital
Resultatutjamningsreserv

Arets resultat

Not 18 Avséattningar for pensioner

Ingdende avsattning till pensioner
inkl I6neskatt

Nyintjanad pension,varav

- sarskild avtalspension

Arets utbetalningar

Rénte-och basbeloppsupprakning
Ovrig post

Forandring I6neskatt

Summa utgaende avsatt till
pensioner inkl Ioneskatt

Not 19 Andra avsattningar
Ovrig avsattning

Uppskjuten skatteskuld

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
245,1 234,2 245,1 234,2
1,2 0,3 1,2 0,3
246,4 234,5 246,3 234,5
194,4 193,9 194,4 193,9
30,0 27,6 30,0 27,6
10,8 9,2 10,8 9,2
9,9 3,5 9,9 3,5
245,1 234,2 245,1 234,2
677,6 639,1 366,2 385,0
-55,0 73,9 -55,0 -73,9
55,0 74,0 55,0 74,0
12,4 11,6 2,2 -18,9
690,0 677,6 368,4 366,2
15,7 14,7 13,1 12,4
-3,6 4,0 -3,6 4,0
3,6 4,0 3,6 4,0
1,2 1,4 -1,2 1,4
0,4 1,0 0,4 1,0
4,0 2,7 4,1 -3,0
-0,1 0,1 -0,1 0,1
15,2 15,7 12,7 13,1
0,6 0,0 0,0 0,0
78,3 75,4 0,0 0,0
78,9 75,4 0,0 0,0
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Mkr

Not 20 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag

Periodiserade anslutningsavgifter

Ovriga skulder till kreditinstitut

Uppgifter om lang-och kortfristig
upplaning

Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Kapitalforfall andel av lan

0-1ar

1-3ar

3-5ar

5-10ar

over 10 ar

Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat

Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat

Not 21 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Moms och sarskilda punktskatter
Personalskatter

Upplupna kostnader o férutbetalda
intakter

(varav semesterloneskuld)

Not 22 Ansvarsfoérbindelse
pensioner

Ingéende ansvarsférbindelse for pensioner
intjénade

fore 1998 inkl I6neskatt

Rénte- och basbeloppsupprakning
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
9,5 9,6 9,5 9,6
10,3 7,3 0,0 0,0
1265,7 1240,7 0,0 0,0
1285,5 1257,6 9,5 9,6
2,46 2,29
2,46 2,29
2,84 2,22
334,5 170,5
462,5 546,2
440,7 392,0
272,5 132,0
2,84 2,22
2,84 2,22
244,5 1445
1255 109,7 45,8 45,4
80,0 26,8 62,4 49,5
0,4 0,5 0,4 0,5
11,7 11,2 11,7 11,2
145,3 155,2 131,0 121,3
607,5 447,8 251,3 227,9
41,3 50,2 41,3 43,3
156,5 150,3 156,5 150,3
5,3 7,8 5,3 7.8
0,0 0,0 0,0 0,0
-9,8 -9,3 -9,8 -9,3
3,8 6,5 3,8 6,5
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Fordndring av loneskatt

Utgdende ansvarsférbindelse fér pensioner

intjdnade fore 1998 inkl I6neskatt

Not 23 Borgensataganden

AB Hedemorabostdder

Hedemora kommunfastigheter AB
Hedemora Energi AB

Hedemora Kraft och Védrme AB

Féreningen Folkets Hus
Langshyttan UPA

Not 24 Justering for ej
likviditetspaverkande poster

Avskrivningar

Realisationsresultat vid forsaljning
av anlaggningstillgangar

Justering fordandring avsattning

Ovriga ej likviditetspaverkande
poster

Not 25 Icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal
Overstigande 1 ar

Framtida minileaseavgifter forfaller enligt
foljande:
Inom 1 ar

Senare an 1 ar meninom 5 ar

Senare an 5 ar

Hedemora kommun har 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida

-2,0 1,2 2,0 1,2
146,3 156,5 146,3 156,5
0,0 0,0 3149 3149
0,0 0,0 304,0 304,0
0,0 0,0 666,3 666,3
0,0 0,0 100,0 100,0
0,4 0,4 0,4 0,4
0,4 0,4 1385,5 1385,5
111,8 95,8 21,2 19,4
2,4 0,4 2,4 0,1
3,6 0,1 3,6 0,7

2,1 0,8 -0,2
108,5 96,9 19,8 20,0
16,1 2,2 2,2
50,6 0,9 0,9
0,0 0,0 0,0
3,1 3,1

forpliktelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan

medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av borgensforbindelsen.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i for hallande till storleken pa de medel som kommunen Idnat av Kommuninvest och del i forhallande till

stor-leken pa kommunens insatskapital i Kommuninvest.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hedemora kommuns ansvar enligt ovan sa uppgick Kommuninvest totala forpliktelser till 611 027

mkr och totala tillgdngar till 636 323 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 567,8 mkr och andelen av de totala tillgdngarna

till 1 621,7 mkr.
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4. Driftsredovisning

4.1 Sammanstallning

Nedan visas utfall jamfért med budget for 2025 for respektive namnd. Som framgar visar samtliga ndmnder ett dverskott
medan Kommunstyrelsen visar ett underskott.

Narmare beskrivningar av utfall och avvikelser framgar pa foljande sidor dar dessa kommenteras per ndmnd.

Tabellen visar nettokostnad, dvs verksamhetens kostnader minus verksamhetsspecifika intdkter till exempel riktade
statsbidrag, taxor eller avgifter.

Interna redovisningsprinciper

Interna poster enligt tabellen nedan avser bland annat lokalhyror, bilpool, kost, servicecenter, skogsskotsel och skotsel av
gronytor. Prissattningen sker enligt sjalvkostnadsprincipen.

Materiella anlaggningstillgangar belastar namnderna med en intern kalkylranta pa 2,5% pa restvardet vid arets borjan och
som en intdkt pa finansférvaltningen.

Driftredovisning 6vergripande Intakter Kostnader Nettokostnad | Budget | Budget
mkr netto | avvikelse
Styrelse/ndmnd 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Revision 0,0 0,0 -0,9 -1,0 -0,9 -1,0 -1,0 0,1
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1 0,0 0,0
Overférmyndaren 4,3 4,0 -7,0 -6,8 -2,7 -2,8 -2,9 0,2
Kommunstyrelsen 40,9 35,1 -167,5 -147,9 -126,7 -112,8 -123,4 -3,3
Bildningsndmnden 81,2 90,6 -596,3 -600,2 -515,2 -509,6 -517,8 2,7
Omsorgsnamnden 100,8 99,3 -611,5 -609,9 -510,7 -510,6 -520,4 9,7
Miljé- och 17,2 18,9 -32,9 -41,9 -15,7 -23,0 -19,1 3,3

samhallsbyggnadsnamnden
Justering for poster som ej dr
hdnférbara till verksamhetens intdkter
och kostnader enligt
resultatrékningen:

Interna poster -54,7 -49,8 54,7 49,8 0,0 0,0 -3,1 3,1
Avskrivningar 21,2 19,4 21,2 19,4 19,5 1,7
Finansforvaltningen 5,5 5,6 -26,8 -39,2 -21,1 -33,6 -22,3 1,2
Verksamhetens intakter och 195,2 203,7 -1367,0 -1378,8 -1171,8  -1175,1 -1190,7 18,8

kostnader enligt
resultatréakningen

4.2 Kommunrevisionen

Driftredovisning Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
overgripande (mkr) awvikelse

Styrelse/ndamnd

2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01--

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Kommunrevisionen 0,0 0,0 -0,9 -1,0 -0,9 -1,0 -1,0 0,1
Avgar interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 0,0 0,0 -0,9 -1,0 -0,9 -1,0 -1,0

For 2025 redovisar kommunrevisionen ett dverskott med 0,1 mkr.
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4.3 Valndmnden

Driftredovisning overgripande Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Bud.get-
(mkr) awvikelse

Styrelse/namnd 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01--
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1 0,0 0,0
Avgar interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 0,0 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1 0,0

Valndamnden har ingen budget for 2025 eftersom det inte ar ett valar. Det forekommer dock vissa kostnader for det
valadministrativa systemet dven under viloar.

4.4 Overférmyndarndmnden

Driftredovisning Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
overgripande (mkr) awvikelse

Styrelse/ndmnd 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01--
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31

Overférmyndarnamnden 4,3 4,0 -7,0 -6,8 -2,7 -2,8 -2,9 0,2
Avgar interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 4,3 4,0 -7,0 -6,8 -2,7 -2,8 -2,9

Overférmyndarndmndens resultat fér 2025 blev ett dverskott med 0,2 mkr. Overskottet beror till stor del p& att
slutregleringen fran gemensamma 6verférmyndarkansliet och samverkanskommunerna fér 2024 inkom under 2025.

4.5 Kommunstyrelsen

Driftredovisning overgripande Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Bud.get-
(mkr) awvikelse

Styrelse/ndmnd 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01--

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Kommunstyrelsen 40,9 35,1 -167,5 -147,9 -126,2 -112,8 -123,4 -3,3
Avgar interna poster -27,1 -22,4 9,3 7,3 -17,9 -15,1
SUMMA 13,8 12,7 -158,3 -140,6 -144,0 -127,9 -123,5

Kommunstyrelsens underskott med 3,3 mkr vid arets slut beror framst pa markforsaljning som inte verkstallts,
avgangsvederlag samtidigt som hogre konsultkostnaderna delvis kompenserats av lagre kostnader for personal utifran
vakanser.

4.6 Bildningsnamnden

riftredovisning overgripande Intékter Kostnader Nettokostnad Budget netto Buc!get—
(mkr) awvikelse

Styrelse/namnd 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01--

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Bildningsnamnden 81,2 90,6 -596,3 -600,2 -515,1 -509,6 -517,8 2,7
Avgar interna poster -10,6 -10,3 21,8 20,8 11,3 10,5
SUMMA 72,0 80,2 -574,4 -579,4 -502,4 -499,1 -517,9

Bildningsnamnden redovisar ett dverskott pa 2,7 mkr, framst beroende pa farre barn och elever, lagre kostnader for
fristdende verksamhet samt overskott inom flera enheter. Kostenheten har haft lagre livsmedelskostnader och hogre
intakter, och vuxenutbildningen har fatt okade statsbidrag. Grundskolan och gymnasiet har haft vakanser och fatt
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statsbidrag som starkt ekonomin. Forskolan redovisar daremot ett underskott till foljd av minskat barnantal och att
anpassningar inte kunnat goras i samma omfattning. Bibliotek, kultur och fritid visar sasmmantaget balans.

4.7 Omsorgsnamnden

Dllst e s Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto* Bud.get-
(mkr) awvikelse

Styrelse/namnd 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01--

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Omsorgsnamnden 100,8 99,3 -611,6 -609,9 -510,7 -510,6 -520,4 9,7
Avgar interna poster -3,3 -2,8 19,9 17,5 16,6 14,7
SUMMA 97,6 96,4 -591,7 -592,4 -494,1 -495,9 -520,4

Vid 2025 ars utgang redovisar omsorgsnamnden ett overskott om 9,7 mkr. Detta beror framst pa att statsbidrag, som inte
ar budgeterade, i forsta hand har nyttjats och da i stor utstrackning till fortbildning och verksamhetsutveckling.
Underskott ses bland annat vad géller inhyrd personal, hjalpmedelskostnader, utskrivningsklara, personalkostnader inom
ordindrt boende och sarskilt boende och placeringskostnader. Forklaringarna till underskotten ar bland annat relaterat till
det svdra rekryteringslaget av legitimerad halso-och sjukvardspersonal, fler drenden géllande forskrivning av hjalpmedel,
platsbrist inom sarskilt boende och kostnadslaget for placeringar.

*Omsorgsnamndens budget for 2025 har justerats under aret med 1,2 mkr utifran férandrade statsbidrag.

4.8 Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Driftredovisning Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
overgripande (mkr) awvikelse

Styrelse/ndamnd

2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01--
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Miljo- och 17,2 19,2 -32,9 -42,3 -15,7 -23,1 -19,1 3,3
samhallsbyggnadsnamnden
Avgar interna poster -9,0 -9,9 3,7 4,1 -5,4 -5,8
SUMMA 8,1 9,3 -29,2 -38,2 -21,1 -28,9 -19,1

Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden redovisar ett éverskott med 3,3 mkr vid &rets slut. Overskottet beror till stérsta del
pa tillfalligt vakanta tjanster och lagre kostnader for arets satsningar. Namnden har lagre kapitalkostnader till féljd av att
samtliga upphandlade fordon inte levererats innan arsskiftet.
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5. Investeringsredovisning

5.1 Kommunen

Kommunen investerade for 45 mkr under 2025, jamfort med 26 mkr 2024. Budgeten var pa totalt 74,2 mkr vilket innebar
att kommunen har investerat 29,1 mkr mindre an budgeterat for 2025. Utav den totala investeringsbudgeten pa 74,2 mkr

har 26,5 mkr flyttats éver fran 2024.

Nedan tabell visar arets investeringar i materiella tillgdngar per namnd. Tabellen &r uppdelad och visar forst de fardiga

projekten, darefter de pagaende.

Utgifter sedan projektets start

Varav: arets investeringar

Fardigstéllda investeringar Beslutad Ack. Avvikelse =~ Budget* Utfall Avvikelse
total Utfall
budget
Kommunstyrelsen 33,4 30,9 2,5 25,4 22,8 2,6
Varav: Kallbadhuset renovering 6,2 6,1 0,1 1,1 1,0 0,1
Varav: Katrinedalsbron 5,0 45 0,5 41 3,7 0,5
Varav: Hedemora ishall fjarrvarme 3,5 3,5 0,0 2,7 2,7 0,0
Varav: Styrning gatubelysning 1,5 1,5 0,0 1,0 1,1 0,0
Varav: Gator/véagar 2025 9,0 8,5 0,5 9,0 8,5 0,5
Varav: Gatubelysning 2025 2,7 2,5 0,1 2,7 2,5 0,1
Varav: Offentliga byggnader 2025 2,7 2,7 0,0 2,7 2,7 0,0
Bildningsndmnden 1,5 1,0 0,5 1,5 1,0 0,5
Omsorgsndmnden 3,4 0,3 3,0 3,4 0,3 3,0
Miljé-och 9,6 9,5 0,1 9,6 9,5 0,1
samhdllsbyggnadsndmnden
Varav: Inkép fordon 2024 7,5 7,4 0,1 7,5 7,4 0,1
Varav: Inkép fordon 2025 2,1 2,1 0,0 2,1 2,1 0,0
Summa fardigstéllda investeringar 47,9 41,7 6,1 39,9 33,6 6,2
Pagaende investeringar Beslutad  Ack. Aterstar Budget* Utfall Avvikelse
total Utfall av
budget budgeten
Kommunstyrelsen 29,3 11,7 17,6 26,2 10,3 15,9
Varav: Renovering Hedemora ishall 49 5,2 -0,3 46 49 -0,3
omkladningsrum
Varav: Vasaliden omkladning, dusch mm. 4,0 2,4 1,6 4,0 2,4 1,6
Varav: Offentliga miljéer 2025 2,7 1,5 1,2 2,7 1,5 1,2
Bildningsndmnden 1,4 1,1 0,3 1,4 1,1 0,3
Omsorgsndmnden 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8
Miljé-och 59 0,0 59 59 0,0 5,9
samhdllsbyggnadsndmnden
Summa pagaende investeringar 37,4 12,8 24,6 34,3 11,4 22,9
Summa totala investeringar 85,3 54,5 30,7 74,2 45,0 29,1

*inkl. overflyttade medel fran 2024
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Kommunstyrelsens investeringar uppgar vid arets slut till 33,1 mkr, vilket ar 18,5 mkr lagre dn beslutad investeringsbudget.
Under aret har drygt halften av investeringsprojekten aktiverats eller delaktiverats i kommunens anléaggningsregister. Ett
flertal av investeringsprojekten foreslas éverflyttas och slutforas under kommande ar.

Ett antal investeringar har under aret inte genererat nagra kostnader och kommunfullméktige kommer i februari 2026
besluta om projekten far fardigstallas.

Anledningen till att ett flertal projekt inom Naringsliv- och samhallsutvecklingsavdelningen flyttas till kommande ar beror
bland annat pa personalminskning pa avdelningen, vantan pa externa aktoérers beslutsprocesser samt
entreprendrskapacitet.

Bildningsnamnden hade for 2025 en investeringsbudget pa 2,9 mkr och utfallet blev fér aret 2,1 mkr. Nagra av dessa ar
investeringar for larm och passage pa Bikupans forskola och nya markiser i Vikmanshyttan ar slutredovisade. Kulturskolan
har képt in nya pukor och oljemaskinen i bowlinghallen &r installerad och klar.

Omsorgsnamndens investeringsbudget 1ag pa 4,2 mkr och endast 0,3 mkr har anvants under aret, som tex, inkop av cyklar
samt inkop av mobler till ett sarskilt boende. Ytterligare en investering var aktuell, dock uppfyllde den inte kriterierna for
investering och har darmed kostnadsbokforts. Det finns ett flertal faktorer som paverkat att omsorgsnamndens
investeringsbudget inte forbrukats under aret, bland annat beror det pa att forvaltningen saknat resurser for att kunna
utféra investeringarna samt att behoven under aret foréndrats.

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamndens totala investeringsbudget for ar 2025 uppgar till 15,5 mkr, vilket utgors av nya
investeringar med 8,0 mkr samt overflyttade pdgdende investeringar fran tidigare ar med 7,5 mkr. Utfallet till och med
sista december uppgar till 9,5 mkr. Samtliga fordon som upphandlades och bestéalldes under 2025 hann inte levereras fore
arsskiftet.

5.2 Koncernen

Koncernens investeringar i materiella anldggningar var 240,1 mkr, jamfoért med forra arets 252,5 mkr. Det ar en minskning
med 12,4 mkr. Kommunens investeringar var 45,3mkr, Hedemorabostader 13,2 mkr, Hedemora Kommunfastigheter 39,5
mkr, Hedemora Energi med dotterféretagen 142,1 mkr.

Kontakt

Adress: Box 201, 776 28 Hedemora
Telefon: 0225-340 00

E-post: kommun@hedemora.se

www.hedemora.se
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Resultat & finansiell stillning 2025

+ 12,9 Mkr

Koncernens resultat

+ 2 2 Mkr

Kommunens resultat

240 Mkr

Nettoinvesteringar

(Koncernen)

19 %

Soliditet

(Koncernen)



Kommunkoncernens resultat

 Hedemora kommunkoncern redovisar for 2025 ett resultat pa +12,5
mkr, vilket innebar en forbattring med 24 mkr jamfort med 2024.

* Verksamhetens intakter uppgick till 555 mkr, en 6kning med omkring
20 mkr fran foregaende ar samtidigt som verksamhetens kostnader
steg med 3,5 mkr, vilket ger en nettokostnadsminskning.

e Soliditet har minskat fran 21 % till 19 % sedan 2024 vilket framst
beror pa dkad belaning i bolagen.

* Investeringsvolymen for 2025 uppgick till 240 mkr, varav 45 mkr i
kommunen och bolagen 195 mkr. Den langsiktiga laneskulden dkade
med 27 mkr och uppgar till 1 285,5 mkr.



Bokslut Bokslut Budget

Nettobelopp, mkr 2024 2025 2025 2025
Kommunrevisionen -1,0 -0,9 -1,0 0,1
N 5 mn d erna Valnimnden 1,1 0,0 0,0 0,0
Overformyndaren -2,8 -2,7 -2,9 0,2
2025 Kommunstyrelsen -112,8 -126,7 -123,5 -3,2
Bildningsndmnden -509,6 -515,1 -517,9 2,8
Omsorgsnamnden -510,6 -510,7 -520,4 9,6
Miljo- o samhallsbyggnadsnamnden -23,0 -15,7 -19,1 3,4
Summa namnder -1160,9 -1171,8 -1184,7 12,9

Kommunstyrelsens underskottet beror framst pa markforsaljning som inte verkstallts, avgangsvederlag hogre
konsultkostnaderna kompenserats delvis av lagre kostnader for personal utifran vakanser.

Bildningsndmndens overskott beror framst pa lagre kostnader for farre barn- och elever 6kade statsbidrag.
Forskolan gor ett underskott pa grund av minskat barnantal dar anpassningar inte varit mojliga i samma omfattning
som behovts. Bibliotek, kultur och fritid visar ett resultat i balans.

Omsorgsnamndens overskott beror framst pa mer statsbidrag an planerat. Samtidigt finns utmaningar med
kostnadsdkningar for inhyrd personal, hjalpmedel och kopta platser och placeringar.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens overskott beror till storsta del pa tillfalligt vakanta tjanster samt lagre
kapitalkostnader till foljd av en férsenad fordonsleverans.



Finansforvaltning e
2025 Finansiella intdkter

2024 2025 2025 2025
788,2 814,5 8239 -9,4
Generella bidrag och utjamning 372,7 372,3 369,1 3,2
15,9 8,8 10,0 -1,2
Finansiella kostnader -1,2 -0,4 -11,4 11,0
Gemensamma kostnader -33,6 -21,2 -1,0 -20,2
Summa finans 1142,0 1174,0 1190,7 -16,7

e Ldagre skatteintdkter och generella bidrag inom utjamning an budgeterat

* Engangspost for Garpenbergsskola



Befolkningsutveckling

* Nedatgaende trend

* Farre barniforskola och arbetsfor alder

e Fler aldre

Befolkningsutveckling de senaste 5 aren

Ar 2025 2024 2023 2022 2021
Antal invanare (folkmangd) 15 052 15297 15336 15441 15446
Forandring jmf foregaende ar -245 -39 -105 -5 2

Kalla: 5CB Statistikdatabasen



Indikatorerna visar pa en positiv riktning, men ocksa behov av fortsatt
utvecklingsarbete. men en sammanvagd bedomning av fullmaktiges
mal kan inte goras



Indikatorerna visar pa en positiv riktning, men ocksa behov av fortsatt
utvecklingsarbete. men en sammanvagd bedomning av fullmaktiges
mal kan inte goras



Indikatorerna visar pa en positiv riktning, men ocksa behov av fortsatt
utvecklingsarbete. men en sammanvagd bedémning av fullmaktiges
mal kan inte goras



En sammanvagd beddmning av fullmaktiges mal kan inte goras



En sammanvagd beddmning av fullmaktiges mal kan inte goras



God ekonomisk hushallning



En positiv tillbakablick pa 2025

« Kommunens resultat har forbattrats fran -18,9 mkr till +2,2 mkr
e Sjukfranvaron bland medarbetar har gatt ner fran 8,3% till 8,08%

* En Langsiktig finansiell analys har tagits fram
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Datum Diarienummer

2026-03-09 KS0041-24 041
Kommunstyrelseforvaltningen
Ida Antonsson
0225-340 00

Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2025 fér Hedemora kommun

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har upprattat &rsredovisning for 2025. Arets resultat for
kommunen uppgar till 2,2 mkr, att jamfora med budgeterat resultat 6 mkr.
Resultatet efter balanskravsjusteringar uppgar till -0,2 mkr vilket justeras mot
resultatutjamningsreserven (RUR). Efter omdisponeringen uppgar arets
balanskravsresultat till 0,0 mkr, vilket inneb&r att kommunen uppfyller
balanskravet for 2025. Kommunkoncernen redovisar ett resultat pa +12,5 mkr.
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Kommunstyrelsen 6verlamnar arsredovisning 2025 till kommunens revisorer
for granskning och till kommunfullmaktige fér godkénnande.
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Hej!

Jag ar sakkunnigt bitrade till revisorerna i Hedemora kommun. Bifogat finner ni revisorernas granskning
av kommunens arsredovisning med tillhérande missiv.
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Johan Malm
Radgivare/Kommunal yrkesrevisor
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Hedemora
valkomnar 2026-04-15

Kommunrevisionen

Till:
Kommunfullmiktige

For kdnnedom:
Kommunstyrelsen

Granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Kommunens revisorer har genomfort en oversiktlig granskning av bokslut och &rsredovisning for
rakenskapséret 2024. Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL beddma om resultatet i
arsredovisningen &r forenligt med de mal som fullméktige beslutat. Revisorerna ska préva om riken-
skaperna ar rittvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberittelsen.

Granskningsresultatet framgér av bifogad granskningsrapport som utarbetats av Azets Revision &
Rédgivning AB.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen foljande:
e ser Over hyresavtalen for att se om négra ska klassificeras som finansiella leasingavtal.

o tydliggora malstyrningen pa ndmndniva si att kommunfullméktiges mal kan bedomas.

Revisionen rekommenderar fullméiktige att begédra in ett yttrande avseende de forbéttringsomraden och

rekommendationer som framgar av revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullméktiges
sammantride den 29 september 2026.

For de fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun.

Jan-Erik Olhans
Ordforande 1 kommunrevisionen
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Hedemora kommun- Granskning av boklsut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Hedemora kommuns
revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningarna har varit att bedéma om
kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Borlange den 15 april 2026

Adam Eriksson Levd Johan Malm
Auktoriserad revisor Verksamhetsrevisor

Utover denna granskningsrapport avlimnas av den auktoriserade revisorn dven Det

sakkunniga bitrddets yttrande som omfattar raikenskapsrevisionen.

Innehall

01
02
03

04

05

Sammanfattning
Inledning

Oversiktlig granskning av
processer

Granskningsresultat-
Rakenskapsrevision

Granskningsresultat-
God ekonomisk hushallning

Granskningsresultat-
Balanskravsresultat
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att bedéma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet
med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Arsredovisningens rikenskaper

Revisionsfraga Beddmning

Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokfoéring och redovisning (LKBR) och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

Har sammanstallda rakenskaper upprattats i
enlighet med LKBR?

A)—Iar drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

Enligt var beddmning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret. Utover att inga hyresavtal klassificerats som
finansiella leasingavtal.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfoéring och redovisning.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokforing och redovisning.
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Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Vi konstaterar att det i arsredovisningen saknas en tillracklig tydlig
avrapportering av mal och uppdrag for att det ska vara mojligt for oss att
beddma om resultatet ar férenligt med de mal som fullméaktige beslutat.

Balanskravsresultat

Kommunen redovisar ett nollresultat i sitt balanskravsresultat efter anvandning av
medel fran resultatutjdmningsreserven med 0,2 mkr for att tacka det negativa
resultatet. Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, i och med ett nollresultat, att det lagstadgade balanskravet

uppfylls.

Azets > Move forward with confidence
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Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret?

o Har forvaltningsberattelsen uppréattats i enlighet med LKBR?
o Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?

o Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som fullmiktige beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

o Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och daberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move forward with confidence 6



Sammanfattning - Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att foljande:

Rakenskapsrevision

« Virekommenderar att man ser éver hyresavtalen for att se om nagra ska klassificeras som finansiella leasingavtal.

God ekonomisk hushallning

e Tydliggdra malstyrningen pa namndniva sa att kommunfullmaktiges mal kan bedémas.

Balanskravsresultat

Inga rekommendationer

Azets > Move forward with confidence 7
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Inledning

Vi har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard féor kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan
e Ramverk tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
e Anvisningar for tillampning i kommunal kommunal verksamhet 2022:
rakenskapsrevision av International Standards on .

Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen
med betydelse for god ekonomisk hushallning samt
sjalva beddomningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med
verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper

e Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning

e Beddmning om kommunen efterlever balanskravet
samt eventuellt dberopande av synnerliga skal
omfattas inte av Standard for kommunal
rakenskapsrevision.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelse. Syftet med granskningarna ar att bedoma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfoéring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?
Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Ar resultatet i &rsredovisningen forenligt med de mal som
fullmaktige beslutat, som ar av betydelse fo6r god ekonomisk
hushallning?

Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har
eventuella negativa balanskravsresultat och dberopande av
synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move forward with confidence
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:Avgrénsning

Var granskning omfattar arsredovisningen per
2025-12-31.

Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

Granskningen av maluppfyllelse och beddmning
av balanskravet har utforts enligt SKR:s God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om
de ar av sadan omfattning eller typ att de, om de
varit kanda for en valinformerad ldsare av
arsredovisningen, hade paverkat dennes
beddmning av kommunen. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar
mellan kommuner och verksamheter.

A/

Vv

A A 4
Vv
y v v

y

VvV Vv



Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
« Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
« God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
« God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
« Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
+  Fullmaktigebeslut

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sadana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.

v Azets > Move forward with confidence
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

Processgenomgang av relevanta processer for
upprattandet av de finansiella rapporterna
Stickprov och andra urvalsmetoder

Dataanalys

Kartlaggning av IT-miljon

Intervjuer med berdrda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk

Verifiering av delarsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag for denna

Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och
ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma
om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen

Ansvarig styrelse

Granskningarna avser kommunens delarsrapport och
arsredovisning som avges av kommunstyrelsen.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Azets > Move forward with confidence
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Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa | allt vasentligt o
féljande nivaer .
) Endast delvis °

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med fullmaktiges beslut
baseras pa foljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation

nr. 5 Granskning av deldrsrapport och drsredovisning Delvis forenligt med fullmaktiges beslut

Ej forenligt med fullmaktiges beslut

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

0000

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa Uppfylls o
féljande nivaer
J Uppfylls ej 0

A
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Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar relevanta for
upprattandet av de finansiella rapporterna och identifierat lampliga
granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte om effektiviteten i
kontrollerna/processerna.

Oversiktligt granskade processer ar féljande:

. Léneprocessen

. Inkbpsprocessen

. Investeringsprocessen

. Intdktsprocessen och riktade statsbidrag

. IT relaterad till den finansiella rapporteringen

. Attester — Overgripande kontroller

Slutsats }

Var slutsats ar att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte har funnit nagra
avvikelser av sadan vasentlig karaktar att var ursprungliga riskbedémning och granskningsansats
har behovt andras.

Azets > Move forward with confidence 16



Revisionens fokusomraden

Gatt igenom debiterings- och faktureringsrutinen.

Intakter Gatt igenom processen for riktade statsbidrag och hanteringen av dessa.

Granskat inkopsrutinen sasom attestering av inkomna leverantorsfakturor samt utbetalningar fran bankkontot.

Inkép Stickprovsmassigt kontrollerat erhallna leverantorsfakturor mot redovisningen per 2025-12-31.

Granskat investeringsrutinen sasom projekthantering, aktiveringar etc.

e e Granskat arets transaktioner mot avtal och underliggande fakturor per 2025-12-31.

Beddmt processerna for bankbehdorigheter.

Overgripande kontroller Kontrollerat rutinerna for attest av manuella bokforingsordrar.

Férvaltning Granskat kommunstyrelseprotokoll under dr 2025.
Interna riktlinjer Gatt igenom skriftliga rutiner och dokument.
IT Gatt igenom It miljon och kopplingen till de ekonomiska processerna.

Azets > Move forward with confidence 17



Kommunens forebyggande och uppfdljande kontroller

Vi har i var granskning kontrollerat aktuella fullmakter fran bank fér ~ Var slutsats ar att kommunen har en god intern kontroll avseende
Bankbehdrigheter att sakerstalla att kommunen har uppdaterade behoérigheter for att utbetalningar. Tva i forening kravs vid utbetalning av manuell utbetalning eller
forebygga att felaktiga kostnader ej belastar kommunen. overforing.

Vi har i var granskning tagit del av kommunens rutiner for pagaende
Investeringar projekt samt foljt upp att det finns en beslutsordning gallande
storre investeringar.

Var slutsats ar att kommunen har en god intern rutin for beslut och
uppféljning av pagaende projekt.

Vi har i var granskning kontrollerat att kommunen har en rutin for Var slutsats ar att kommunen har en god rutin for godkdannande av
godkdannande av inkép och de kostnader som belastar kommunen. leverantorsfakturor dar for- och slutattest sker i kommunen
fakturahanteringssystem i enlighet med aktuell attestordning.

Inkops
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Kommunens forebyggande och uppfdljande kontroller

Vi har i var genomgang gatt igenom hur kommunen debiterar sina Var slutsats ar att kommunen har goda rutiner for hanteringen av intdkter av
Debiteringsrutin Ovriga vasentliga intdkter karaktaren 6vriga vasentliga intakter.
taxebundna intdkter

Vi har gatt igenom processen for hanteringen av riktade statsbidrag  Var slutsats ar att inga vasentliga avvikelser noterats. | de

R e doE tran hur de so6ks, hur de hanteras i bokféringen till att de ska processbeskrivningar som angetts.

aterrapporteras.
Manuella Vi har i var granskning tagit del av kommunen rutiner och Var slutsats ar att kommunen har goda rutiner for hanteringen av manuella
bokforingsordrar kontroller avseende manuella bokféringsordrar. bokfoéringsordrar.

Vi har 6versiktligt gatt igenom processen for Ionehanteringen. Var slutsats ar att kommunen har goda rutiner gallande I6nehanteringen.

Lonehantering

Azets > Move forward with confidence



Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision
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Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

Kommunen gor i arsredovisningen avsteg fran lag och god sed avseende féljande:

Kommunen har per 2025-12-31 redovisat samtliga hyreskontrakt som operationell leasing.

Hyreskontrakt och leasing av fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en fiktiv anlaggningstillgang och skuld skall redovisas och
skrivas av Over aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar alla hyreskostnader som operationell leasing vilket enligt var bedomning sannolikt ar ett
avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed. Det lamnas i arsredovisningen inte nagon upplysning kring vilka resultateffekter detta avsteg medfor, vilket
enligt LKBR ska finnas.

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats foljande, ej vasentliga, avvikelser

« Det saknas information om drift och investeringsredovisningens koppling till arsredovisningens 6vriga delar.
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga

e Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret?

e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

e Har sammanstallda rakenskaper upprattats i
enlighet med LKBR?

e Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

Bedomning Bedomningsniva

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret. Utover att inga hyresavtal klassificerats som
finansiella leasingavtal.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning.
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Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Vi rekommenderar darfor kommunen att ga igenom sina hyreskontrakt for att bedéma om dessa skulle kunna innebéra vasentliga fel i kommunens

rakenskaper.

v Azets > Move forward with confidence 23



Granskningsresultat —
God ekonomisk hushéallning }



God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6éverordnat krav och innebar i de allra
flesta fall att det inte racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullméaktige beslutade
malen.

Kommunfullmaktige i Hedemora kommun har faststallt ett finansiellt mal och fyra verksamhetsmal. Se vidare kommunstyrelsens
maluppfoljning pa sidorna 25-33 i kommunens arsredovisning.
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God ekonomisk hushallning

Av arsredovisningen framgar det att varje namnds arbete ska
kopplas till visionen, de dvergripande malen samt de fem
styrperspektiven — invanare, ekonomi, medarbetare, hallbar
utveckling och kommunens vardegrund — som ska genomsyra
hela kommunkoncernens verksamhet.

FOr att omsatta malen i praktiken bryts de arligen ner i
styrkedjan: kommunovergripande planering (Mal & budget),
namndspecifika mal, férvaltningsplaner samt aktivitetsplaner
pa enhetsniva.

Till némnds- och bolagsmalen kopplas indikatorer — bade
kvalitativa och kvantitativa — som foljs upp i delarsrapport och
arsredovisning. Malen ar strukturerade under de fem
inriktningsmalen. Den samlade beddomningen av
maluppfyllelse gors utifran utvecklingen av namndernas och
bolagens mal, som tillsammans ska bidra till att de
overgripande inriktningsmalen nas.

A/

Av arsredovisningen framgar det att det saknas metoder for
att utvardera malen pa en overgripande niva. Det framgar
ocksa att kommunen konstaterat for vart och ett av
fullmaktiges mal att de inte kan bedémas. Kommunen
kommer att arbeta vidare med att utveckla en metod for att
kunna utvardera den overgripande maluppfyllelsen framover.
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Beddmning
God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga

e Arresultatet i rsredovisningen forenligt med de
mal som fullméaktige beslutat, som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning?

Rekommendationer

Bedomning Bedomningsniva

Vi konstaterar att det i arsredovisningen saknas en tillracklig tydlig
avrapportering av mal och uppdrag for att det ska vara mojligt for oss
att bedoma om resultatet ar forenligt med de mal som fullmaktige

beslutat.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Tydliggdra malstyrningen pa namndniva sa att kommunfullmaktiges mal kan bedémas.
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gbra en avstamning av balanskravet och
detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid
mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har [lamnat
information om berdkning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

| kommunens balanskravsutredning for redovisas ett resultat
enligt resultatrakningen om 2,2 mkr. Efter justering for
realisationsvinster om —2,4 mkr uppgar resultatet efter
balanskravsjusteringar till —=0,2 mkr vilket justeras mot
resultatutjamningsreserven (RUR). Efter denna disponering
uppgar arets balanskravsresultat till 0,0 mkr.

Balanskravsutredning Bok=lut
rkr 2025

Arets resultat enligt resultatrgkningen 2,2
Realisationsvinster -2.4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -0,z
Anvéndning av medel fran resultatutjdmningsresery 0,2
Arets balanskravsresultat 0,0
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga Beddmning BedOmningsniva

e Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet Vi beddmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
och har eventuella negativa balanskravsresultat och  arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?
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2026-04-15

Till
Fullmaktige i Hedemora kommun
Organisationsnummer 212000-2254

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréader revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivits enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Kommunfullmaktige har fér 2025 antagit fem 6vergripande mal. Kommunstyrelsen och
namnderna har beslutat om namndmal och nyckeltal for att mata maluppfyllelsen. Var
beddémning, utifrdn avrapporteringen i arsredovisningen, ar att resultatet for
verksamhetsmalen och de finansiella malen inte kan beddémas. Detta da kommunen sjalv
inte kan bedéma maluppfyllelsen for vart och ett av de dvergripande malen.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till -0,2 mnkr vilket &r 18,7 mnkr hdgre &n
forra aret. Kommunen har anvant resultatutjamningsreserven for att uppfylla balanskravet.

Revisorerna noterar att namndmalen med tillhérande indikatorer delvis saknar definierade
malvarden vilket forsvarar bedémning om malen ar uppfyllda eller inte. Revisorerna bedémer
att det skapar en otydlighet i redovisningen av maluppfyllelse i relation till de
kommundévergripande malen. Revisorerna vill patala vikten av att ndmnderna tydliggor
malstyrningen och uppféljningen i syfte att sakerstalla en hégre grad av maluppfyllelse.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, namnder i Hedemora kommun har bedrivit
verksamheten pa ett delvis tillfredsstallande satt avseende andamalsenlighet och ekonomi.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att det i resultatet enligt arsredovisningen saknas en tillracklig tydlig
avrapportering av mal och uppdrag for att det ska vara méjligt for oss att bedoma om
resultatet ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat.

Vi tillstryker att fullméktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2025.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen,
bildningsnamnden, miljo- och samhallsbyggnadsnamnden, omsorgsnamnden,
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valndmnden och kommunens gemensamma namnder samt enskilda ledaméterna i
dessa organ.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Hedemora kommun 2026-04-15

Stig Godlund Jan-Erik Olhans Maria Nygérds
Torgny Karlsson Bjorn Arnoldhsson
Bilagor:

Till revisionsberéttelsen hér bilagorna
Bilaga 1 Revisorernas redogoérelse

Bilaga 2 Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen

De sakkunnigas rapporter har ldmnats till fullméktige I6pande under aret.
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Hedemora kommuns revisorer

Verksamhetsredogorelse 2025

1. Inledning

Under verksamhetsar 2025 har Hedemora kommuns revisorer granskat den verksamhet som
bedrivs inom kommunstyrelsens, ndmndernas och de gemensamma namndernas
verksamheter.

Utgangspunkten for granskningarna har varit att prova om verksamheten skéts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande sétt, om rakenskaperna &r
rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig. Granskningar ligger till grund for
revisorernas sarskilda uttalande huruvida ansvarsfrihet tillstryks eller gj.

Ur revisionsgruppen har fullméktige valt lekmannarevisor i kommunens bolag samt revisor i
Sddra Dalarnas raddningstjanstforbund och Sodra Dalarnas samordningsforbund.
Lekmannarevisorerna och revisorerna i kommunalférbunden har, inom ramen for den
samordnade revisonen, informerat 6vriga i revisionsgruppen om verksamheten och viktigare
iakttagelser i bolagen och kommunalférbunden.

Revisionsledamoter for granskning av 2025 ars verksamhet har varit:
Jan-Erik Olhans, ordférande Maria Nygards
Bjorn Arnoldh Arnoldsson Stig Godlund
Torgny Karlsson

Kommunrevisionen utférs pd kommunfullméktiges uppdrag av fortroendevalda revisorer
inom ramen for kommunallagen, géllande reglemente och god revisionssed. Foljande
huvudmoment ingar.

—  Forvaltningsrevision som granskar verksamhetens andamalsenlighet och
maluppfyllelse inom faststéallda ekonomiska ramar. Har ingar ocksa uppfoljning och
utvardering av verksamhetens organisation med administrativa foreskrifter vad géller
delegation av beslut och rutiner fér 6vergripande kontroll och rapportering.

—  Granskning av arsredovisning, delarsrapport, I6pande redovisning, kassaférvaltning
samt intern kontroll.

For fullgérande av revisionen har vi bitrétts av Azets Revision och Radgivning AB.

2. Revisorernas forvaltning

Revisorerna har under aret haft atta ssmmantraden. Vid dessa fors minnesanteckningar. Vid
sammantradena har dverlaggningar forts med foretrddare for kommunstyrelsen, ndmnder och
fullméktige.

2.1 Fortbildning och natverk

Revisorerna deltar fortlopande i de erfarenhetsutbildningar som anordnas for att halla sig
informerade om utvecklingen inom den kommunala revisionen. Under 2025 har revisorerna
deltagit i natverkstraffar med fortroendevalda revisorer i Dalarnas kommuner och Region



Dalarna. Samverkan sker ocksa lopande med revisorer fran de kommuner som Hedemora
kommun har gemensamma namnder med eller ingar i gemensamma kommunalférbund.

2.2 Grundlaggande arlig granskning

Kommunallagen (KL 12 kap. 1 §) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende styrelse och
namnder. Den grundldggande granskningen ér till sin karaktar en I6pande insamling av fakta
och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att beddéma styrelsens och ndmndernas
styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisningssystem och rutiner samt
maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Revisorerna har utéver ovan granskning tagit del av protokoll fran kommunstyrelsen,
namnder och bolag for aret. Utdver detta tar revisorerna I6pande del av ekonomiska rapporter
for verksamheterna och de kommunala bolagen.

Revisorerna foljer de gemensamma ndmndernas verksamhet via protokoll och
verksamhetsberattelser.

3. Fordjupande granskningsobjekt

Revisorerna har genomfort en vésentlighets- och riskanalys och med stod av den valt ut och
genomfort foljande granskningar under ar 2025. Granskningarna har genomforts av
sakkunniga som bitradde revisorerna. Rapporterna har éversants till fullméktige I6pande
under aret. Granskande styrelser och/eller namnd har fatt rapporterna for kannedom. Nedan &r
en sammanfattning av vad som framkommit vid granskningarna.

3.1 Granskning av delarsbokslut 2025

De sakkunniga har genomfort en oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen utférdes enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Vid granskningen hade sarskilt iakttagits att kommunens resultat for delaret uppgick till 37,3
mnkr, vilket var 42,9 mnkr hogre &n samma period forra aret. Helarsprognosen som lamnades
i delarsrapporten visade ett resultat om 5,5 mnkr som var 0,5 mnkr lagre an budget.

Fullmaktige hade fattat beslut om ett finansiellt mal for ar 2025. Malet méattes med tre
resultatindikatorer som alla bedémdes uppnas vid delaret.

Kommunfullmaktige hade for 2025 antagit fyra verksamhetsmal. Tillsammans med det
finansiella malet benamndes de inriktningsmal”. Namnderna och tva av bolagen hade
underliggande mal som sorterade in under inriktningsmalen. Maluppfyllelsen utvarderades pa
namndmalens utfall och ett antal indikatorer som visade trend. Det saknades dock en samlad
bedémning av namndmalens utfall per inriktningsmal.

Revisorernas bedomning var att resultatet i delarsrapporten var forenligt med det finansiella
malet. Det redovisade prognostiserade resultatet avseende verksamhetsmalen gick inte att
bedéma eftersom det saknades en samlad bedémning av namndmalens utfall per
inriktningsmal.



3.2 Granskning av namndernas atgarder for ekonomi i balans

Azets Revision & Radgivning har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
omsorgsnamndens och bildningsndamndens arbete med atgarder for att uppna en ekonomi i
balans.

Syftet med granskningen har varit att beddma om omsorgsndmndens samt bildningsndmndens
styrning, ledning och uppféljning av atgarder for ekonomi i balans samt att behovet av
insatser tillgodoses varit andamalsenlig.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte var att omsorgsnamndens styrning,
ledning och uppféljning av atgarder for ekonomi i balans var andamalsenlig. Dartill var var
samlade bedémning att utbildningsnamndens styrning, ledning och uppfdljning av atgérder
for ekonomi i balans i allt vasentligt har varit &ndamalsenlig.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderades omsorgsnamnden att:

o Sékerstélla att verksamheten I6pande redovisar en tydlig prognos for om
verksamhetsmalen avseende ekonomi forvantas uppnas vid arets slut.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderades bildningsnamnden att:

o Stérka uppféljningen av internkontrollplanen och sékerstéll att kontroller genomfors
enligt plan.

e Vidta atgarder for att sakerstalla att ekonomiska rutiner foljs i samtliga verksamheter.

e Fortsatta utveckla och tydliggora hanteringen av statsbidrag, sa att rapportering och
uppfoljning sker enhetligt och korrekt.

3.3 Granskning av arsredovisning 2025

Kommunens revisorer har genomfort en dversiktlig granskning av bokslut och arsredovisning
for rakenskapsaret 2025. Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska prova om
rékenskaperna &r rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Nagra vasentliga iakttagelser i granskning av arsbokslutet var att arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgick till -0,2 mnkr vilket ar 18,7 mnkr hogre an forra aret.
Kommunen har anvént resultatutjamningsreserven for att uppfylla balanskravet.

Kommunfullmaktige har for 2025 antagit fem 6vergripande mal. Kommunstyrelsen och
namnderna har beslutat om namndmal och nyckeltal for att mata maluppfyllelsen. Var
bedomning, utifran avrapporteringen i arsredovisningen, var att resultatet for
verksamhetsmalen och de finansiella malen inte kunde bedémas. Detta da kommunen sjélv
inte kunde bedéma maluppfyllelsen for vart och ett av de 6vergripande malen.

4. Lekmannarevision

Lekmannarevisorerna har tillsammans med bitraden granskat bolagen och avlamnat
granskningsrapporter. Lekmannarevisorerna tar del av alla bolagens styrelseprotokoll I6pande



under aret. Lekmannarevisorers granskningsrapporter for respektive kommunalt bolag har
overldamnats till bolagen och kommunen.



Det sakkunniga bitradets yttrande| Azets

Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Hedemora Kommun org.nr 212000-2254

Inledning

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hedemora Kommun utfort revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal réikenskapsrevision for ar 2025-
01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till kommunens fértroendevalda revisorer 2026-04-15

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter

Uttalanden med reservation

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal réikenskapsrevision for Hedemora
Kommuns for ar 2025-01-01-2025-12-31.avtagen av kommunstyrelsen den 2026-04-14 Vi
har granskat forvaltningsberattelsen, de sammanstéllda rékenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision.

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter, med reservation for det forhallande som beskrivs i avsnittet Grund for uttalanden,
upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokfoéring och redovisning och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Som en konsekvens av att kommunen inte har presenterat nagon utredning eller kartldggning
som styrker att samtliga leasingkontrakt kan redovisas som operationell leasing i
arsredovisningen har vi inte kunnat inhamta tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende stallningstagandet som presenteras som en upplysning i arsredovisningen. Till foljd
av detta har vi inte kunnat avgdra om det hade varit nédvandigt med andringar gallande
redovisningen av leasingkontrakt i balansrakning, resultatrakning samt noter.

Vi har utfort uppdraget enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstéandighet i forhallande till kommunen.

www.azets.se
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den beddmer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrdkning, kassaflodesanalys samt noter inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna ett yttrande
som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

e |dentifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag.

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e Utvdrderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

e Maste viinformera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

www.azets.se
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Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt
"Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse”, “Instruktion for granskning av
sammanstéallda rakenskaper” samt ”Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna och drift- och
investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Borlange 2026-04-15

Azets Revision & Radgivning AB

Adam Eriksson Levd

Auktoriserad revisor

www.azets.se
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Datum Diarienummer
2026-04-20 KS204-26 370
Kommunstyrelseforvaltningen
Ida Antonsson
0225-340 00

Kommunstyrelsen

Omdisponering av generellt statsbidrag vindkraftsstdd

Sammanfattning

Energimyndigheten har fattat beslut om utbetalning av bidrag for vindkraft
pa 1 452 037 kr for ar 2025 och 1 580 158 kr for ar 2026 till Hedemora
kommun. Bidraget betraktas som generellt statsbidrag och det finns inga
riktlinjer for hur bidraget far anvandas. Kommunstyrelseforvaltningen
foreslar till kommunfullmaktige att omdisponera vindkraftsstodet till
kommunstyrelsens pott for politisk prioritering.

Arendebeskrivning

Energimyndigheten har fattat beslut om utbetalning av bidrag till kommuner
med vindkraft éver en hel megawatt installerad effekt. Energimyndigheten
har utgatt fran Vindbrukskollen for att ta reda pa hur mycket megawatt som
finns installerad i varje kommun. Bidraget fordelas utifran vindkraftverkens
fysiska placeringar inom kommungranserna. Totalt omfattar
Vindkraftsstodet 340 miljoner kronor (2025) 370 miljoner (2026). Inom
Hedemora kommun finns vindkraftverk motsvarande 78 megawatt
installerad effekt vilket ger ett bidrag pa 1 452 037 kr for 2025 och

1580 158 kr for 2026.

Regeringens mal med vindkraftsstodet ar att forbattra forutsattningarna for
en effektiv utbyggnad av vindkraft genom att skapa ¢kad lokal nytta och
acceptans. Ersattningen ar avsedd att vara langsiktig och ska beslutas arligen.
Det finns inga riktlinjer for hur bidraget far anvandas utan definieras som ett
generellt bidrag. Det ar upp till respektive kommunen att besluta om
anvandningsomrade. Enligt kommunallagen fattar kommunfullméktige
beslut om budget och ska darfor ta stallning till hur dessa medel ska
disponeras.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Omdisponering av generellt statshidrag vindkraftsstod,
Kommunstyrelseférvaltningen den 20 april 2026.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6
776 28 Hedemora Hedemora
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att omdisponera 3 032 195kr
fran skatter och bidrag inom finansforvaltningen till kommunstyrelsens pott
for politisk prioritering.

Utdrag till
Kommunstyrelsen

Ekonomi- och planeringsavdelningen

Anna Frisk Ida Antonsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Omsorgsforvaltningen Datum
2026-04-20

Begaran om dispens 11 timmars for att franga
huvudregel om 11 timmars dygnsvila under varje 24-
timmarsperiod

Sammanfattning

Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Sobona samt de fackliga
motparterna som gemensamt tecknat Allmanna bestammelser har gjort
beddmningen att de nuvarande reglerna om dygnsvila inte uppfyller de
minimiregler som anges i arbetstidsdirektivet. Darfor har parterna
gemensamt avtalat om nya bestdammelser som ska uppfylla direktivets krav.

Fran 1 oktober 2023 galler som huvudregel att alla medarbetare i kommuner
och regioner ska ha minst 11 timmars sammanhangande dygnsvila under
varje 24-timmarsperiod, och att arbetspass ska foljas av dygnsvila.

Vissa mojligheter till undantag fran regler om minst 11 timmars dygnsvila
finns i Allmanna bestammelser (AB). Centrala parter tréffade den 30
november 2022 dverenskommelse om att géra &ndringar i bestimmelserna
om dygnsvila i Allmanna bestammelser (AB) § 13.

Det sarskilda dispensforfarandet kommer att fasas ut och upphdra den 1
januari 2027. Reglerna for att forlagga arbetstid i upp till 24 timmar kommer
inte att forandras. Daremot kommer arbetsgivare att fa befogenhet att sjalva
fatta beslut om avvikelse fran Allmanna bestammelser § 13 mom. 5.
Innehallet i tillaggstverenskommelsen kommer att foras in i Allmanna
bestammelser och en redogorelsetext kommer tas fram utifran den praxis
som har utarbetats av Arbetstidsnamnden. Arbetsgivare kommer dven
framdver att behdva ans6ka om dispens for provning i Arbetstidsnamnden
nér det saknas etablerad praxis.

Vad innebar dispens?

Dispens innebdar att den sammanlagda arbetstiden vid planerad forlaggning
av ordinarie arbetstid i kombination med jour enligt forutsattningar i AB §
13 mom. 5 kan 6verstiga 20 timmar. Den sammanlagda arbetstiden far dock
som hogst uppga till 24 timmar. Efter en sadan arbetstidsforlaggning ska
kompenserande vila ges i direkt anslutning och minst motsvara den
sammanlagda arbetstid som ordinarie arbetstid och jour varat.

Dispens ska vara verksamhetsméssigt motiverad och syftet ar att sékerstélla
bemanning i sarskilt angelégna situationer nar inga andra mojligheter att
klara bemanningen star till buds. Det ska grunda sig pa den enskildes behov
av stod for rattigheter och friheter som foljer av lag samt att inga andra
rimliga atgarder star till buds for att klara detta.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora
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Aven om dispens kan medges maste arbetsgivaren vidta atgarder for att
sakerstalla att situationer da dispens behovs minskar eller helt undanrojs.
Darfor beviljas dispens som langst till 12 manader at gangen.

Hur hanteras begaran om dispens?

Beslutet ska fattas pa arbetsgivarens hogsta organisatoriska niva
(Kommunfullméktige) men maste sedan anmalas till centrala parter (SKR
eller Sobona samt respektive berérd facklig organisation) innan den kan
tillampas. Centrala parters arbetstidsnamnd beslutar inte om dispens, men
namnden har mojlighet att Overpréva en arbetsgivares beslut om undantag.

For att kunna bevilja dispens &r Arbetsgivaren skyldig att uttomma alla
mojligheter att bemanna verksamheten i enlighet med reglerna i AB eller
aktuell bilaga (J), enligt SKR-cirkular 23:29. Dispens beviljas endast da inga
andra rimliga atgarder star till buds, det vill saga nar det ar nddvandigt att
forlagga arbete i kombination med jour l&ngre &n 20 timmar for att
verksamheten ska kunna upprétthallas. Det kan till exempel handla om
enstaka verksamheter i gleshbygd och/eller da tillgangen pa viss specifik
kompetens ar begransad och darmed kraver sadan forlaggning. Det &r strikt
verksamhetens behov som styr mojligheten till dispens. Dispensen ska
tillampas restriktivt.

Vad behdver verksamheten ha gjort for att kunna anséka om dispens?

En ansdkan om dispens forutsatter att villkoren enligt AB 8 13 mom. 5 eller
motsvarande bestammelser i bilaga till AB &ar uppfyllda.

Det forutsatter att:

e arbetsgivaren provat alla mojligheter att bemanna verksamheten pa
annat satt,

o det galler verksamhet och uppgifter inom omradet liv, hélsa och
sakerhet som inte kan ansta till annat tillfélle,

e arbetsgivaren i det enskilda fallet gjort en intresseavvagning mellan
arbetstagaren rétt till 11 timmars dygnsvila och verksamhetens behov
av att sakra bemanningen,

e arbetsgivaren genomfort forhandling enligt MBL med berérda
fackliga organisationer som fatt ta del av underlag for arbetsgivarens
beddmning,

e Deslut fattats av arbetsgivarens hdgsta ledning inom organisationen
och tillstalls Central parters arbetstidsndmnd.

Arendebeskrivning

Omsorgsforvaltningen i Hedemora kommun har identifierat 3 verksamheter
med behov av dispens som innebér forlaggning av arbete och jour 6ver 20
timmar men som mest 24 timmar.

Verksamheterna avser 2 servicebostader och 1 gruppbostad enligt § 9:9
lagen och stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS), Backliden,
Hokargatan och Boende barn och unga.
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Behovet grundar sig pa den enskildes behov av kontinuitet och goda
levnadsvillkor enligt LSS lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade samt att inga andra rimliga atgarder star till buds for att
klara detta.

Arbetsgivaren inom namngivna verksamheter uppfyller villkoren enligt AB
8 13 mom 5 eller motsvarande bestdmmelser i bilaga enligt AB for att soka
dispens utifran att:

e arbetsgivaren har provat alla mojligheter att bemanna verksamheten
pa ett annat satt (schemaforslag bifogas),

o det galler verksamhet och uppgifter inom omradet liv, hélsa och
sakerhet som inte kan ansta till annat tillfélle,

e arbetsgivaren i varje av de enskilda fallet gjort en intresseavvégning
mellan arbetstagarens ratt till 11 timmars dygnsvila och
verksamhetens behov av att sékra bemanningen (riskbedémning
bifogas),

e arbetsgivaren har genomfort forhandling enligt MBL med berdrda
fackliga organisationer som fatt ta del av underlag arbetsgivarens
beddmning dér arbetsgivare och Kommunal &r 6verens (protokoll
bifogas),

Darmed foreslas att arbetsgivarens hogsta ledning inom Hedemora
kommun beslutar om att bevilja dispens for samtliga arbetstagare
inom fyra assistansarenden som innebdar forlaggning av arbete och
jour 6ver 20 timmar men som mest 24 timmar.

Beslutsunderlag
Forhandlingsprotokoll enligt MBL 811 daterat 2026-04-17

Schemaforslag projekt Backliden, Hokargatan och boende barn och unga.
Riskbedémningar avseende

Backliden daterad 2026-04-07

Hokargatan daterad 2026-04-10

Boende barn och unga daterad 2026-04-14

Uppgifter i samband med dispensanstkan

Forslag till beslut

Att Kommunstyrelsen godkanner forslag till dispensansékan och foreslar
Kommunfullmé&ktige att bevilja dispens for samtliga arbetstagare inom de
identifierade tre verksamheterna som innebdar forlaggning av arbete och jour
over 20 timmar men som mest 24 timmar under perioden 1 juni 2026 till 31
maj 2027.

Att Kommunfullmaktige beviljar dispens for samtliga arbetstagare inom de
identifierade verksamheterna (Backliden, Hokargatan, Boende barn och
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unga) dispens som innebar forlaggning av arbete och jour éver 20 timmar
men som mest 24 timmar under perioden 1 juni 2026 till 31 maj 2027.

Emelie Forslund
Forvaltningschef



2026-04-08

Uppgifter som ska lamnas i samband med begaran om dispens
I samband med begaran om dispens ska arbetsgivaren besvara foljande fragor.

1.

Ange om begaran avser avvikelse fran AB § 13 mom. 5 eller bilaga till AB och i sa fall
vilken.

- AB8§13mom5

Vilken verksamhet och vilka delar av verksamheten ar aktuell/aktuella for begaran av
dispens?

- Boende barn och unga, servicebostad enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade.

Vilken/vilka yrkesgrupp/yrkesgrupper ar berérda av begaran om dispens och hur manga
arbetstagare i dessa grupper skulle beréras?

- Personalgruppen har olika vardare/vardarinnor/vardbitrade/stodassistent med samma
arbetsuppgifter alla berors av dispensen samt de som arbetar som vikarier.

Beskriv hur verksamheten ar bemannad och hur belastningen ser ut. Ange om det saknas
specifik kompetens eller dylikt. Om sa ar fallet vilken/vilka kompetenser saknas och vilka
konsekvenser far det?

- Verksamheten bedrivs dygnet runt med 1 personal (24 timmarspass). Personen som bor pa
Boende barn och unga har beslut enligt LSS. Personen har stora svarigheter att klara av
forandringar utan &r i behov av kontinuitet i vardagen.

- Arbetsgrupperna har reviderad jour och det finns Iag risk for aktivt arbete under natten.

Beskriv om det finns specifika faktorer kopplade till tredje man (till exempel patient,
brukare, barn, civilsamhélle eller dylikt) som sarskilt behdver beaktas nar verksamheten
bemannas.

- Finns inga sadana faktorer.

Finns det andra faktorer som paverkar mojligheten att bemanna, sdsom hog andel
deltidsarbete, franvaro, svarigheter att rekrytera eller dylikt?

- Svarigheter att rekrytera personal med ratt erfarenhet och kompetens.
- Krav pa korkort.



7. Beskriv verksamhetens geografiska forutsattningar, till exempel om det rér sig om glesbygd
med langa pendlingsavstand eller dylikt?
- Nej

8. Ange genomsnittlig andel aktivt arbete under jour for berérd/berérda
yrkesgrupp/yrkesgrupper. Bifoga statistik om sadan finns att tillga.

- Lag risk for aktivt arbete vid jour.

9. Beskriv forvantad utveckling och belastning pa verksamheten under de kommande 12
manaderna.

- Belastningen forvantas se likadan ut de kommande 12-manaderna.



10. Beskriv vilka atgarder som har vidtagits for att arbetstid enligt AB eller tillamplig bilaga till AB

ska kunna forl&ggas.
- Vi har provat tillfalligt 0kat forstarkning av bemanningen men att det inte givit positivt
resultat pga personalbyten..
11
Beskriv varfor det krévs en dispens och utveckla varfor arbetstid och jourtid, som
sammantaget uppgar till 20 timmar, inte &r tillrackligt for verksamheten. Beskriv ocksa vilka
konsekvenser en sadan schemalaggning skulle medféra for verksamheten.
- Medarbetarna behover borja arbeta pa morgonen for att folja brukarna under hela dygnet for
att de ska undvika personalbyte.
12  Ange for hur lang tidsperiod dispens kravs, och vad som ligger till grund for detta.
Galler under ett ar for att sen utvérderas for att se om det hjalpt de boende att fa ett mer aktivt och

strukturerat liv



2026-04-08

Uppgifter som ska lamnas i samband med begaran om dispens
I samband med begaran om dispens ska arbetsgivaren besvara foljande fragor.

1.

Ange om begaran avser avvikelse fran AB § 13 mom. 5 eller bilaga till AB och i sa fall
vilken.

- AB8§13mom5

Vilken verksamhet och vilka delar av verksamheten ar aktuell/aktuella for begaran av
dispens?

- Backliden, servicebostad enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade.

Vilken/vilka yrkesgrupp/yrkesgrupper ar berérda av begaran om dispens och hur manga
arbetstagare i dessa grupper skulle beréras?

- Personalgruppen har olika yrkestitlar, vardare/vardarinnor/vardbitrade/stodassistent med
samma arbetsuppgifter alla berdrs av dispensen samt de som arbetar som vikarier.

Beskriv hur verksamheten ar bemannad och hur belastningen ser ut. Ange om det saknas
specifik kompetens eller dylikt. Om sa ar fallet vilken/vilka kompetenser saknas och vilka
konsekvenser far det?

- Verksamheten bedrivs dygnet runt med 2 (24 timmarspass) personal pa natten och 3 personal
dagtid (2 arbetar dygn och 1 personal 8.30-21). Personerna som bor pa Backliden har beslut
enligt LSS och flertalet dven psykisk ohalsa. Manga av dessa personer har stora svarigheter att
klara av forandringar utan &r i behov av kontinuitet i vardagen.

- Arbetsgrupperna har reviderad jour och det finns Iag risk for aktivt arbete under natten.

Beskriv om det finns specifika faktorer kopplade till tredje man (till exempel patient,
brukare, barn, civilsamhélle eller dylikt) som sarskilt behdver beaktas nar verksamheten
bemannas.

- Finns inga sadana faktorer.

Finns det andra faktorer som paverkar méjligheten att bemanna, sasom hog andel
deltidsarbete, franvaro, svarigheter att rekrytera eller dylikt?

- Svarigheter att rekrytera personal med ratt erfarenhet och kompetens.
- Krav pa korkort.



7. Beskriv verksamhetens geografiska forutsattningar, till exempel om det rér sig om glesbygd
med langa pendlingsavstand eller dylikt?

- Backliden ligger i ett litet samhélle ca 2 mil utanfor centralorten Hedemora, det dr begransade
mojligheter att aka till arbetsplatsen med kollektivtrafik.

8. Ange genomsnittlig andel aktivt arbete under jour for berdrd/berérda
yrkesgrupp/yrkesgrupper. Bifoga statistik om sadan finns att tillga.

- Lag risk for aktivt arbete vid jour.

9. Beskriv forvantad utveckling och belastning pa verksamheten under de kommande 12
manaderna.

- Belastningen forvantas se likadan ut de kommande 12-manaderna.



10. Beskriv vilka atgarder som har vidtagits for att arbetstid enligt AB eller tillamplig bilaga till AB

ska kunna forl&ggas.
- Vi har provat tillfalligt 0kat forstarkning av bemanningen men att det inte givit positivt
resultat pga personalbyten..
11
Beskriv varfor det krévs en dispens och utveckla varfor arbetstid och jourtid, som
sammantaget uppgar till 20 timmar, inte &r tillrackligt for verksamheten. Beskriv ocksa vilka
konsekvenser en sadan schemalaggning skulle medféra for verksamheten.
- Medarbetarna behover borja arbeta pa morgonen for att folja brukarna under hela dygnet for
att de ska undvika personalbyte.
12  Ange for hur lang tidsperiod dispens kravs, och vad som ligger till grund for detta.
Galler under ett ar for att sen utvérderas for att se om det hjalpt de boende att fa ett mer aktivt och

strukturerat liv



2026-04-14

Uppgifter som ska lamnas i samband med begaran om dispens
I samband med begaran om dispens ska arbetsgivaren besvara foljande fragor.

1.

Ange om begaran avser avvikelse fran AB § 13 mom. 5 eller bilaga till AB och i sa fall
vilken.

- AB8§13mom5

Vilken verksamhet och vilka delar av verksamheten ar aktuell/aktuella for begaran av
dispens?

- Hokargatan, servicebostad enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade.

Vilken/vilka yrkesgrupp/yrkesgrupper ar berérda av begaran om dispens och hur manga
arbetstagare i dessa grupper skulle beréras?

- Personalgruppen har olika yrkestitlar, vardare, vardbitrade, stodassistent, underskéterskor med
samma arbetsuppgifter. Alla berors av dispensen samt de som arbetar som vikarier.

Beskriv hur verksamheten &r bemannad och hur belastningen ser ut. Ange om det saknas
specifik kompetens eller dylikt. Om sa ar fallet vilken/vilka kompetenser saknas och vilka
konsekvenser far det?

- Verksamheten bedrivs dygnet runt med 2-3 personal dagtid nar personerna pa boendet ar
hemma och en pa natten. Personerna som bor pa Hokargatan har beslut enligt LSS. Manga av
dessa personer har stora svarigheter att klara av forandringar utan ar i behov av kontinuitet i
vardagen.

Beskriv om det finns specifika faktorer kopplade till tredje man (till exempel patient,
brukare, barn, civilsamhélle eller dylikt) som sarskilt behdver beaktas nar verksamheten
bemannas.

- Personerna som bor pa Hokargatan ar aktiva och vill géra manga aktiviteter under ledig tid
som kraver att det &r samma personal under hela dagen for att kunna utféra dem.

Finns det andra faktorer som paverkar méjligheten att bemanna, sasom hog andel
deltidsarbete, franvaro, svarigheter att rekrytera eller dylikt?

- Svdrighet att bemanna utifran brukarnas behov.

Beskriv verksamhetens geografiska forutsattningar, till exempel om det rér sig om glesbygd
med langa pendlingsavstand eller dylikt?

- Boendet ar lokaliserat i centrala Hedemora. Aktiva brukare som gillar att gora utflykter
utanfor boendet.

Ange genomsnittlig andel aktivt arbete under jour for berérd/berérda
yrkesgrupp/yrkesgrupper. Bifoga statistik om sadan finns att tillga.
- Arbetsgruppen har reviderad jour och det finns Iag risk for aktivt arbete under natten.

Beskriv forvantad utveckling och belastning pa verksamheten under de kommande 12
manaderna.



- Belastningen forvantas se likadan ut de kommande 12-manaderna.

10. Beskriv vilka atgarder som har vidtagits for att arbetstid enligt AB eller tillamplig bilaga till
AB ska kunna forlaggas.
- Vi har provat tillfalligt 6kat forstarkning av bemanningen men att det inte givit positivt
resultat pga. personalbyten.

11. Beskriv varfor det krévs en dispens och utveckla varfor arbetstid och jourtid, som
sammantaget uppgar till 20 timmar, inte ar tillrackligt for verksamheten. Beskriv ocksa
vilka konsekvenser en sddan schemaléggning skulle medféra for verksamheten.

- Medarbetarna behover borja arbeta pa morgonen for att folja brukarna under hela dygnet for
att de ska undvika personalbyte.

12 Ange for hur lang tidsperiod dispens kravs, och vad som ligger till grund for detta.
- Galler under ett ar for att sen utvarderas for att se om det hjélpt de boende att fa ett mer aktivt och
strukturerat liv.
- Forlangs nu samtidigt som de andra dispenserna for att ha en sammanhallen plan i kommunen
kring hur vi arbetar for att arbeta bort dispensen.



Arbetsmiljohandbok

Aktivitet:

08.2 Blankett for riskbedémning och handlingsplan vid
forandringar i verksamheten

Dokumentet framtaget av: Dokumentdatum: Godkant av (sign.): Version: | Sida:

Robin Kuru 20260410 1 1(2)

A: Precisera den planerade forandringen

I: Vad bestir indtingarna av?

Fortsatt dispens for att arbeta dygn 24 timmar pa Hokargatan LSS dd brukarna &r lediga fran Daglig verksamhet.

2: Var ska dndringarna genomforas?

Hokargatan servicebostad § 9:9 enligt lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade

3: Vilka arbetstagare eller grupper av arbetstagare berors?

Hela arbetsgruppen samt vikarier pa Hokargatan LSS.

B: Resultat av riskbedémning | C: Handlingsplan
Riskkaillor och risker AllYarlig Annan I Atgirder Ansvarig Klart nar? Uppfoljning/
risk risk kontroll

Hedemora kommun




Arbetsmiljohandbok

Aktivitet:

forandringar i verksamheten

08.2 Blankett for riskbedémning och handlingsplan vid

Dokumentet framtaget av: Dokumentdatum: Godkant av (sign.): Version: | Sida:

Robin Kuru 20260410 1 2(2)

Okat antal byten av personal innebér Hog kontinuitet i Robin Kuru 26-04-17

fler personal under dygnet och X personalstyrka med sa fa

minskad kontinuitet. personalbyten som mdjligt.

Byte av personal under dagen Tydligt framtagna rutiner

resulterar i att brukarna inte kan gora och arbetsmetoder.

langre utflykter under

helger/semester

Schemaforandring X Forslag till hur turer kan Robin Kuru 2026-04-17
forlaggas utifran brukares
behov

Risker kring ensamarbete X Mindre ensamarbete med | Robin Kuru 2026-04-17
dygn samt lattare att fa ut
rast.

Brister i kommunikation vid X Rutiner for 6verlamning, Robin Kuru 2026-04-17

overlamningar avrapportering.

Riskbeddmningen genomford av: Robin Kuru (Enhetschef), Zandra Karlstrom (Arbetsplatsombud).

Hedemora kommun




Arbetsmiljohandbok

Aktivitet:
08.2 Blankett for riskbedomning och handlingsplan vid
forandringar i verksamheten

Dokumentet framtaget av: Dokumentdatum: Godkant av (sign.): Version: | Sida:

Ann-Christine Magnusson 20260414 1 1(2)

A: Precisera den planerade férandringen

I: Vad bestir dndringarna av?

Dispens for att arbeta 24-timmars arbetspass for barn och ungdomsboendet BBU. .

2: Var ska dndringatna genomforas?

Gruppbostad § 9:9 enligt lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade

3: Vilka atbetstagare eller grupper av arbetstagare berors?

Hela arbetsgruppen samt vikarier.

Organisationens namn eller logotyp



Arbetsmiljohandbok

Aktivitet:

08.2 Blankett for riskbedomning och handlingsplan vid
forandringar i verksamheten

arbetsmiljo.

svart med forandring vilket paverkar
maende med oror vilket kan leda till
utdtagerande beteende och forsamrad

och genomforandeplaner.
Rutiner for hot och vald.

Magnusson

Dokumentet framtaget av: Dokumentdatum: Godkant av (sign.): Version: | Sida:
Ann-Christine Magnusson 20260414 1 2 (2)
B: Resultat av riskbedémning C: Handlingsplan
Riskkaillor och risker AllYarlig Annan Atgirder Ansvarig Klart ndr? Uppfoljning/
risk risk kontroll

Langa arbetspass X Regelbundna Ann-Christine Lopande APT
uppfoljningar av Magnusson
arbetsmiljon.

Brukare med funktionhinder som har X Rutiner for arbetsmetoder | Ann-Christine 26-06-10 APT

Riskbeddmningen genomford av: Ann-Christine Magnusson (Enhetschef), Johan Dalsner huvudskyddsombud kommunal

Organisationens namn eller logotyp




Arbetsmiljohandbok

Aktivitet:
08.2 Blankett for riskbedomning och handlingsplan vid
forandringar i verksamheten

Dokumentet framtaget av: Dokumentdatum: Godkant av (sign.): Version: | Sida:

Ann-Christine Magnusson 20260408 1 1(3)

A: Precisera den planerade férandringen

I: Vad bestir dndringarna av?

Dispens for att arbeta 24-timmars arbetspass for Backliden.

2: Var ska dndringatna genomforas?

Backliden A och B servicebostad § 9:9 enligt lagen om stdd och service fér vissa funktionshindrade

3: Vilka atbetstagare eller grupper av arbetstagare berors?

Hela arbetsgruppen samt vikarier pa Backliden A och B.

Organisationens namn eller logotyp



Arbetsmiljohandbok

Aktivitet:

forandringar i verksamheten

08.2 Blankett for riskbedomning och handlingsplan vid

Dokumentdatum:

20260408

Dokumentet framtaget av:
Ann-Christine Magnusson

Godkant av (sign.):

Version: Sida:

1 [20)

B: Resultat av riskbedémning

C: Handlingsplan

passen och arbetsmiljon
hos medarbetarna.

Magnusson

Riskkaillor och risker AllYarlig Annan Atgirder Ansvarig Klart ndr? Uppfoljning/
risk risk kontroll

Ensamarbete X Det &r utifrdn dagens Ann-Christine 26-04-17 Vid
behov tva personal som Magnusson forandrat
arbetar natt. Inget behov.
ensamarbete forekommer.

Brukare som har svart med X Rutiner for arbetsmetoder | Ann-Christine 26-06-10 Pa APT

forandring vilket paverkar deras och genomforandeplaner. | Magnusson

maende med oror vilket kan leda till Rutiner f6r larm och hot

utdtagerande beteende och forsamrad och vald.

arbetsmiljo.

Langa arbetspass X Folja upp hur de langa Ann-Christine Pa APT

Organisationens namn eller logotyp




Arbetsmiljohandbok

Aktivitet:
08.2 Blankett for riskbedomning och handlingsplan vid
forandringar i verksamheten

Dokumentet framtaget av: Dokumentdatum: Godkant av (sign.): Version: | Sida:

Ann-Christine Magnusson 20260408 1 3 (3)

Riskbeddmningen genomford av: Ann-Christine Magnusson (Enhetschef), Patric Bergstrom (Skyddsombud Backliden A kommunal)

Organisationens namn eller logotyp





















Lena Eriksson KS279-26 003

Fran: Susanne Nordahl

Skickat: den 29 april 2026 13:16

Till: Kommunstyrelsen

Amne: MSN § 40/26 Riktlinje for Hedemora kommuns I&sa konst, konstsamlingen
Bifogade filer: MB-2026-197-003-MSNBE-Beslut frdn ndmnd-2026-04-29.pdf; MB-2026-197-003-

STYR-Styrdokument-2026-04-08.pdf; MB-2026-197-003-TJSKR-
Tjansteutlatande-2026-04-08.pdf; MB-2026-197-003-STYR-
Revideratstyrdokument-2026-04-28.pdf

Kategorier: Bla kategori

MSN § 40/26 Riktlinje for Hedemora kommuns l0sa konst, konstsamlingen

Med vénlig hélsning/Best regards

SUSANNE NORDAHL
Namndsekreterare/registrator

Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pd dina rttigheter enligt
Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksa kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(16)

Sammantradesdatum

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden 2026-04-28

§40 Dnr 2026-197-003

Riktlinje for Hedemora kommuns I6sa konst,
konstsamlingen

Sammanfattning

Hedemora kommun dger en omfattande samling av 10s konst placerad i
kommunkoncernens lokaler, arbetsplatser och offentliga miljéer.
Konstsamlingen har ett betydande kulturhistoriskt, estetiskt och visst
ekonomiskt varde. Riktlinjen konkretiserar och beskriver praktiska
arbetsmoment sasom registrering, inkdp, placering, underhall, utlan och
gallring.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen den 8 april
2026 samt tillhérande bilaga.

Yrkande

Noa Hummelgard (M) yrkar pa att riktlinjen fortydligas och att viss text
redigeras och flyttas for battre forstaelse av dokumentet.

Henrik Pederby (S) yrkar pa att texten om att budget for konst saknas tas
bort i riktlinjen for att dokumentet ska bli mer tidlost.

Noa Hummelgard (M) stéller sig bakom yrkandet fran Henrik Pederby (S).

Ordforanden finner att det som yrkats bifalles

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens beslut

Efter att de justeringar som yrkats genomforts sa forslar namnden att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta riktlinjen for
Hedemora kommuns I6sa konst, konstsamling.

Forslag till kommunstyrelsen

Att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta riktlinjen for
Hedemora kommuns I6sa konst, konstsamlingen.

Utdrag till

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen
Kommunfullméktige

Hedemora Energi AB

Hedemora kommunfastigheter/Hedemora bostéder

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida

TJANSTEUTLATANDE 1(2)
Datum Diarienummer
2026-04-08 MB-2026-197-003
Miljo- och samhéllsbyggnadsférvaltningen
Therese Gunnars
0225-340 00
Till

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Riktlinje for Hedemora kommuns I6sa konst,
konstsamlingen

Sammanfattning

Hedemora kommun 4ger en omfattande samling av 16s konst placerad 1
kommunkoncernens lokaler, arbetsplatser och offentliga miljoer.
Konstsamlingen har ett betydande kulturhistoriskt, estetiskt och visst
ekonomiskt vdrde. Riktlinjen konkretiserar och beskriver praktiska
arbetsmoment sdsom registrering, inkop, placering, underhall, utlan och
gallring.

Arendebeskrivning

Hedemora kommun har under lang tid byggt upp en konstsamling genom
inkOp, donationer och projekt kopplade till offentlig gestaltning. Konsten &r
spridd over flera verksamheter och inom kommunens samtliga heldgda bolag

Hedemora kommuns riktlinje for 16s konst beskriver hur kommunens
konstsamling ska hanteras, forvaltas och utvecklas. Den omfattar alla typer
av konstverk 1 kommunens lokaler och syftar till att skapa inspirerande,
trygga och estetiskt tilltalande miljoer. Riktlinjen reglerar inkop, donationer,
registrering, underhéll, férvaring, gallring och sékerhet. Samlingen &r nu
inventerad men det saknas tydlig ansvarsfordelning och rutiner for skotsel.

For att sdkerstdlla en professionell och l&ngsiktig hantering av
konstsamlingen har en riktlinje tagits fram. Riktlinjen stirker dven
kommunens arbete med kulturmiljo, offentlig gestaltning och ett attraktivt
offentligt rum.

Bilagor till underlaget

Riktlinje for Hedemora kommuns 16sa konst, konstsamlingen

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se miljoochbyggkontoret@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Milj6- och Tjadernhuset 0225-340 00 433-2409
samhallsbyggnadsférvaltningen Hokargatan 6
Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora



Datum Diarienummer Sida

Hedemora kommun 2026-04-08 MB-2026-197-003  2(2)

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen den 8 april
2026 samt tillhdrande bilaga.

Forslag till beslut

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaiktige att anta riktlinjen for Hedemora kommuns 19sa konst,
konstsamlingen.

Utdrag till
Miljo- och samhaéllsbyggnadsforvaltningen

Hedemora Energi AB

Hedemora kommunfastigheter/Hedemora bostider

Therese Gunnars
Forvaltningschef
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STYRDOKUMENT 1(3)
Datum Omfattning
2026-04-08 Kommunkoncern
Giltighet fr o m: Publicering
43aa-mm-dd Férfattningssamling
Godkant/antaget av Dokumentégare Dokumentansvarig
Kommunfullmaktige Forvaltningschef Antikvarie for konst

Riktlinje for Hedemora kommuns I6sa konst, konstsamlingen

Dok. Kategori: Riktlinje
Stadie: For beslut
Gallring: Bevaras

Kort beskrivning:

Denna riktlinje géller hela kommunkoncernen i Hedemora kommun. Med
kommunen nedan menas Hedemora kommun inklusive heldgda kommunala
bolag. Begreppet ”16s konst” avser att verken gar att flytta och inte dr bundna
till en specifik plats eller lokal. Varierande tekniker som maleri, skulptur,
grafik, fotografi, rorlig bild, installationer och dven konceptuell, idébaserad,
konst hor till 16s konst.

Ursprungligt beslutsdatum Ursprungligt diarienummer Bor revideras senast Skapad av
2026-04-28 MB.2026.197.003 Vid behov Antikvarie
Revideringar (datum, §) Vad revideringen avsett Diarienummer vid revidering Andrad av




RIKTLINJE FOR HEDEMORA KOMMUNS LOSA KONST,
KONSTSAMLINGEN

1 § Syfte

Denna riktlinje anger principer, allmanna mal och véarden som ska galla avseende 16s konst i
kommunens konstsamling. Den syftar till att berika bade kommunens personals och
innevanarnas liv och halsa, forskdéna interna och offentliga miljoer och definiera
Hedemorabygdens historia och samtid.

2 § Definition av 16s konst

Med utsmyckningar av 16s konst menas konstverk av permanent eller tillfallig karaktar, i olika
tekniker sdsom maleri, skulptur, grafik, fotografi, rorlig bild och installationer. Aven
konceptuell, idébaserad, konst hor till 16s konst och ar placerade i Hedemora kommuns lokaler.
Den kan ocksa vara installationer eller verk av ljus och ljud.

3 § Mal for kommunens konstsamling

Konstverken ar avsedda att utsmycka lokaler dar kommunal verksamhet bedrivs sasom
receptioner, sammantréadesrum, arbetsrum, skolor, &ldreboenden och dylikt. Den ska spegla
mangfald, kvalitet och lokal identitet, bidra till estetiska, inspirerande och trygga miljoer samt
forvaltas pa ett rattssakert, transparent och ekonomiskt ansvarsfullt sétt. Vid konstnarlig
utsmyckning ska val av motiv i forsta hand utga fran verksamhetens malgrupp.

4 8§ Aktorer och rutiner

Ansvarig forvaltning eller bolag handhar inkdp och férvaltning av kommunens konst.
Konstverken ar avsedda att utsmycka lokaler dar kommunal verksamhet bedrivs sdsom
receptioner, sammantradesrum, arbetsrum, skolor, dldreboenden och dylikt. Forvaltningen ska ha
tillgang till kompetens for bedomning av konst och konstens betydelse for miljon. Placering och
val av 16s konst sker i samverkan med respektive verksamhet och konstansvarig tjansteperson.

5 8§ Inkdp av konst

Givet inkdp av konst sker vanligtvis i gallerier, konsthallar och av enskilda konstnérer. Den
konst som kops in ska vara relevant och komplettera kommunens befintliga konstsamling. Den
ska vara av hog kvalitet och utférd av professionella konstnérer. Med kvalitet avses har
hantverksmassig skicklighet. Konstinkopen ska ske med ett mangsidigt perspektiv det vill sdga
spegla samtiden, visa olika konstinriktningar och tekniker.

6 8§ Gavor och donationer



Utsedd tjansteperson med ansvar for 16s konst pa forvaltningen avgor om det finns majlighet och
relevans att ta emot och forvalta konstdonationer till Hedemora kommun. Donationer ska vara
villkorslosa vilket innebér att kommunen far fri dispositionsratt dver konstverket, detta galler
bade tidigare och nya donationer. Vid beddmning av mottagande ska sarskild vikt laggas vid
konstnérens och/eller konstverkets anknytning till Hedemora kommun.

7 8 Register

Hedemora kommuns konstsamling registreras i ett digitalt konstregister och konstverken mérks
med registernummer.

8 § Underhall

En handledning och dokumentation har uppréttats for skotsel av Hedemora kommuns
konstsamling. Forvaltningen har ansvar for att inventera och underhalla konstsamlingen.
Personal ute i verksamheterna ska meddela om nagot verk saknas, behover lagas eller flyttas,
eller 6nskas byta ut. Det ar inte tillatet att plocka ned eller hanga om konst utan konstansvarigs
vetskap. Alla omplaceringar, lagningar eller avyttringar gors av ansvarig tjansteperson och
noteras i kommunens digitala konstarkiv.

9 § Forvaring

Forvaltningen ska sorja for en god férvaring av konst och vara saker for brand, stéld och ha réatt
klimat- och ljusforhallanden.

10 8§ Magasinering och utsortering av l6s konst

Syftet med magasinering av konst ar att sékert forvara de konstverk som forvaltningen behdver
ta ner och hdnga om nar kommunen behéver forandra miljoer och lokaler.

L6s konst som har stora skador eller &r for kostsamma att renovera, kan avvecklas. Om
konstverket inte gar att reparera pa grund av ekonomiska eller tekniska skal kan beslut om
kassering tas av tjansteperson med adekvat kompetens. Gallrad och kasserad konst ska
registreras som detta i konstregistret.

11 § Forsaljning och gavor

Kommunens konst far inte saljas eller ges bort som gavor till anstallda inom kommunen.

12 § Stold

Stold av Hedemora kommuns konst ska polisanmélas.

13 § Forsakring



Kommunens konst ingar i kommunens egendomsfarsakring.

14 § Konstsamlingen i kris- eller — krigstid

| handelse av krigstid rekommenderas att konstsamlingen flyttas till arkivet pa Asgatan.



Jennifer Berglund KS234-26 246

Fran: Susanne Nordahl

Skickat: den 9 april 2026 11:17

Till: Jennifer Berglund

Amne: Sv: Korrektur

Bifogade filer: MB-2025-1285-246-TJSKR-Tjansteutldtande-2026-04-07(1) v2.pdf;

MB-2025-1285-246-TJSKR-Tjansteutldtande KM namngivning-2026-01-29.pdf;
MB-2025-1285-246-TJSKR-Kartbild 2 nytt vdgnamn pa del av
Bodavagen-2026-01-29.pdf; MB-2025-695-246-TJSKR-Tjansteutlatande KM
namngivning-2025-05-27.pdf; MB-2025-695-246-TJSKR-Bilaga 1
kartbild-2025-05-27.pdf; MB-2025-694-246-TJSKR-Tjénsteutldtande KM
namngivning-2025-05-27.pdf; MB-2025-1285-246-MSNBE-MSN § 12_ 26
Namnbyte pa Ostra delen av nuvuarande Bodavagen-2026-02-25.pdf; Protokoll
MSN 2025-06-17.pdf; MB-2025-717-246-TJSKR-MB-2025-717-246-TJSKR-
Tjansteutlatande KM namngivning-2025-06-02-2025-06-02.pdf, MB-2025-717-246-
TJSKR-Bilaga nytt adressomrade i vikmanshyttan kartbild-2025-06-02.pdf;
MB-2025-929-246-TJSKR-Tjansteutlatande KM namngivning-2025-08-20.pdf;
MB-2025-929-246-TJSKR-Bilaga 1 kartbild Ahagen-2025-08-20.pdf

Med vénlig hélsning/Best regards

SUSANNE NORDAHL
Némndsekreterare/registrator

Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.




Sida
TIANSTEUTLATANDE 1(2)

Datum Diarienummer

2026-04-07 MB-2026-193-246
Milj6- och samhallsbyggnadsfoérvaltningen
Nora Spjut
0225-34 000

Till
Kommunfullméaktige

Nya adressomraden i Hedemora kommun

Sammanfattning

Da milj6- och samhallsbyggnadsnamnden numer &r namnberedande i
kommunala namnfragor behéver 5 beslut gallande adressomraden ga till
kommunfullmaktige for att vinna laga kraft. | ett tjansteutlatande den 7 april
2026 foreslar miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullmaktige att anta de forslag till adressomraden som
ndmnden tidigare tagit.

Arendebeskrivning

Det har framkommit att det i reglementet for miljé- och samhallsbyggnads-
namnden antaget 2023-11-20 star att miljo och samhallsbyggnadsnamnden
endast ar namnberedande i kommunala namnfragor. Det medfor att beslut i
namnfragor for adressomraden tagna efter 2024-01-06 behdver ga till
kommunfullméktige for att vara giltiga.

Motivering till beslut

Arenden och beslut som behdver tas av kommunfullméktige for att vinna
laga kraft ar:

MB 2025-694-246 Namnséttning av nytt kvarter vid Brunnsjonés

MB 2025-695-246 Namnsattning av nytt kvarter vid Norden

MB 2025-717-246 Nytt adressomrade gamla idrottsplatsen i Vikmanshyttan
MB 2025-929-246 Namnséttning av lekplatsomrade vid Ahagen

MB 2025-1285-246 Namnbyte pa dstra delen av nuvarande Bodavégen

Beslut om att byta namn pa 6stra delen av nuvarande Bodavagen togs i
miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 2026-02-24. Namnbytet blev
overklagat och beslut fran forvaltningsratten invantas i fragan. Namnbytet
har darfor annu inte verkstéllts.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se miljoochbyggkontoret@hedemora.se 212000-2254

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Milj6- och Tjadernhuset 0225-340 00 433-2409
samhéllsbyggnadsforvaltningen Hokargatan 6

Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora



Datum Diarienummer Sida

Hedemora kommun 2026-04-07 MB-2025-1285-246 2(2)

Kvartersnamn pa Brunnsjéliden har &nnu inte anvéants vid nagon forrattning
och kvartersvagen &r endast planerad i detaljplanen.

Av kvartersnamnen for kvarteren inom detaljplan A168 (nya kvarter vid
Norden) har en forrattning genomforts inom vilken en fastighet vid namn
Brakan 1 styckades av.

For nya adressomradet p& Ahagen ar det endast en adress skapad for just
lekplatsen.

For nya adressomradet i Vikmanshyttan dr endast en adressplats skapad, for
fastigheten som bestar av den gamla idrottsplatsen.

Bilagor till underlaget

Tjansteutlatande fran miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen den 27 maj
2025

Tjansteutlatande fran miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen den 27 maj
2025

Tjansteutlatande fran miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen den 2 juni
2025

Protokoll fran miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden den 17 juni 2025
Tjansteutlatande fran miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen den 20
augusti 2025

Protokoll fran milj6- och samhallsbyggnadsnamnden den 2 september 2025
Tjansteutlatande fran miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen den 4
februari 2026

Protokoll fran miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 24 februari 2026

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen den 7 april
2026 samt tillhorande bilagor.

Forslag till kommunstyrelsen

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att anta forslag till nya adressomraden enligt beslut
tagna i miljo- och samhallsbyggnadsndmnden.

Utdrag till

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen
Kommunstyrelsen

Therese Gunnars Nora Spjut
Forvaltningschef Métningsingenjor



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(17)

Sammantradesdatum

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden 2025-06-17

§73 Dnr 2025-694-246

Namnsattning av nytt kvarter och vag vid Brunnsjonas

Sammanfattning

Omradet mellan kvarter Loten och kvarter Lappen pa Brunnsjonas ar
planerat for bostadsandamal och behover ett kvartersnamn samt namn pa ny
vag genom planerat kvarter. Det nya kvarteret och véagen foreslas lampligen
fa namn som liksom angréansande kvarter kan kopplas till termer for
jordbruksmarken.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande fran miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen den 27 maj
2025

Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens beslut

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden antar att det nya kvarteret far namnet
Tappan och den planerade vagen genom nya bostadsomradet far namnet
Tappstigen.

Utdrag till
Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen
Kommunstyrelseférvaltningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
TJANSTEUTLATANDE 1(2)

Datum Diarienummer
2025-05-27 MB-2025-694-246
Miljo- och samhéllsbyggnadsférvaltningen
Nora Spjut
0225-34 000

Till
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Namnsattning av nytt kvarter och vag Brunnsjonas

Sammanfattning

Omradet mellan kvarter Loten och kvarter Lappen pa Brunnsjonas ar
planerat for bostadséindaméal och behdver ett kvartersnamn samt namn pé ny
vag genom planerat kvarter.

Arendebeskrivning

I detaljplan A143 frdn 1978 har omrédet vid Brunnsjonés planerats for
bostadsdndamal. Idag &r nordvéstra och sddra delen av planomradet bebyggt
med bostédder och det finns planer pa att bebygga resterande del av omradet.
Inom det planerade nya omradet planeras ocksa for en ny vég.

De befintliga kvarteren i planomréadet heter Loten och lappen.
Kvartersnamnen binder samman planomradet med omradet pa andra sidan
av vistra jarnvigsgatan dir kvarteren har namn som Tiltan, Tegen, Saten och
Akern.

Det nya kvarteret och vigen foreslas lampligen fa namn som liksom
angransande kvarter kan kopplas till termer for jordbruksmarken.

Beslutsunderlag

Tjéansteutldtande fran Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen den 27 maj
2025.

Forslag till beslut

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden antar att det nya kvarteret far namnet
Tappan och den planerade vigen genom det planerade nya bostadsomradet
namnet Téppstigen.

Utdrag till
Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningen

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se miljoochbyggkontoret@hedemora.se 212000-2254

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Milj6- och Tjadernhuset 0225-340 00 433-2409
samhallsbyggnadsférvaltningen Hokargatan 6

Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora



Datum Diarienummer Sida

Hedemora kommun 2025-05-27 MB-2025-694-246  2(2)

Therese Gunnars Nora Spjut
Forvaltningschef Maitningsingenjor



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden 2026-02-24

§12 Dnr 2025-1285-246

Namnbyte pa dstra delen av nuvarande Bodavagen

Sammanfattning

Adresser kring Bodavagen forvaxlas med adresser inom adressomradet
Boda. Vilket innebar att delen av nuvarande Bodavéagen som gar genom
kvartersmarken behdver byta namn for att forhindra fortsatt forvaxling av
adresser.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande fran miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen den 4
februari 2026 samt bilaga

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens beslut
Bodavagens nuvarande végstrackning genom kvartersmarken far namnet
Axvégen, enligt kartbild.

Utdrag till
Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen
Berorda fastighetsagare

Sida
17(25)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
TJANSTEUTLATANDE 1(2)

Datum Diarienummer
2026-02-04 MB-2025-1285-246
Miljo- och samhéllsbyggnadsférvaltningen
Nora Spjut
0225-34 000

Till
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Namnbyte 6stra delen av nuvarande Bodavagen

Sammanfattning

Adresser kring Bodavégen forviaxlas med adresser inom adressomradet
Boda. Vilket innebdr att delen av nuvarande Bodavégen som gar genom
kvartersmarken behdver byta namn for att forhindra fortsatt forvéxling av
adresser.

Arendebeskrivning
Inkom information frdn medborgare via Trafikverket under hosten 2025 att
adresser kring Bodavégen forviaxlas med adressomrddet Boda.

Utskick gjordes till fastigheterna med adresserna Bodaviagen 1-19 och Boda
1-20 for att 4 en overgripande bild dver hur vanligt forekommande
problemet ér.

De svar som ldmnades till kommunen beskrev att bléljus, besokare,
postutldmnare och hantverkare har akt till fel fastighet.

Blir nodvéndigt att genomfora ett namnbyte for att sdkerstélla att blaljus inte
aker fel igen.

I omradet har andra vagar namn efter kvarter som ligger i anslutning till
vagarna. Det nya vignamnet bor folja samma riktlinje for att skapa en
enighet i bostadsomradet.

Forslag pa nytt vignamn har skickats ut till fastigheterna med adresserna
Bodavégen 1-19 som blir direkt berdrda av namnbytet.

Bland inkomna svar pa foreslaget finns de som aldrig upplevt nagot problem
och upplever att det dr onddigt att byta namn pa végen.

Kommunstyrelseforvaltningen har i sin roll som markédgare meddelat att de
ar positivt stillda till ett namnbyte pa vigstrackningen.

Bilagor till underlaget
Kartbild 6ver végstrackning som foreslas fa nytt vignamn.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se miljoochbyggkontoret@hedemora.se 212000-2254

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Milj6- och Tjadernhuset 0225-340 00 433-2409
samhallsbyggnadsférvaltningen Hokargatan 6

Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora



Datum Diarienummer Sida

Hedemora kommun 2026-02-04 MB-2025-1285-246 2(2)

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen den 4
februari 2026 samt tillhdrande bilaga.

Forslag till beslut

Bodavigens nuvarande vigstrackning genom kvartersmarken far namnet
Axviagen.

Utdrag till
Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningen

Samt berdrda fastighetsédgare

Therese Gunnars Nora Spjut
Forvaltningschef Maitningsingenjor






Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(17)

Sammantradesdatum

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden 2025-06-17

§72 Dnr 2025-695-246

Namnsattning av nya kvarter vid kvarter Norden

Sammanfattning

Omradet nedanfor kvarter Norden ar planerat for bostadsandamal och
behover tre nya kvartersnamn. For kvarteren foreslas vaveri som tema pa
namnen.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande fran miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen den 27 maj
2025 samt bilaga

Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens beslut

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden antar de nya kvartersnamnen Brakan,
Kardan och Véven.

Utdrag till
Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen
Kommunstyrelseférvaltningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida

TJANSTEUTLATANDE 1(1)
Datum Diarienummer
2025-05-27 MB-2025-695-246
Miljo- och samhéllsbyggnadsférvaltningen
Nora Spjut
0225-34 000
Till
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Namnsattning av nya kvarter vid kvarter Norden
Sammanfattning
Omradet nedanfor kvarter Norden &r planerat for bostadsdndamal och
behover tre nya kvartersnamn. For kvarteren foreslds viaveri som tema pa
namnen.
Arendebeskrivning
I detaljplan A168 frén 1992 dr omradet nedanfor nuvarande kvarter Norden
planerat for bostadsdndamal. Detaljplanen utformar tre kvarter inom
detaljplanecomradet. For den norra delen av detaljplanomrédet finns det
bygglov och paborjad avstyckning av en ny fastighet sa har blivit relevant att
namnge kvarteren inom detaljplanen.
Eftersom kvarteren bygger upp ett nytt bostadsomrade inom en detaljplan sé
foreslas ett nytt tema pé kvartersnamn, inom véveri.
Bilagor till underlaget
Kartbild med nya kvarter och kvartersnamn.
Beslutsunderlag
Tjansteutlatande fran Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen den 27 maj
2025 samt tillhorande bilaga.
Forslag till beslut
Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden antar att de nya kvarteren far namnen
Brakan, Kardan och Viven.
Utdrag till
Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen
Kommunstyrelseforvaltningen
Therese Gunnars Nora Spjut
Forvaltningschef Maitningsingenjor
Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se miljoochbyggkontoret@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Miljé- och Tjadernhuset 0225-340 00 433-2409
samhallsbyggnadsférvaltningen Hokargatan 6
Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora



Bilaga 1

Kartbild éver gallande detaljplan dver del av Hedemora 6:1 vid kvarter Norden och Vinstra. Inlagt i bilden finns

forslagna kvartersnamn pa de tre kvartersmarkerna i detaljplanen.



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 11(17)

Sammantradesdatum

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden 2025-06-17

§74 Dnr 2025-717-246

Namnséttning av nytt adressomrade i Vikmanshyttan

Sammanfattning

Pa gamla idrottsplatsen i Vikmanshyttan planeras byggnation av bostad och
platsen behover en adress. Namnet pa det nya adressomradet far lampligen
namn som aterspeglar historiken pa platsen.

Forvaltningens foreslar miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden besluta att
adressomradet far namnet Vikmanshyttevallen.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande fran miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen den 2 juni
2025 samt bilaga

Yrkande

Torbjorn Dahlstrom (M) yrkar pa att vagen fran Rostugnsvagen
Vikmanshyttan fram till Finngarden vid lansgransen far namnet Nornvéagen
och da blir adressen for gamla idrottsplatsen Nornvagen med adressnummer.

Ordforanden finner att yrkandet bifalles.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens beslut

Miljé och samhéllsbyggnadsnamnden beslutar att vagen fran Rostugnsvagen
Vikmanshyttan fram till Finngarden vid lansgransen far namnet Nornvéagen
och da blir adressen for gamla idrottsplatsen Nornvagen med adressnummer.

Utdrag till
Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida

TJANSTEUTLATANDE 1(1)
Datum Diarienummer
2025-06-02 MB-2025-717-246
Miljo- och samhéllsbyggnadsférvaltningen
Nora Spjut
0225-34 000
Till
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Namnsattning av nytt adressomrade i Vikmanshyttan
Sammanfattning
P4 gamla idrottsplatsen 1 vikmanshyttan planeras byggnation av bostad och
platsen behdver en adress. Blir aktuellt att bilda ett nytt adressomréde.
Arendebeskrivning
Gamla idrottsplatsen i Vikmanshyttan dr sen ndgra ar tillbaka i privat d4go. Pa
platsen planeras nu for nybyggnation av bostad och det behdvs en adress.
Blir aktuellt att skapa ett nytt adressomrade for platsen. Namnet pé det nya
adressomradet far ldmpligen namn som aterspeglar historiken pé platsen.
Bilagor till underlaget
Kartbild pé fastigheten
Beslutsunderlag
Tjansteutlatande fran Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen den 2 juni
2025 samt tillhérande bilagor.
Forslag till beslut
Miljo och samhéllsbyggnadsnamnden beslutar att det nya adressomradet fa
namnet Vikmanshyttevallen.
Utdrag till
Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen
Therese Gunnars Nora Spjut
Forvaltningschef Mitningsingenjor
Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se miljoochbyggkontoret@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Milj&- och Tjademhuset 0225-340 00 433-2409
samhallsbyggnadsférvaltningen Hokargatan 6
Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora



Bilaga 1

Kartbild 6ver gamla fotbollsplanen som planeras for bostad for vilken det blir aktuellt
att skapa ett nytt adressomrade.



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 16(20)

Sammantradesdatum

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden 2025-09-02

§91 Dnr 2025-929-246

Namnséattning av nytt adressomrade p& Ahagen inom
Hedemora tatort

Sammanfattning
Lekplatsen pa Ahagen behéver en adress och det behovs darfor skapas ett
nytt adressomrade.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande fran miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen den 20
augusti 2025 samt bilaga

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens beslut

Miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden beslutar att det nya adressomradet far
namnet Gérdet.

Utdrag till
Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida

TJANSTEUTLATANDE 1(2)
Datum Diarienummer
2025-08-20 MB-2025-929-246
Miljo- och samhéllsbyggnadsférvaltningen
Nora Spjut
0225-34 000
Till
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Namnsittning av nytt adressomrade pa Ahagen inom
Hedemora tatort
Sammanfattning
Lekplatsen p4 Ahagen behover en adress och det behovs dérfor skapas ett
nytt adressomrade.
Arendebeskrivning
Pa Ahagen i Hedemora titort finns en lekplats som idag inte har en adress.
Da det inte finns lediga adressplatser langs angransade vigar uppstar ett
behov att skapa ett nytt adressomrade.
Kommunen ansvarar for att adressétta platser som dr av intressevarde for
allménheten till exempel lekplatser. Blir dven viktigt att lekplatser har
adresser om blaljus behdver tillkallas
Finns idag ett vedertaget namn for platsen och det nya adressomradet
foreslas fa samma namn.
Bilagor till underlaget
Utdrag ur karta 6ver Hedemora fran 1976.
Beslutsunderlag
Tjansteutlatande fran Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen den 20
augusti 2025 samt tillhérande bilagor.
Forslag till beslut
Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden antar att det nya adressomradet far
namnet Gérdet.
Utdrag till
Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen
Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se miljoochbyggkontoret@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Milj&- och Tjademhuset 0225-340 00 433-2409
samhallsbyggnadsférvaltningen Hokargatan 6
Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora



Datum Diarienummer Sida

Hedemora kommun 2025-08-20 MB-2025-929-246  2(2)

Besnik Kelmendi Nora Spjut
TF Forvaltningschef Maitningsingenjor



Bilaga 1

Kartbild éver Ahagen i Hedemora tétort. Lekplatsomradet finns med som grénomrade med
utskrivet vedertaget namn.



Lena Eriksson

KS254-26 106

Fran:
Skickat:
Till:

Kopia:
Amne:
Bifogade filer:

Maria Hellgren <maria.hellgren@avesta.se>

den 17 april 2026 10:04

Arbetsformedlingen Region Mitt; Arbetsférmelingen Dalarna; Ewa Samuelsson Region
Dalarna; Forsakringskassans huvudkontor; Kommunstyrelsen; Kommunkansliet Avesta;
Region Dalarna ; Saters kommun

Jonas Wells

Arsredovisning 2025 mm frén Sédra Dalarnas Samordningsférbund

Protokollsutdrag SDSF 260305 § 2.pdf; Revisionsberattelse_aukt_revisor_Sédra_Dalarna_
2025 (1).pdf; Revisionsberattelse_fortroendevald_revisor_Sédra_Dalarna_2025 (1).pdf;
Arsredovisning Sédra Dalarnas Samordningsférbund 2026 - undertecknad (1).pdf

VARNING! Foljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller 6ppna bilagor om du inte ar

helt séker pa att dessa ar ok.

Samordningsforbundets arsredovisning bifogas, samt tillhorande protokollsutdrag.

OBS! Att anslagstid ar 20 april - 9 maj 2026. (D4 jag vet ni brukar vara angelagna att fa arsredovisningen
skickar jag er den redan nu. Skulle nagot beslut 6verklagas aterkommer vi med information om detta.)

Mvihv

Mawiaw Hellgren

KOMMUNKANSLIET / Administration

Maria Hellgren
Férvaltningsassistent

Post: Avesta kommun, Kommunkansliet, 774 81 Avesta
Besoks-/leveransadress: Corneliusgatan 16, 774 30 Avesta

Telefon: 0226-64 50 44

E-post: maria.hellgren@avesta.se

Hemsida: www.avesta.se









Revisionsberattelse
For Sodra Dalarnas Samordningsforbund, org. nr 222000-1727

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen for Sédra Dalarnas Samordningsforbund for ar 2025 enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision®. Forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information 4n balansrikning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 2-16. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att ldsa den och 6vervdaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrékning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokforing
och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den o6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrdakning, resultatrékning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

!Med anpassning till de specifika férutséttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrédde” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Sodra Dalarnas Samordningsforbund, org. nr 222000-1727, 2025
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Revisorns granskning av férvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Var granskning har skett enligt tillimpliga delar av “Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Sodra Dalarnas Samordningsforbund for ar
2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedomer dven sammantaget att styrelsen i Sodra Dalarnas Samordningsférbund har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och
att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Ort den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Jenny Barksjo Forslund
Auktoriserad revisor
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

JENNY BARKSJO FORSLUND

Auktoriserad revisor

Serienummer: cdd64082a71aa3|...]e99aa93f99635
IP: 212.85.xxx.xxx

2026-03-16 20:10:01 UTC

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.
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certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Den fortroendevalda revisorn i
Sodra Dalarnas Samordningsféorbund

Till: Styrelsen i Sodra Dalarnas Samordningsforbund
Fullméktige i1 respektive medlemskommun och -region
Forsékringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2025

Jag har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i S6dra Dalarnas Samordningsforbund (organisationsnummer 222000-
1727) for verksamhetséret 2025.

Mitt uppdrag dr att prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sétt, om rdkenskaperna é&r rattvisande och
om den interna kontrollen ér tillrdcklig. Forbundsstyrelsen ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gdllande mél, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen uppréttar en arsredovisning
som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Jag har utfort min granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksambhet.

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rikenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Mina ovriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2025 Sodra Dalarnas
Samordningsforbund.

Penneo dokumentnyckel: 0H283-0AG15-FMVZE-ORDRH-7XMXV-5T7X5



Jag bedomer sammantaget att styrelsen i Sodra Dalarnas Samordningsforbund
har bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Jag bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt &r réttvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som &r uppstillda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

e Granskningsrapport 2025 S6dra Dalarnas Samordningsforbund

Avesta, datum enligt digital signering

Lilian Palm

Representerar Avesta kommun, Hedemora kommun, Sditers kommun samt Region

Dalarna

Penneo dokumentnyckel: 0H283-0AG15-FMVZE-ORDRH-7XMXV-5T7X5



PEMNN30
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information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.
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Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
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Jennifer Berglund KS246-26 107

Fran: Katarina Lindvall

Skickat: den 23 april 2026 14:13

Till: Jennifer Berglund

Amne: Sv: Stiftelsernas arssammanstalining 2025

Bifogade filer: Tjansteutldtande Arssammanstalining stiftelser &r 2025.pdf

Med viénlig hilsning/Best regards

KATARINA LINDVALL
Redovisningsekonom
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-346 22

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.










Jennifer Berglund

KS246-26 107

Fran:

Skickat:

Till:

Kopia:

Amne:
Bifogade filer:

Uppfoljningsflagga:
Flagga:

Hej Jennifer,

Katarina Lindvall

den 13 april 2026 14:09

Jennifer Berglund

Ida Antonsson

Stiftelsernas arssammanstallning 2025

Arssammanstillning reviderad.pdf; uttalande fran KS ordférande dnnu ej
paskrivet.pdf; Revisions PM 2025.pdf

Folj upp
Har meddelandeflagga

Nu har jag fatt tillbaka stiftelsernas material granskat och klart fran revisorn.

Det ar arssammanstallning 2025 i original till styrelsen for paskrift
Uttalande till revisorn, till KS ordférande for paskrift

Revisions PM 2025

Med vénlig hélsning/Best regards

KATARINA LINDVALL

Redovisningsekonom

Kommunstyrelseforvaltningen

Telefon: 0225-346 22

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun

Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.
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Jennifer Berglund KS246-26 107

Fran: Katarina Lindvall

Skickat: den 13 maj 2026 12:22

Till: Jennifer Berglund

Amne: Stiftelsernas arssammanstallning och revisionsberattelse 2025
Bifogade filer: Arssammanstéllning 2025 péskriven.pdf; Revisionsberattelse 2025.pdf

Med vénlig hélsning/Best regards

KATARINA LINDVALL
Redovisningsekonom
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-346 22

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.













DNR

Ankom | Beskrivning

|Initivatet |Delgavs KF |Blev en motion

[Bifall/Avslag/Besvarad

Vid bifall, genomfordes detta? Ja eller Nej

KS253-26 160

KS272-26 750

KS274-26 810

KS276-26 023

KS281-26 610

2026-04-17 Medborgarinitiativ om 6kad trygghet och minskad skadegérelse pa parkeringsytor i
Hedemora

2026-04-24 Medborgarinitiativ om byte av system fér hantering av ekonomiskt bistand

2026-04-25 Medborgarinitiativ om bollsport vid sjén Hénsan

2026-04-27 Medborgarinitiativ om sommarjobb for 14-aringar

2026-05-03 Medborgarinitiativ om att utoka vistelsetid pa férskolan fér féraldrar med flera barn

Jag vill uppmérksamma aterkommande problem med otrygghet, stélder och skadegérelse pa parkeringsytor i centrala Hedemora, sarskilt vid parkeringen vid
Erikshjalpen samt omradet vid gamla bussgaragen/Myrtorget. Dessa platser upplevs som otrygga, sarskilt under kvallar och natter, vilket paverkar bade
boende och besékare negativt. Bilar har utsatts for skadegérelse och stélder, och den bristande belysningen gér att omradena upplevs som avskilda och
svaroverblickade. Jag foreslar att kommunen vidtar féljande atgarder:

* Installerar battre belysning, exempelvis starkare gatlampor eller riktade stralkastare 6ver parkeringsytorna

* Ser dver mojligheten att satta upp kameradvervakning i brottsférebyggande syfte (i enlighet med géllande lagstiftning)

* Eventuellt kompletterar med tydligare skyltning om 6vervakning och trygghetsatgarder

Syftet &r att 6ka tryggheten, forebygga brott och skapa en sakrare miljé for alla som anvéander dessa parkeringsplatser.Trygg belysning och synlig 6vervakning
ar valkanda atgarder for att minska brottslighet och skadegorelse. Mérka och daligt upplysta omraden 6kar risken for brott, medan god belysning och nérvaro
av kameror har en avskréackande effekt. Genom att forbattra dessa parkeringsytor kan kommunen:

* Oka tryggheten for invanare och besokare

* Minska kostnader kopplade till skadegérelse och stélder

* Skapa en mer attraktiv och séker stadsmiljo

Detta &r en relativt enkel dtgérd som kan ge stor effekt for bade trygghet och trivsel i omradet.

Systemet &r undermaligt, segt, kan inte loggas in med privat reld service paslaget pa iPhone. Inloggning kan misslyckas dnda trots att detta &r av redan innan
man ens 6ppnar safari webbldsare. Att klicka pa lankar vél inne pa denna ?tjanst? sa maste man trycka direkt pa texten trots att bubblan att trycka pa &r
betydligt storre. Sparade uppgifter ifran forra ansékan ar undermalig, den fyller inte i datum som matchar dagens datum utan detta maste dndras manuellt.
Och man far varje gang klicka i (i slutet av ansékan vid skicka in) att man inte har en medsékande trots att man inte har fyllt i ndgot sddant. Sjélva skicka in
knappen &r ologiskt placerad. Tjanstemannen verkar heller inte se vilka kommunikationskanaler man har valt. (Eller s& respekterar dom inte dessa val). Det
har otaliga ganger péatalats att avdelningen som hanterar ekonomiskt bistdnd behéver en genomlysning. Ar det inte dags att politiker bérjar gora skal fér sina
egna satta arvoden?

Har ett férslag om att kunna upprétta en volleyboll plan eller fotbollsmal vid Honsans bad. Utifran att det pagar ombyggnation av strandgarden och om
méjligt kanske blir ett ungdomens hus skulle det vara en positiv utveckling om det dven fanns nagon plats att skapa rérelse fér barn och unga. Oka barn och
ungas fysiska aktivitet och gemenskap.

Viiklass 7D pa Vasaskolan vill foresla att Hedemora kommun infor mojligheten for 14-aringar att fa sommarjobb inom kommunen. Idag erbjuds inte
sommarjobb till denna aldersgrupp, vilket gor att manga ungdomar saknar en meningsfull sysselsattning under sommarlovet. Vi foreslar att kommunen
skapar cirka 60?100 sommarjobb for 14-aringar, dar ungdomar far arbeta under en kortare period, exempelvis tva veckor med cirka 6 timmar per dag,
liknande upplagget for dldre ungdomar. Arbetsuppgifterna kan vara enklare och anpassade, till exempel inom &dldreomsorg, forskola, fritidsverksamhet eller
skotsel av offentliga miljer. Forslaget bygger pa hur andra kommuner, som Vésteras, har genomfért liknande satsningar med goda resultat. Se garna dven var
bifogade Powerpoint for mer detaljer och information. For det forsta ger ett sommarjobb ungdomar ansvar. De lar sig passa tider, ta instruktioner och
slutfora arbetsuppgifter, vilket utvecklar deras sjalvdisciplin. For det andra far de tjana egna pengar och forsta pengars varde. For det tredje ger sommarjobb
en tidig inblick i arbetslivet, vilket ar vardefullt infér framtida studier och yrkesval. Dessutom utvecklar ungdomar sina sociala fardigheter genom att
samarbeta med andra. En annan viktig aspekt ar att sommarjobb ger en meningsfull sysselsattning under lovet. Det kan bidra till ett lugnare samhlle och
minska skadegorelse. Samtidigt kan foretag, foreningar och kommunen i Hedemora fa extra hjalp med enklare arbetsuppgifter under sommaren. Erfarenheter
fran andra kommuner visar att satsningen fungerar vél och uppskattas. Slutligen ar kostnaden for kommunen relativt 1ag i forhallande till nyttan. En satsning
pa cirka 70?100 platser berdknas kosta mellan ungefar 360 000 och 520 000 kronor.

Hedemora kommun &r en av flera kommuner i Sverige som ser ett sjunkande antal i barnafédande och samtidigt har svart att locka fler att flytta till
kommunen. Initiativ/forslag ar att utoka vistelsetid pa férskola fér barn med syskon fran 15h till 30h. Ser vi till de kommuner som lyckas vanda trenden &r det
i linje med detta forslag. Det skapar incitamentet f6r blivande foraldrar att fa upp 6gonen fér kommunen som en méjlig boplats och signalerar méjligheter att
underlatta framtida vardagspussel. For féraldrar som redan har tva eller fler barn skulle detta kunna skapa férutsattningar for mindre stress i vardagen och
chans att hitta tid fér exempelvis studier eller helt enkelt kunna fokusera pa det yngsta barnen. For det dldre barnet finns chans att tréffa vanner och vid
behov kunna tréna fardigheter kopplade till Iaroplanen fér férskola exempelvis sprak och sociala formagor. Kommunen star med utmaningen att vara
attraktivt som arbetsgivare samt hitta satt att locka personer med arbetstillfallen. Genom bifall till forslaget kan kommunen skapa rimlig storlek pa
barngrupper vilket gor att barn nar fler mal i Iaroplanen och risken fér sjukskriven personal sjunker. Utokad vistelsetid gor dven att det kommer finnas chans
att till halla verksamheten 6ppen i samhéllen utanfér Hedemora stad och darmed skapa mojligheter att barn inte behéver byta férskola under semestertider
och méjlighet fér fler unga att arbeta under skollov. Aven fér vuxna skapas méjlighet till arbetstillfallen kopplade till verksamheten. Kommunen far chans att
visa sig som en positiv boplats, barnvanlig plats samt en chans att fa fler i sysselséttning.



Hej, vi ar klass 7D i Vasaskolan

Vi vill presentera ett forslag som handlar om att 14-aringar
borde fa sommarjobba



Problemet

ldag ser det ut sa att det inte finns sommarjobb for 14-aringar
| Hedemora kommun.

Vilket gor att:
* Manga inte har en meningsfull sysselsattning under sommarlovet

» Eftersom de inte har nagot att gora sa drar de bara runt pa stan
Istallet

* Manga har inte chans att tjana pengar, vilket gor att det blir
ojamlikt for alla far inte vecko- eller mandagspeng.



Varfor borde 14-aringar fa sommarjobba?

1) For det forsta: lar sig ungdomar ansvar genom att passa tider och
skota arbetsuppgifter.

2) For det andra: far de tjana egna pengar och forsta pengars varde.

3) For det tredje: far de tidig arbetslivserfarenhet som kan vara bra i
framtiden.

4) For det fjarde: utvecklar de sociala fardigheter genom att
samarbeta med andra.

5) For det femte: blir de mer sjalvstandiga och trygga i sig sjalva.
6) For det sjatte: far de meningsfull sysselsattning under sommaren

Alla dessa fordelar borde man fa ta del avredan som 14- aring



Hur det har fungerat i
Vasteras

En kommun som erbjuder sommarjobb for 13-14 aringar
Vasteras valde att Oppna
sommarjobb for 13-14 aringar
under pandemin fast de da var i
ett ekonomiskt osakert lage.

De har fortsatt och i ar har de
runt 7000 13-14 aringar

De erbjuder 1000 sommarjobb
och ca 2500 soker.

Detta visar ocksa att efterfragan
hos ungdomarna ar valdigt
hogt.



Hur det fungerat i Vasteras

Ungdomarna far jobba 2 veckor
6 timmar per dag med lonen
61kr/timmen.

Jobben Vasteras erbjuder inom
kommunen ar bland annat i:
aldreomsorg, forskola, fritids
och gora rent pa offentliga
platser.

For Vasteras kommun kostade
det hela runt 10-11 miljoner
kronor.



Hur det fungerat i Vasteras

Hur har det gatt?

Satsningen har visat sig vara
positiv pa manga olika satt.

* Det har visat sig att
ungdomarna gor ett valdigt bra
jobb

* Aven privata sektorn vill ha
sommarjobbare i alder 13-14
ar

* Tillsammans med andra

satsningar som har gjorts har
ocksa blivit lugnare ute pa

Pl ol e



Andra kommuner

Vasteras kommun ar nojda

med satsningen och tycker det
ar vart pengarna

Andra kommuner som erbjuder
sommarjobb eller praktik for ungdomar 13-

14 ar ar bland annat: Helsingborg, Uppsala
och Orsa



Hur manga 14 aringar finns det i Hedemora?

* Det finns ungefar 171 stycken 14 aringar | Hedemora just nu, Som
kanske skulle kunna tanka sig att jobba sommarjobb.

* | Vasteras soker ca 36% av 13-14 aringarna sommarjobben som
erbjuds. | Hedemora skulle det betyda att vi behover minst 60-70

platser

* Vi kan ocksa rakna in att i framtiden det skulle finnas mer och mer
mojliga personer som skulle vilja jobba sommarjobb genom att
rakna yngre aldrar, till exempel finns det ca (159) 13 aringar, (156)
12 aringar och (181) 11 aringar, vi kan fraga skolor med elever av
detta aldern att gora en diagram av vem som skulle kanske tanka

sig sommarjobba i framtiden.




Kosthad

Vi har raknat utifran:

Att 14 aringar skulle fa jobba pa samma villkor som de ungdomar
som redan far jobba (15 ar och uppat)

Alltsa:
* Ca61 kr/tim
* 6 timmar om dagen

* 10 dagar totalt
Vi har aven raknat med kostnad for forsakring och arbetsgivaravgift



Kosthad

Vi har kommit fram till att den har satsningen skulle kosta
kommunen runt

363 790 kr (70 platser)
519 700 kr (100 platser)



Varfor ska kommunen
satsa? Sammanfattning

* Att ha ett jobb innebar att man behover komma i tid, gora det man lovat och
samarbeta med andra. Det hjalper unga att utveckla ansvarskansla och sjalvdisciplin.

* Det skulle ge fler en meningsfull sysselsattning under sommaren

* Det ger en forsta erfarenhet av att tjana egna pengar, lara sig hantera sin ekonomi och
forsta vardet av arbete. Detta behover aven 14-aringar.

« Sommarjobb ger insikt i arbetslivet, olika yrken och arbetsuppgifter.
* Det kan bli lugnare pa stan - Skadegorelse kan minska

» Foretag, foreningar och kommunen i Hedemora kan fa extra hjalp under
sommaren med enklare uppgifter.



Tack for att ni har lyssnat!



Lena Eriksson KS041-25 041

Fran: Bildningsnamnden

Skickat: den 29 april 2026 14:05

Till: Kommunstyrelsen

Amne: BN § 46

Bifogade filer: BN & 46.pdf; A4 Ekonomirapport prognos mars 2026.pdf; A4 Tjansteutlatande
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Jenny Baak
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2026-04-27

§ 46 Dnr BNOO1-25 041

Ekonomi 2026 - prognos

Sammanfattning

Efter arets forsta tre manader redovisar Bildningsnamnden ett Gverskott med
2,4 mkr. Alla kostnader har inte inkommit annu och statsbidragen &r inte
fordelade fullt ut. Den sammanlagda prognosen for 2026 har beréknats till ett
underskott med 3,4 mkr. Det avser framst hogre kostnader for tillaggsbelopp,
anpassad skola samt bibliotek och fritid.

Beslutsunderlag

Ekonomirapport for mars med prognos den 23 april 2026
Tjansteutlatande controller den 24 april 2026

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden har tagit del av rapporten och uppdrar till forvaltningen
att aterkomma med en atgardsplan for att komma i balans med budget.

Protokollsanteckning
Mikael Grabo (M) lamnar féljande protokollsanteckning:

Vi stéller oss bakom att en handlingsplan tas fram, men vill understryka att
grundproblemet &r en for optimistisk budget fran borjan. Vi vill aven flagga
for tillaggsbeloppens stora budgetavvikelse.

Utdrag till

Bildningsforvaltningen
Kommunstyrelsen

Ekonomi- och planeringsavdelningen

Sida
11(25)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida

TIJANSTEUTLATANDE 1(1)
Kommunstyrelseforvaltningen Datum
Liv Turid Hjemstad, 0225-34054 2026-04-24 BNO0O1-25 041

liv-turid.hjemstad@hedemora.se

Bildningsnamnden

Ekonomirapport med prognos mars 2026

Sammanfattning

Efter arets forsta tre manader redovisar Bildningsnamnden ett
overskott med 2,4 mkr. Alla kostnader har inte inkommit annu och
statsbidragen ar inte férdelade fullt ut. Den sammanlagda prognosen for
2026 har beraknats till ett underskott med 3,4 mkr. Det avser framst

hogre kostnader for tillaggsbelopp, anpassad skola samt bibliotek och
fritid.

Beslutsunderlag
Ekonomirapport for Bildningsndmnden for per 31.mars

Forslag till beslut

Bildningsndmnden har tagit del av rapporten och uppdrar till férvaltningen
att aterkomma med en atgardsplan for att komma i balans med budget.

Utdrag till

Bildningsndmnden
Ekonomi- och planeringsavdelningen
Kommunstyrelsen

Therese Sarenbrant
Forvaltningschef

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se Bildningsnamnden@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Bildningsforvaltningen Bildningsforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora 776 35 Hedemora
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Bildningsnamnden

Sammanstillning

B Buégetf Prognos Budget 2026 Prognos—
Budget mars 2026 Utfall mars 2026 avvikelse 2026 avvikelse
Intakter 14,0 19,2 53 75,4 56,2 19,2
Personalkostnader -80,8 -84,2 -3,4 -340,7 -318,2 -22,5
Ovriga kostnader -64,6 -64,0 0,5 -261,4 -261,3 -0,1
SUMMA -131,3 -129,0 2,4 -526,7 -523,3 -3,4

Efter arets forsta tre manader redovisar Bildningsnamnden ett 6verskott med 2,4 mkr. Alla kostnader har inte
inkommit dnnu och statsbidragen ar inte fordelade fullt ut. Den sammanlagda prognosen for 2026 har berédknats
till ett underskott med 3,4 mkr. Det avser framst hogre kostnader for tilldggsbelopp, anpassad skola samt
bibliotek och fritid.

Hogre intékter i form av statsbidrag, aterhallsamhet i vikarieanskaffning, ej tillsatta vakanser och lagre kostnader
for friskolebidrag samt interkommunal ersattning for elever som studerar i annan kommun kompenserar delvis
fér underskottet.

Intdkter: Prognosavvikelsen med 19,2 mkr for intdkter avser statsbidrag som inte dr budgeterat da endast bidrag
som ar beslutade ingar i budget. Till Vasahallen &r det berdknat lagre intakter.

Personalkostnader: Underskott i prognos med 22,5 mkr avser framst personalkostnader som finansieras med
statsbidrag dar varken personalkostnaderna eller bidragen ar budgeterade eftersom dessa inte var beslutade
innan budgetaret tradde i kraft. Det ar ocksa hogre kostnader for tillaggsbelopp och inom den anpassade skolan,
forskolan, bibliotek och Vasahallen.

Ovriga kostnader: Underskott med 0,1 mkr fér évriga kostnader avser bland annat ékade kostnader for lokalvard
i Vasahallen.




Verksamhet

Verksamhet (mkr) Budget mars 2026 Utfall mars 2026 V98T pioonos 2026 Budget2026 | OEMO%
avvikelse avvikelse

Forvaltning, évergripande -6,9 -6,1 0,8 -24,0 -25,0 1,0

Avdeln 1, centralt -24,4 -22,1 2,4 -108,3 -107,6 -0,7

Avdeln 2, centralt -0,9 -1,3 -0,3 -4,6 -3,7 -0,9

Kosten -7,3 -7,1 0,2 -29,2 -29,2 0,0

Elevhalsa -1,5 -1,7 -0,2 -6,1 -5,9 -0,2

Bibliotek, kultur och fritid -11,3 -10,7 0,6 -47,7 -44,4 -3,3

Forskola -18,2 -18,0 0,2 -69,9 -69,7 -0,2

Grundskolan -44,9 -46,7 -1,8 -173,9 -174,4 0,5

Gymnasieskola, Gruvorten och Vuxenutbildning -15,9 -15,4 0,5 -63,0 -63,4 0,4

- Varav anpassad skola (Grundskola) -4,7 -5,4 -0,7 -21,3 -19,0 -2,3

- Varav anpassad skola (Gymnasieskola) -1,3 -1,5 -0,2 -5,9 -5,1 -0,7

- Varav anpassad skola (Vuxenutbildningen) -0,3 -0,2 0,1 -1,1 -1,1 0,0

- Varav anpassad skola TOTAL -6,2 -7,1 -0,8 -28,2 -25,2 -3,0

SUMMA -131,3 -129,0 2,4 -526,7 -523,3 -3,4

Forvaltning dvergripande

Under forvaltning 6vergripande finns budget for Bildningsndmnden, férvaltningsledning, bildningskontoret,
specialpedagoger, skolskjutsar samt ej fordelade kostnader. En omorganisation har genomforts for att anpassa
verksamheten till budget och den sammanlagda prognosen ar ett éverskott med 1,0 mkr. Det avser lagre
kostnader for licenser, hogre intakter fran migrationsverket samt budget for oférutsedda handelser berdaknas
inte nyttjas i prognos. Skolskjutskostnaderna berdknas dock bli 0,1 mkr hogre an budget.

Avdelning 1, centralt: Under avdelning 1 ligger I6nekostnader for kommunens rektorer for alla skolformer fran
forskola, grundskola, gymnasieskola till vuxenutbildningen. Har hanteras dven ekonomin for interkommunal
ersattning (IKE), bidrag till fristdende forskolor, skolor och fritidshem, férdelning av tilldggsbelopp samt
statsbidrag fran Skolverket.

Fler barn och elever med behov av extraordinart stod leder till berdknat kostnadsékning med 4,6 mkr utdver
budget for tillaggsbelopp till kommunala verksamheter. Antalet elever inom den anpassad grundskola och
grundskola f-6 okar till hosten, vilket medfér utdkade kostnader med 0,7 mkr i resurstilldelning. Prognosen for
bidrag till fristdende forskolor och skolor samt interkommunal ersattning for gymnasieelever som studerar i
annan kommun har beraknats till ett dverskott med 2,2 mkr. Statsbidrag for maxtaxa inom barnomsorgen blev
hogre an budgeterat och det har beviljats statsbidrag for specialpedagog. Bidraget for Akutskola 2025 har
beviljats 0,8 mkr mer an beraknat och den sammanlagda prognosen for avdelning 1 centralt ar utan
budgetavvikelse.

Avdelning 2, centralt: Under avdelning 2 finns ledningskostnader fér kostenheten, biblioteken och kultur och
fritid samt vissa avdelningsovergripande systemkostnader och liknande. Avd 2 har ett kvarvarande
besparingskrav med 0,5 mkr sedan tidigare ar samt nya anpassningskrav i verksamheten for 2026. Verksamheten
har begransade mojligheter att fullt ut anpassa sig till bade det kvarvarande besparingskravet och de nya
anpassningskraven, vilket bidrar till ett prognosticerat underskott pa 0,9 mkr.

Kostenheten: Verksamheten tillagar och serverar maltider till kommunens forskolor, skolor och sarskilda
boenden inom dldreomsorgen. Vasakoket ar kommunens centralkdk och dar tillagas maltider till Vasaskolan,
Martin Koch gymnasiet, Stureskolan, Fyrkléverskolan, Vasterbyskolan samt aldreomsorgens sarskilda boenden.
Forutom mottagningskok vid de enheter som mottager maltider fran Vasakoket sa ansvarar kostenheten for elva
tillagningskok som forser maltider till tre skolor och atta forskolor runtom i kommunen.

Budget for 2026 har minskat med 0,8 mkr for att anpassa verksamheten till farre barn inom framst forskolan.
Trots 6kade priser for livsmedel sa arbetar kostenheten stéandigt med menyer, inkdép och svinn for att halla nere
kostnaderna och prognosen for helaret &r utan budgetavvikelse.

Elevhélsan: Elevhalsans medicinska insatser ar den verksamheten i forvaltningen déar skolskoterskor, skollakare
och psykolog ar anstdllda. Det har sdkts statsbidrag for personalforstarkning 2026 med 0,4 mkr for skolskoterska
och skolpsykolog. | budget ligger det en neddragning med 0,5 mkr vilket kommer att kompenseras med att
budget for tidiga insatser inte nyttjas fullt ut och prognosen for helaret ar ett underskott med 0,2 mkr.



Bibliotek, kultur och fritid:
Verksamheten omfattar Hedemora kommuns bibliotek, kultur och kulturskolan, Vasahallen med badhus och
bowlinghall, sporthallar och fritidsanlaggningar, fritids- och foreningsverksamhet samt ungdomens hus.

Prognosen for biblioteket for helaret ar en negativ budgetavvikelse med 1,4 mkr. Underskotten forklaras av
forandrade finansieringsforutsattningar for 1,5 tjanster, som tidigare varit statsbidragsfinansierade, samt en
nytillsatt skolbibliotekstjanst for att mota nya lagkrav.

Kulturverksamheten prognosticerar ett 6verskott med 0,3 mkr for 2026. Lagre personalkostnader pa grund av att
ledig tjanst halls vakant under en period, vissa personalkostnader i kulturskolan finansieras med statsbidrag och
viss franvaro ersatts ej med vikarier fullt ut ar de huvudsakliga anledningarna till dverskottet.

Fritidsverksamheten prognostiserar ett underskott med 2,2 mkr for 2026. Intakter till Vasahallen forvéntas bli
ldgre, kostnaderna for stadningen i lokalerna férvéantas bli hogre och personalkostnaderna férvéntas bli hogre pa
grund av langa uppsagningstider. Bowlinghallen och gymmet har annu inte utarrenderats och Strandgarden har
inte hyrts ut.

Forskolan: Det finns tio férskolor i Hedemora kommun som bedriver verksamhet i kommunens egen regi. Antalet
forskoleplatser har dragits ned med 24 platser for 2026 och tillsammans finns det budget for i snitt 494
forskoleplatser for helaret. Nattugglan, som har barnomsorg pa obekvam tid, ar tillfalligt stangt.
Familjecentralens dppna forskola som ar en verksamhet i samarbete mellan Hedemora kommuns socialtjanst,
Bildningsforvaltningen och Region Dalarnas barn- och médrahalsovard ingar ocksa i forskolans verksamhet efter
en omorganisation under forra aret.

Arets budget har minskat med 3,0 mkr for att anpassas till ett lagre barnantal. Aven fg &r minskades budget och
det har varit fordrojningar i att anpassa verksamheten vilket bidrog till ett underskott med 3,0 mkr fér 2025. Det
medfér utmaningar att anpassa verksamheten ytterligare, men en neddragning med 7 tjanster kommer att
genomforas infér hosten och antalet forskoleplatser kommer da att minskas fran 518 till 472.

Familjecentralen har en tjanst utéver budget, men de mottar statsbidrag for att finansiera delar av
foraldrautbildningen "ABC”. Forskolan far ocksa statsbidrag for kvalitetshojande atgarder i forskolan. For att
garantera sakerhet och kvalitet vid uttkade 6ppettider sa ar det tillsatt extra personal vid Stjarnsundsforskola
och Vasterby forskola. Periodvis hog sjukfranvaro medfor okade kostnader for sjukloner samt vikarier och bidrar
till ett beraknat underskott for heldret med 0,2 mkr.

Grundskolan: Grundskolan avser forskoleklass, arskurs 1-9, anpassad grundskola samt fritidshem. | Hedemora
kommuns regi finns det sex skolor for arskurs f-6 och ett hogstadium for arskurs 7-9, Vasaskolan. Tillsammans ar
det budgeterat for ca 1 340 elever och 468 fritidshemsplatser. Det ar fler elever och hogre kostnader inom den
anpassade grundskolan f-6 och prognosen ar ett underskott med 1,7 mkr for helaret. Vasaskolan har under
varterminen 0,5 tjanst vakant for bitrddande rektor. Det tacker, tillsammans med statsbidrag, delvis upp
kostnaderna for skolsociala teamet och skolkurator. Stureskolan har ocksa delvis vakans for bitrddande rektor. |
grundskolans prognos ingar dven statshidrag for starkt kunskapsutveckling, specialpedagog och akutskola. For
ovrigt rader aterhallsamhet med vikarieanskaffning for tjanstledig och sjukfranvarande personal och den
sammanlagda prognosen for grundskolan f-9 for helaret ar ett 6verskott med 0,5 mkr jamfort med budget.



Gymnasieskola, Gruvorten och Vuxenutbildningen:

Martin Kock gymnasiet, Hedemora vuxenutbildning och Gruvorten har ett ndra samarbete inom flera program,
bland annat bergutbildning, Industriprogrammet samt vard och omsorgsprogrammet. Trots en generell
besparing i budget med 2,8 mkr sa har verksamenheterna en sammanlagd prognos med 0,4 mkr 6ver budget vid
arets slut. Férandringar i Bolidens gruva i Garpenberg kan komma att paverka antalet praktikplatser for elever
som gar pa Bergutbildning. Under prognosarbetet var detta dock oklart och det har inte tagits hansyn till detta i
arets forsta prognos.

Martin Koch gymnasiet 4r Hedemora kommuns enda gymnasieskola. Har gar ca 350 elever och det finns nio olika
nationella program samt det individuella programmet och anpassad gymnasieskola. | budget for 2026 ligger en
besparing med 0,8 mkr. Kostnaderna for anpassad gymnasieskola berdknas 6verstiga budget med 0,7 mkr. Under
varterminen ar vissa vakanser inte tillsatta och den sammanlagda prognosen for Martin Koch gymnasiet ar
berdknat till ett overskott med 0,4 mkr for helaret.

Hedemora vuxenutbildning tillhandahaller studier pa grundlaggande- och gymnasieniva, yrkesutbildningar och
svenska for invandrare (SFI). Under 2023 gick vuxenutbildningen med i samverkansprojektet Yrkesvag, vilket
delfinansieras med statsbidrag. Syftet ar integration och etablering pa arbetsmarknaden fér
tredjelandsmedborgare. Under 2025 beviljades en utokning av statsbidraget for Yrkesvag och statsbidrag for
projektet “Samverkan om progression” som startades upp under forra hosten. | arets budget ligger en generell
besparing med 2,0 mkr. Genom aterhallsamhet samt intdkter som delfinansierar verksamhetens kostnader
beraknar vuxenutbildningen att resultatet vid arets slut ar utan budgetavvikelse.

Gruvorten ar utbildningscentrum for gruvnaringen med borrnings- och lastningssimulatorer. Har utbildas bade
elever fran Bygg och anldaggningsprogrammet med berginriktning, yrkesvux med berginriktning och elever inom
uppdragsutbildning. Verksamhetens prognos for 2026 ar ett resultat utan budgetavvikelse.



Statsbidrag fran Skolverket och Kulturradet

Beviljade

Myndighet Pagaende statsbidrag 2026

yndig € € medel (Mkr)
Skolverket Lovskola 2025 0,6
Skolverket Lararlonelyftet HT 25/VT26 3,2
Skolverket Amnesbetyg 2025 0,1
Skolverket Sakerhetshojande atgarder 0,3
Skolverket Inkdp av larobdcker o lararhandledn. 2025 0,6
Skolverket Inkop av litteratur 0,5
Skolverket Maxtaxa 3,2
Skolverket Karriartjanster HT 25/VT 26 2,1
Skolverket Papperslosa barn 0,0
Skolverket Kvalitetshojande atgarder i forskolan 2026 3,8
Skolverket Starkt kunskapsutveckling 2026 13,7
Kulturradet Lasframjande for unga 2025 0,1
Kulturradet Lasframjande: Bokfika/Lasecirkel 2024 0,0
Kulturradet Starkta bibliotek: Digitalt centrum 0,4
Kulturradet Inkop av litteratur till folk- och skolbibliotek 2024 0,1
Kulturradet Utvecklingsbidrag 0,2
Kulturrddet Skapande skola 2025/2026 0,5
Kulturradet Kapacitetsstarkande insatser (for inforande av fritidskortet?) 2025 0,1

SUMMA 29,3
Investeringar
Ombudgeterade Total budget Utfall mars Aterstaende Prognos Prognos-

Investering (mkr) medel fran 2025 Budget 2026 2026 2026 medel mars 2026 2026 avvikelse
44276 Kostenh: matsalsmobler 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
44277 Kostenh:Ugn 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
44282 Kostenh:Snabbnedkylningsrum 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
44284 Jonsbo kok inventarier ombyggn 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0
44305 Biblioteket- Bokhyllor 0,9 0,9 0,0 0,9 0,9 0,0
44465 Forskola gem inv 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
44466 Forskola gem utemiljo 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
44471 Inventarier F-6 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0
44481 7-9 gemensamt: inventarier 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
SUMMA 0,3 3,5 3,8 0,0 3,8 3,8 0,0

Investeringsbudgeten for kostenhetens snabbnedkylningsrum samt ett nytt staket till Humlegardens foérskola har
overforts till 2026 fran féregaende ar. Inga investeringar ar fardigstallda och aktiverade under perioden.



Jennifer Berglund KS299-26 023

Fran: Eklund Niklas <niklas.eklund@lansstyrelsen.se>
Skickat: den 18 maj 2026 11:14

Till: Kommunstyrelsen

Kopia: dalarna@socialdemokraterna.se

Amne: Beslut om eftertradarval

Bifogade filer: Beslut om eftertradarval Hedemora kn S 4442 pdf
Kategorier: Orange kategori

VARNING! Féljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller ppna bilagor om du inte
ar helt séker pa att dessa ar ok.

Hej,
Bifogar lansstyrelsens beslut.

Tack for att ni anvander var e-tjanst vid begdaran om ny sammanrakning.

Med vanlig halsning

Niklas Eklund
Handlaggare

Avdelningen for verksamhetsstdd och samhallsskydd
Rattsenheten

Lansstyrelsen Dalarna

010-225 05 23

Kontaktuppgifter Lansstyrelsen Dalarna

Vaxel: 010-225 00 00

dalarna@lansstyrelsen.se

Dalarna | Lansstyrelsen Dalarna (lansstyrelsen.se)
Sa hanterar vi dina personuppgifter | Lansstyrelsen
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Beslut
Datum Diarienummer
2026-05-18 4442-2026

Hedemora kommun
kommunstyrelsen@hedemora.se

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Dalarnas lan beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 18 maj 2026 till och
med den 14 oktober 2026.

Kommun: Hedemora kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Avgangen ersittare: Sabine Jansson

Ny ersittare: Helena Kallberg

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Hedemora kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Sabine
Jansson har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas fér de som berdrs av beslutet.

Du kan dverklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna

www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut
2026-05-18

De som medverkat i beslutet
Beslutet har fattats av valansvarig Helle Bryn-Jensen med

handlaggare Niklas Eklund som féredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrifter.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Helena Kallberg

4442-2026



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut

2026-05-18 4442-2026

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprovningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Dalarnas lan antingen via e-post; dalarna@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Dalarnas lan, 791 84 Falun.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

o Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sd bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
dalarna@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-225 00 00. Ange diarienummer 4442-2026.
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Meddelande

Datum Diarienummer
2026-05-18 4442-2026
Helena Kallberg

Bergslagsgatan 16 C Igh 1201
776 32 Hedemora

Bevis om ny ersattare for ledamot

Du har utsetts till ersattare fér ledamot av kommunfullméktige fran
och med den 18 maj 2026 till och med den 14 oktober 2026.

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Kommun: Hedemora kommun

Enligt Lansstyrelsens beslut denna dag.

Niklas Eklund

Bilagor
1. Kopia av Lansstyrelsens beslut
2. Lista over aktuella ledamoter och ersattare

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna
www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Aktuella ledamoter och ersattare

Bilaga till bevis

De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Hedemora
Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Invalsdatum: 2026-05-18

Ledamot

Hedkvist, Anita
Fagerstrom, Kajsa-Lena
Mellquist Aura, David
Liljekvist, Christina
Selin, Henrik

Andreasson Bick, Agneta
Hedlund, Bengt Olof
Andersson, Daniel
Rooslien, Fredrik

Ersittare

1. Ornlind, Maria

2. Kuha, Veijo

3. Westlund, Lars

4. Eriksson, Fredrik
5. Kéllberg, Helena *
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2026-05-13
Kommunfullméktiges presidium

Kommunfullméaktiges presidiums beredningsmaote

Plats Teams
Datum 2026-05-13, kl. 08.20-09.00

Deltagare Fredrik Rooslien (S), ordférande
Daniel Kaks (V)
Jonas Fafara (M)
Jennifer Berglund, kommunsekreterare
Jan-Erik Olhans (M), ordférande kommunrevisionen, punkten 1
Stig Godlund (C), vice ordférande kommunrevisionen, punkten 1

1. Dialog med kommunrevisionen om kommunens
arsredovisning
Pa dagens beredning ar kommunrevisionen inbjuden for att fora dialog
med presidiet om kommunens bokslut 2025. Kommunrevisionen
rekommenderar fullméktige att bevilja namnderna ansvarsfrihet for aret
2025.
Kommunrevisionen informerar ocksa om kommande granskningar som
kommer genomfdras under aret.

Beslut: Presidiet tackar for dialogen med kommunrevisionen.

2. Oversyn av kommunfullmaktiges arbetsordning
Kommunsekreteraren informerar om att en 6versyn av fullméaktiges
arbetsordning pabdrjats och presidiet har fatt del av forslaget till
revidering.

Beslut: Presidiet godkénner forslaget till revidering och uppdrar till
kommunsekreteraren att ombesorja sa att forslaget kan ga
vidare for beredning hos kommunstyrelsen.

3. Medborgarskapsceremoni
Medborgarskapsceremonin kommer att genomforas i samband med
Nationaldagsfirandet den 6 juni. En inbjudan har skickats ut de personer
som erhallit svenskt medborgarskap de senaste 18 manaderna.

Beslut: Presidiet har tagit del av informationen.

4. Punkten Anmaéalan av medborgarinitiativ

x medborgarinitiativ har inkommit:

- Medborgarinitiativ om okad trygghet och minskad skadegérelse pa
parkeringsytor i Hedemora

- Medborgarinitiativ om byte av system for hantering av ekonomiskt
bistand

- Medborgarinitiativ om bollsport vid sjon Honsan

- Medborgarinitiativ om sommarjobb fér 14-aringar



Datum

Hedemora kommun 2026-05-13

10.

- Medborgarinitiativ om att utdka vistelsetid pa forskolan for foraldrar
med flera barn

Inkomna motioner, fragor och interpellationer
Ingen motion har inkommit.

Ingen fraga har inkommit och ingen fraga kvarstar att besvara.

Ingen interpellation har inkommit och ingen interpellation kvarstar att
besvara.

Fylinadsval
Inga fyllnadsval finns att forratta.

Delgivningar
Presentation om vilka delgivningar som hittills inkommit till
kommunfullméktige.

Dagordning for 26 maj
Ett forslag till dagordning och annons presenteras och godkénns.
Fullméktige ska sammantréda i Vasateatern med start kl. 18.00.

Justering

Justering av kommunfullmaktiges protokoll den 26 maj 2026 ska ske
torsdag den 28 maj kl. 16.00 i Radhuset. Pa tur att justera ar
Socialdemokraterna och Sverigedemokraterna.

Kommande mote

Nasta beredningsmote infor kommunfullmaktige i juni halls torsdag den
11 juni 2026.
Kommunsekreteraren kallar via en kalenderbokning.

Fredrik Rooslien (S) Jennifer Berglund
ordférande kommunsekreterare

Sida
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