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1. Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2025 har varit annu ett ar som provat bade var uthallighet och var formaga att tanka langsiktigt. Det &r ingen hemlighet att
ekonomin &r anstrangd — for Hedemora liksom for manga andra kommuner. Kostnaderna okar snabbare an intakterna,
behoven i valfarden vaxer och statens stod racker inte till for att mota verkligheten i en kommun dér befolkningen aldras
och resurserna ar begrénsade.

Men mitt i dessa utmaningar har Hedemora visat vad styrka egentligen handlar om: att se verkligheten som den ar — utan
att ge upp framtidstron. Vi har fortsatt att prioritera valfarden, varna skolan och omsorgen, planera klokt for investeringar
och ta ansvar for kommunens ekonomi. Samtidigt har vi tagit viktiga steg framat. Nya bostdder planeras, hemtjansten har
klattrat 144 placeringar i Hemtjanstindex och ett nytt aldreboende ar pa gang vid Tyllingstrand i Langshyttan.

Hedemora har en stark arbetsmarknad, och med Dalarnas enda gruva ar vi en industriell storspelare i lanet. Var geografiska
placering ar strategiskt fordelaktig — med narhet till Ludvika, Gavle, Uppsala, Arlanda och Stockholm — vilket ger oss goda
forutsattningar for bade arbetsmarknad och néaringsliv. Samtidigt ar vara natur- och kulturmiljoer nagot att vara stolta 6ver.
De gor oss till en kommun som forenar industriell styrka med livskvalitet, dar det mesta finns —i en lagom stor férpackning.

Samtidigt har aret ocksad praglats av varsel om arbetsbrist i det lokala naringslivet, som paverkar bade méanniskor och
samhallen i var kommun. Det ar besked som vacker oro — men ocksa en paminnelse om vikten av att sta enade, tanka nytt
och agera tillsammans. Vi vet att Hedemora har kraften, kunskapen och viljan att resa sig dven ur svara lagen. Historien
visar att vi alltid har gjort det. Det pagar en rorelse i hela kommunen —fran Langshyttan till Garpenberg, fran Vikmanshyttan
till centrala Hedemora — dar méanniskor och idéer moéts for att skapa framtidens Hedemora.

Det finns all anledning att kdnna bade 6dmjukhet och stolthet infor det arbete som goérs varje dag av vara medarbetare,
fortroendevalda och alla de som bidrar till att kommunen fungerar och utvecklas. Deras engagemang gor skillnad — i
klassrummet, i hemtjdnsten, i servicecentret och i det dagliga métet med dem som bor och verkar har.

N&r vi nu summerar 2025 gor vi det med en klar blick mot framtiden. Vi vet att de kommande aren kraver fortsatt
omstéllning, effektivitet och samverkan. Men vi vet ocksa att Hedemora ar en kommun med starka rétter och en vaxande

vilja att forma sin egen vag framat.

Vi star pa stadig grund. Och vi star tillsammans — redo att mota framtiden, med samma envishet och stolthet som alltid
praglat var kommun.

David Aura (S) kommunstyrelsens ordférande




1.2 Kommundirektoren har ordet

Ar 2025 innebar stora forandringar for Hedemora kommun. En orolig omvérld samtidigt som kommunen planerar for flera
storre investeringar kan latt leda till oro och i varsta fall passivitet om besluten blir for manga och svara att fatta. |
Hedemora har tvart om utmaningarna lett till handling och flera projekt har pabdérjats och nagra har ocksa hunnit slutforas.
For att starka den overgripande styrningen mot kommunens uppsatta mal har kommunledningsgrupp och analysgrupp
inforts. Hedemora kommun ska anvdnda sina resurser effektivt, vara en arbetsgivare som varnar om en bra arbetsmiljo
och ge god service till Hedemoras invanare. Det 4r ett komplext uppdrag som staller hoga krav pa vara medarbetare. Aret
har som alltid innehallit bade fram och motgangar.

Flera av arets projekt har rort lokalfragor. Det nya kallbadhuset vid sjon Honsan invigdes i juni. Renovering av Jonsboskolan
paborjades. Ett nytt boende inom socialpsykiatrin 6ppnades pa Damastvagen. Renovering av nya lokaler till dagverksamhet
for personer med demens pabdrjades och planering for nytt sarskilt boende pagar. Forskolan Humlegarden inviges i
december efter renovering.

En lokalfraga som paverkar manga Hedemorabor ar stiangning av simhallen och gymmet i Vasahallen. Stangningen
paverkar bade simundervisning for vara barn och ungdomar och méanga av Hedemoras invanare negativt. Arbetet for att
hitta en hallbar l16sning pagar. Lokalkostnader &r en stor del av kommunens utgifter samtidigt har lokaler stor betydelse
for medarbetarnas arbetsmiljo. For att optimera anvandandet av lokaler har lokalstyrgrupperna utvecklats och var
lokalstrateg deltar regelbundet pa kommunledningsgrupp.

For att Hedemora ska fortsatta vara en trygg plats att bo och leva pa har flera satsningar gjorts under aret. Fér andra aret
i rad genomfordes Spela roll veckan i februari med bland annat gratis skidakning fér barn och ungdomar vid slalombacken
i Garpenberg, dppen foreldsning av Nanne Gronvall, kdrleksdisco och informationsspridning for att uppmarksamma barn
som vaxer upp under utsatta forhallanden, sdsom missbruk, fattigdom eller psykisk ohalsa. Samarbetet inkluderar aktorer
som kommunen, polisen, kyrkan och lokala aktorer for att ge stod och sprida kunskap. Kommunens medarbetare och vara
samverkansparter som planerar och genomfor veckan ar nagra av vara absolut basta ambassadorer da veckan ar mycket
uppskattad av Hedemoras invanare. Sa ett extra stort tack till er, ni ar ovarderliga.

En av kommunens systemleverantorer utsattes for en landsomfattande cyberattack som inte drabbade Hedemora i storre
utstrackning men som visade pa sarbarheter. Da kanns det extra tryggt att ha en IT avdelning som alltid stottar och ger god
service till oss.

Forskolepersonal utbildades i Liten och trygg som ar ett material som anvands for att upptacka valdsutsatthet hos barn.
Samarbetsformen SSPF som star for skola, socialtjénst, polis och fritid sjosattes, kartlaggning av valfardsbrott genomférdes
och seniorer utbildades for att undvika att utsattas for digital brottslighet. Inspirationsdag for att méta forandringarna som
den nya socialtjanstlagen innebar holls for medarbetare och fértroendevalda.

Rekrytering av ny ekonomichef samt forvaltningschef for bildning har gjorts under aret. Den arliga Arbetsmiljodagen
genomfordes tillsammans med chefer och de fackliga organisationerna. Socialtjanstens barn och ungdomsenhet ar for
forsta gdngen pa nio ar utan konsulter. Det om nagot ger framtidshopp, en enhet som under manga ar varit beroende av
extern arbetskraft har lyckats behalla och attrahera nya medarbetare.

Tillsammans ar vi starka och Hedemora kommun jobbar standigt for samverkan med andra kommuner i flera forum. Trots
detta 6kar behovet av samverkan med andra kommuner da de ekonomiska resurserna ar begransade samtidigt som
svarigheter att rekrytera viss kompetens kvarstar. Ett steg i samverkan ar att Hedemora kommun tillsammans med andra
dalakommuner beslutat att inga samverkan gallande att starta en Mini Maria verksamhet i Dalarna.

Vi fortsatter arbeta for att vi ska bli annu béattre och upptécka och atgarda det som skaver. Vi stravar efter att halla var
vardegrund levande for bemdétandet ar sa oerhort betydelsefullt for vilket fortroende Hedemoras invanare kanner for oss.

Och med det vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare, medborgare och fortroendevalda. Framtiden kanns hoppfull
har i dalarnas aldsta stad.

Anna Frisk
Kommundirektor




2.  Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Under 2025 har Hedemora kommuns verksamheter praglats av omstéllningar kopplade till nya lagkrav och demografiska

forandringar. Samtliga namnder redovisar ett 6verskott jamfért med budget, med undantag for kommunstyrelsen.

Personalfragor utgor fortsatt en utmaning, sarskilt bristen pa legitimerad personal samt behovet av att minska
sjukfranvaron och starka arbetsmiljon. Arbetet med friskfaktorer, ledarskapsutveckling och organisatoriska férandringar

har intensifierats under aret.

Infor kommande ar star kommunen infor fortsatt omstallning kopplat till den nya socialtjanstlagen, férandringar i plan- och
bygglagstiftningen, tkade krav pa beredskap och trygghet samt langsiktiga demografiska utmaningar. Digital utveckling,

samverkan och forebyggande arbetssatt kommer att vara avgorande for att mota framtida behov.

Under aret har kommunen tagit fram en langsiktig finansiell analys (LFA) med fokus pa investeringar och demografiska
forandringar fram till 2038. Analysen visar att befolkningen férvantas uppga till cirka 14 500 invanare, vilket ar omkring
3 000 farre an kommunens mal. Detta medfér behov av prioriteringar och anpassningar i verksamheten.

Kommunen star dven infér omfattande investeringsbehov de kommande aren. Inom teknisk infrastruktur kravs storre
moderniseringar, bland annat av kraftvarmeverket och renhallningsanlaggningarna. Planeringen av ny eller upprustad
simhall innebar ytterligare framtida ataganden.

Samtidigt behover investeringar inom vard och omsorg prioriteras nar andelen &dldre 6kar. Det minskade antalet barn och
elever innebdr ocksa verksamhetsanpassningar och omstallningskostnader inom férskola och skola. Den forandrade
befolkningsstrukturen kraver dessutom att befintliga lokaler, sarskilt inom skola och forskola, anpassas efter nya behov.

2.2 Utvecklingen inom Hedemora kommunkoncern

Hedemora kommunkoncern redovisar for 2025 ett resultat pa +12,5 mkr, en forbattring med 24 mkr jamfort med 2024.
Resultatforbattringen forklaras framst av 6kade skatteintékter och generella statsbidrag samt en positiv intéktsutveckling
inom flera verksamheter.

Verksamhetens intdkter uppgick till 555,1 mkr, en okning med 18,3 mkr fran foéregdende ar. Samtidigt okade
verksamhetens kostnader med 6,8 mkr, vilket innebar att nettokostnaden forbattrades med 11,6 mkr. Trots det
forbattrade resultatet minskade koncernens soliditet till 19 %, tva procentenheter lagre an 2024. Detta visar att

balansrakningen fortsatt paverkas av den hoga investeringsnivan och den 6kade skuldsattningen.

Investeringsvolymen uppgick till 240,1 mkr, nagot lagre an 2024. Kommunen stod fér 45 mkr och koncernens bolag for 195
mkr. De senaste arens investeringar har lett till att den langfristiga laneskulden okat till 1 285,5 mkr, en 6kning med drygt

27 mkr fran foregaende ar.

Antalet anstillda fortsatter att ®ka och uppgick 2025 till 1 527 personer, 12 fler 3n 2024. Okningen speglar b&de véxande

verksamhetsbehov och insatser for att starka bemanningen inom prioriterade omraden.




Nettokostnaden per invanare 6kade nagot och uppgick till 76 086 kr, medan investeringarna per invanare minskade nagot

till 15 953 kr.

Hedemora kommunkoncern, mkr
Ar

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter, gen. bidrag o utjamning

Arets resultat

Eget kapital

Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%)

Investeringar
Langfristig laneskuld

Antal anstallda

Per invanare

Verksamhetens nettokostnad, (kr/invanare)
Skatteintakter och statsbidrag, (kr per invanare)

Investeringar per invanare, (kr/invanare)

Bokslut
2025
555,1
-1700,4
-1145,2
1186,8
12,5
690,0
514,7
19%
240,1
1285,5
1527

-76 086
78 847
15953

Bokslut
2024
536,8
-1693,6
-1156,8
1160,9
-11,6
677,6
521,1
21%
252,1
1257,6
1515

-75 620
75 891
16 480

Bokslut Bokslut
2023 2022
500,2 503,2
-1625,4 -1499,7
-1125,3 -996,5
1138,6 1 086,2
8,7 90,0
690,6 681,7
540,3 534,8
23% 25%
224,6 184,6
1171,3 953,5
1498 1489

-73 375 -64 533
74 244 70 345
14 645 13 484

Bokslut
2021
517,1
-1456,2
-939,2
1055,5
111,4
578,5
427,6
21%
209,7
1111,2
1486

-60 802
68 335
13 479

Resultatutvecklingen i kommunkoncernen visar tydliga variationer éver tid, med starka 6verskott tidigare ar, ett negativt
resultat 2024 och en aterhamtning 2025. Forandringarna speglar bade den ekonomiska utvecklingen i omvarlden och
kommunens investeringar, kostnadsutveckling och finansieringsvillkor.

Hedemora kommunkoncern, mkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Ar 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 555,1 536,8 500,2 503,2 517,1
Verksamhetens kostnader -1 588,6 -1597,7 -1532,8 -1408,8 -1369,8
Avskrivningar -111,8 -95,8 -92,7 -90,9 -86,5
Skatteintakter, statsbidrag, utjamn. 1186,8 1160,9 1138,6 1086,2 1055,5
Finansnetto -29,1 -15,7 -4,6 0,3 -4,9
Resultat 12,5 -11,6 8,7 90,0 111,4




Diagrammet nedan visar hur Hedemora kommuns koncernresultat har utvecklats under perioden 2015-2025. Oversikten
illustrerar tydligt de stora variationerna mellan aren, med starka Overskott i borjan av perioden och betydande svangningar
darefter. Resultatet for 2025 visar en aterhamtning efter det negativa utfallet 2024, vilket aterspeglar bade forandrade
ekonomiska forutsattningar och den langsiktiga paverkan av okade kostnader, investeringar och ranteutveckling.
Diagrammet ger darmed en 6verskadlig bild av koncernens ekonomiska utveckling éver tid.

Koncernens resultatutveckling 2015-2025, mkr
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Tabellen nedan visar utfallet for 2025 fér Hedemora kommunkoncern och dess bolag. Den ger en samlad bild av hur
intakter, kostnader, avskrivningar, finansnetto och resultat fordelar sig mellan kommunen och de olika bolagen.
Uppstallningen synliggdr bade koncernens totala ekonomiska resultat och respektive enhets bidrag till helheten, vilket ger
en tydlig 6versikt dver kommunkoncernens ekonomiska struktur.

Utfallet for 2025 visar att samtliga bolag redovisar positiva resultat, vilket bidrar till ett samlat koncernoverskott pa 12,5
mkr. Hedemora kommun star for 2,2 mkr, medan bade AB Hedemorabostader och Hedemora kommunfastigheter AB
redovisar resultat om 4,7 mkr vardera. Hedemora Energi uppvisar ett positivt resultat pa 0,7 mkr, trots hoga kostnader
och omfattande investeringar inom energiomradet.

Tabellen visar ocksa tydliga skillnader i intdkts- och kostnadsstruktur mellan kommunen och bolagen. Kommunens
verksamhet ar skattefinansierad, medan bolagen huvudsakligen finansieras genom avgifter och hyror. Detta blir sarskilt
tydligt i skatteintdktsraden, dar kommunen star for hela intdkten pa 1 186,8 mkr, medan bolagen saknar motsvarande post.

Finansnettot varierar mellan enheterna. Kommunen redovisar ett positivt finansnetto eftersom kommunen inte har nagon
extern upplaning, medan bolagen — framfor allt Hedemora Energi — paverkas av hog extern skuldsattning och okade
rantekostnader.

Verksamhetens intakter 555,1 195,2 112,2 114,2 334,0
Verksamhetens kostnader -1 588,6 -1367,0 -71,7 -86,9 -263,5
Avskrivningar -111,8 -21,2 -27,0 -14,3 -49,3
Skatteintakter, statsbidrag, 1186,8 1186,8 0,0 0,0 0,0
utjdmning

Finansnetto -29,1 8,4 -8,7 -8,3 -20,5
Resultat 12,5 2,2 4,7 4,7 0,7




Hedemora Energi AB

Koncernen Hedemora Energi AB som bestar av ett moderbolag, tva helagda dotterbolag och ett dotterbolag som &gs till
94% och ett intressebolag, redovisar ett positivt resultat efter skatt pa +0,7 mkr. Motsvarande period forra aret var
resultatet negativt med -2,4 mkr. Rorelsens nettoomsattning uppgar till 316,3 mkr (299,2 mkr féreg. ar). Balans-
omslutningen uppgar till 1249,0 mkr. Koncernens sammanlagda investeringar for aret uppgar till 142,0 mkr (207,9 mkr
foreg. ar). Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 10,6 mkr hogre an foregaende ar. Samtidigt forsamrades
finansnettot med 5,5 mkr och skattemassiga justeringar paverkade resultatet negativt med 2,0 mkr. Sammantaget innebar
detta att arets resultat 6verstiger foregdende ar med 3,1 mkr.

AB Hedemorabostédder

Bolaget redovisar en nettoomsattning pa 98,5 mkr (92,3 mkr 2024) och ett resultat efter skatt pa 4,7 mkr (5,1 mkr 2024).
Rorelseresultatet forbattrades med 1,4 mkr, men ett forsamrat finansnetto paverkade resultatet. Resultatet fore skatt ar
0,65 mkr battre an foregaende ar. Balansomslutningen uppgar till 450,8 mkr.

Hedemora kommunfastigheter AB

Bolaget redovisar en nettoomséttning pa 107,8 mkr (105,3 mkr 2024) och ett resultat pa 4,7 mkr efter skatt (4,6 mkr 2024).
Rorelseresultatet forbattrades med 3,8 mkr, men finansnettot forsamrades med 0,9 mkr. Resultatet fore skatt ar darmed
2,9 mkr battre an foregaende ar. Balansomslutningen uppgar till 411,9 mkr.

2.3 Utvecklingen inom Hedemora kommun

Tabellen nedan sammanfattar utvecklingen inom Hedemora kommun under perioden 2021-2025 och visar hur befolkning,
ekonomi, investeringar och personalstyrka har férandrats 6ver tid. Utvecklingen de senaste fem aren visar att kommunen
star infor bade ekonomiska och demografiska utmaningar. Befolkningen har minskat fran strax éver 15 440 invanare 2021
till 15052 ar 2025, vilket paverkar skatteunderlaget och de langsiktiga planeringsférutsattningarna. Samtidigt ligger
nettokostnadsandelen fortsatt Gver 100 procent, trots att verksamhetens nettokostnader minskat nagot.

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 2,2 mkr for 2025, efter tva ar med svagare ekonomiska utfall. Soliditeten har
starkts marginellt till 35 procent. Investeringsnivan har samtidigt okat till 45 mkr, vilket visar att kommunen fortsatter
utveckla bade verksamheter och anlaggningar trots ekonomiska pafrestningar.

Ar 2025 2024 2023 2022 2021
Antal invanare (folkmangd) 15 052 15 297 15336 15 441 15 446
Kommunal skattesats (%) 22,16 22,16 22,17 22,17 22,17
Verksamhetens intakter 195,2 203,7 199,6 198,6 199,2
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -1388,2 -1398,2 -1349,1 -1220,8 -1189,9
Verksamhetens nettokostnader -1193,0 -1194,5 -1149,5 -1022,2 -990,7
Nettokostnad, andel av skatt och generella bidrag (%) 100,5% 102,9% 101,0% 94,1% 93,9%
Skatteintakter, gen. bidrag o utjamning 1186,8 1160,9 1138,6 1086,2 1005,5
Arets resultat 2,2 -18,9 0,8 73,9 67,3
Andel av skatteintdkter, gen. bidrag o utjamning (%) 0,19% -1,6% 0,1% 6,8% 6,4%
Eget kapital 368,4 366,2 385,0 384,2 310,3
Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser 222,2 209,7 234,7 237,3 159,5
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, (%) 35% 34% 34% 39% 27%
Investeringar (netto) 45,0 28,2 18,9 29,8 19,6
Langfristig laneskuld 9,5 9,6 9,5 1,7 0,7
Antal anstallda 1388 1381 1362 1354 1348




2.4 Den kommunala koncernen

2.4.1 Kommunens ndmnder och deras verksamhet

Kommunfullmaktige

Ordférande
Fredrik Rooslien (S)

Kommunstyrelsen

Ordférande
David Aura (S)

1:e vice ordférande
Lillemor Gunnarsson (C)

Oppositionsrad
Lennart Mangs (M)

Forvaltningschef/

kommundirektor
Anna Frisk

Bildningsnamnden

Ordférande
Allan Mattsson (KL)

Forvaltningschef
Therese Sarenbrant

Omsorgsnamnden

Ordférande
Kajsa-Lena Fagerstrom (S)

T f Forvaltningschef
Emelie Forslund

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmaktige
bestar av 35 ledamoter under mandatperioden 2023-2026.
Efter ett majoritetsskifte i september 2025 fick Hedemora kommun en ny politisk ledning
bestaende av Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan och Vansterpartiet.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for kommunen. Forvaltningens uppdrag
ar att leda, samordna och félja upp kommunens verksamheter samt att ansvara for
kommunens évergripande och langsiktiga strategiska utveckling. Detta innebar planering
och uppféljning av kommunens ekonomi, beredning av politiska drenden, uppféljning av
mal samt ansvar for framtagande och revidering av kommunens styrdokument. |
kommunstyrelseforvaltningens uppdrag ingar ocksa att tillhandahalla stodfunktioner till
kommunstyrelsen, namnder och forvaltningar.

En omorganisation har skett inom kommunstyrelseforvaltningen under 2025.
Verksamheter inom kommunstyrelsens forvaltning ar KSF ledning, Ekonomi- och
planeringsavdelningen,  IT-avdelningen,  Ledningsstdd  och  Naringsliv-  och
samhallsutvecklingsavdelningen.

Bildningsnamndens huvudsakliga uppgift ar att svara for utbildning av barn och elever
fran forskola, via forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och vuxenutbildning.

e  Kulturenheten svarar for allmankultur, barn- och ungdomskultur inklusive den
kommunala kulturskolan

e  Stadsbiblioteket d&r kommunens bibliotek som férutom att vara ett folkbibliotek
ocksa ger stod till skolbiblioteken.

e  Fritidsenheten svarar for fritidsgardar, ungdomsstddjarverksamhet, verk-
samheten vid bad och motionsanlaggningarna samt bowlinghall, idrottsplatser,
idrottshallar och féreningsstod.

e Kostenheten lagar mat till kommunens skolor, forskolor samt till dldreboenden.

Omsorgsnamnden svarar for myndighet- och verkstéllighet inom Socialtjanst och Lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Utover det ingadr ansvaret for den
kommunala halso-och sjukvarden och rehabiliteringen. Omsorgsndmnden ska vara val
fortrogen med levnadsférhallanden i kommunen, medverka i samhallsplaneringen och i
samarbete med myndigheter, organisationer, foreningar och enskilda for att framja goda
levnadsvillkor for medborgare i kommunen.

Uppdraget innefattar:

e  Boendestdd for personer med psykisk funktionsnedséattning och missbruk

e Fler olika sysselsdttningsatgarder, arbetsmarknadsinsatser och daglig
verksamhet enligt SolL och LSS

e Hemtjanstiordinart boende

e  Sarskilt boende dldreomsorg

e  Gruppbostader, servicebostdder och sarskilt boende enligt LSS o SoL

e Halso-och sjukvard och rehabilitering (HSR) till dem som bor i sérskilt boende
och tillhér den kommunala hemsjukvarden

e  Myndighetsutdvning enligt SoL, LVU, LVM och LSS

e  Budget och skuldradgivning

e  Bostadsanpassning

e Oppenvard med insatser riktade mot barn, ungdomar och familjer

e  Oppenvard for individer med beroende problematik




Miljé- och samhalls-
byggnadsnamnden

Ordférande
Anki Rooslien (S)

Forvaltningschef
Therese Gunnars

Kommunrevisionen

Ordférande
Jan-Erik Olhans (M)

Valndmnden

Ordférande
|da Stam (S)

Overférmyndar-
namnden

Ordférande for gemensamma

namnden
Annika Johansson (C)

Ledamot for
Hedemora kommun
Lars Westlund (S)

Forvaltningschef
Torbjorn Granstrom

Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for verksamhet inom trafik, prévning och
tillsyn enligt miljébalken, plan- och byggnadsvdsendet samt dvriga uppgifter inom milj6-
och samhallsbyggnadsforvaltningens verksamhetsomrade.
e Provning, hantering och tillsynsansvar inom milj6- och halsoskydd enligt
radande lagstiftning
e Ansvarig for livsmedelskontrollen i kommunen enligt radande lagstiftning
e  Provning, hantering och tillsynsansvar inom plan- och bygg enligt radande
lagstiftning
e  Kart- och matverksamhet
e Bilpool, for kommunens behov av tjanstefordon for till exempel hemtjénst,
matleveranser
e  Trafik utgors bland annat av trafikplanering och utveckling, myndighetsutévning,
parkeringsévervakning, trafikhinder
e Hantering av kommunens konstsamling

Revisorernas uppgifter ar att pa fullméaktiges uppdrag

e Granska, kontrollera och utvérdera den kommunala verksamheten sa att den
utdvas pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt

e  Granska om den kontroll som gors inom namnderna ar tillracklig

e Arligen granska om kommunstyrelsen och nimnderna
kommunfullméktiges ekonomiska och verksamhetsmassiga mal

uppfyller

Valndmnden fullgér kommunens uppgifter enligt vallagen samt de uppgifter som enligt
annan lag ska fullgéras av valndmnden. Det innebdr att ndmnden bland annat ansvarar
for genomforande av allménna val (riksdag, regionfullméaktige och kommunfullmaktige),
val till europaparlamentet och folkomrostningar.

Som ett led i kommunfullmaktiges beredning av ett drende far valndmnden anlitas om
opinionsundersokning eller liknande forfarande ska genomféras, om namndens
verksamhet i dvrigt inte hindras av det.

Overférmyndarnamnden har i férsta hand rollen att vara en tillsynsmyndighet med
uppdraget att genom sin granskning se till att de personer som har en stéllforetradare
(god man, forvaltare m.m.) inte lider nagra rattsforluster pa grund av
stéllforetradarskapet.

Overférmyndarnamnden har utéver detta ocksd en rddgivande roll, dar en av de
huvudsakliga uppgifterna &ar att ansoka till tingsratten om olika typer av
stéllforetradarskap.
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24.2

Kommunens helagda bolag och deras verksamhet

Hedemora kommun har tre helagda bolag. Daremot finns inget moderbolag varfér kommunen inte &r nagon renodlad

koncern.

AB Hedemorabostader

Ordférande
Daniel Andersson (S)

VD
Lise-Lotte Sorensen

Hedemora
kommunfastigheter AB

Ordférande
Daniel Andersson (S)

VD
Lise-Lotte Sorensen

Hedemora Energi AB

Ordférande
Hakan Morelius (S)

VD
Anders Engdahl

AB Hedemorabostdder &gs till 100% av Hedemora kommun och &ar ett allmannyttigt
bostadsforetag som har till foremal for sin verksamhet att inom Hedemora kommun
forvarva, dga, avyttra, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader,
affarslagenheter och dartill tillhérande kollektiva anordningar. Bolaget forvaltar ca 76 000
m? bostéader och lokaler.

Marknaden for Hedemorabostader &r Hedemora kommun. Bolaget har 1 096 lagenheter
i Hedemora, Smedby, Langshyttan, Vikmanshyttan och Garpenberg. Merparten av
lagenheterna ligger i centralorten Hedemora. Bolaget har dven lokaler samt vard och
omsorgsboenden i sitt bestand.

Hedemora kommunfastigheter AB ar heldgt av Hedemora kommun. Bolaget har till
andamal for sin verksamhet att dga och forvalta fast egendom samt bedriva annan darmed
forenlig verksamhet.

Hedemora kommunfastigheter bildades 2011 for att dga och forvalta kommunens
verksamhetslokaler. Férvaltad yta uppgar till 76 000 m?.

Bolaget skoter om kommunens gator, parker och fritidsanlaggningar samt lokalvard inom
i huvudsak kommunens skolor och barnomsorg. Marknaden ar Hedemora kommun.

Hedemora Energi AB ags till 100 % av Hedemora Kommun och dr moderbolag i en
koncern som erbjuder samhallsviktiga varor och tjanster inom elnat, elhandel,
fjarrvdrme, vatten och avlopp (VA), avfallshantering samt stadsnat/bredband.

Hedemora Energi har till uppgift att:

e  Framja tillgdngen till bredband for boende och féretag inom Hedemora
kommun.

e  Framja en god fjarrvarmeforsorjning inom Hedemoras och Saters kommuner,
med optimalt resursutnyttjande och med hog leveranssakerhet pa affarsmassig
grund.

e  Bedriva avfalls-, vatten- och avloppsverksamhet pa ett satt som framjar en
hallbar utveckling i kommunen.

e Producera elenergi via vindkraft for egen forbrukning i syfte att framja en
hallbar utveckling i kommunen.

e Bedriva elhandel pa affarsmassig grund.
Koncernen bestar av moderbolaget Hedemora Energi AB samt foljande bolag:

e Hedemora Kraft och Varme AB (heldgt dotterbolag) — produktion av el och
fijarrvarme.

e Hedemora EInat AB (helagt dotterbolag) — distribution av el.
e Hedemora Elhandel AB (ags till 94%) — elhandel.
Utover dessa ingar:

e Svaéltbackens Kraft AB (intresseféretag, 33,3 %) — ags gemensamt med Setra
Travaror AB och Erasteel Kloster AB.
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243 Gemensamma namnder, mm

Vissa delar av kommunens verksamhet bedrivs i samarbete med en eller flera andra kommuner. For styrning av dessa

verksamheter har det bildats gemensamma namnder med fortroendevalda fran respektive kommun. Vad géller driften av

respektive verksamhet ar den normalt férlagd till en vardkommun, d.v.s. nagon av kommunerna i de ingangna

samarbetena. Nedan ges en kort beskrivning av respektive samarbeten som Hedemora kommun bedriver. Narmare

rapport om forvaltning och ekonomisk redovisning lamnas i separata arsredovisningar/verksamhetsberattelser for

respektive ndmnd och redovisas inte i denna arsredovisning.

Gemensam namnd for upphandling, GNU

Véastmanland-Dala [6nendmnd

Gemensamma namnden for alkohol, tobak
och ldkemedel

Spraktolkndmnden i Dalarna

Gemensamma hjalpmedelsndmnden

Visit Dalarna

Utveckling i Dalarna Holding AB

S6dra Dalarnas samordningsférbund

Dalarnas kommunférbund

Hedemora kommun har ett samarbete for upphandlingsfragor tillsammans
med kommunerna Avesta, Borlange, Falun, Gagnef, Ludvika och Sater. For
detta dndamal finns en gemensam namnd for upphandlingsfragor, GNU.
Ludvika kommun ar vardkommun fér samarbetet. Namnden leds politiskt
genom en representant fran varje medlemskommun.

Den praktiska verksamheten drivs av Upphandlingscenter, UhC, med
huvudkontor i Ludvika. UhC samordnar och verkstaller upphandlingar fér
de kommuner som ingar i samarbetet.

Vastmanland-Dala l6nendmnd dr en gemensam namnd for Idnesamverkan
mellan kommunerna Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg, Smedjebacken
och Skinnskatteberg (FAHNS). Namnden fullgor de samverkande
kommunernas uppgifter inom I6neomradet genom att driva en gemensam
|6neadministration. Némnden ansvarar for léner, pensioner och relaterade
tjanster for samtliga anstéllda i medlemskommunerna. Norbergs kommun
ar vardkommun.

Den gemensamma namnden ATL ansvarar for de samverkande
kommunernas (Falun, Borlange, Ludvika, Hedemora, Sater, Gagnef och
Smedjebacken) skyldigheter enligt alkohollag och tobakslag samt den
kommunala kontrollen av receptfria lakemedelsforsaljningen i detalj-
handeln. Ndmndens uppdrag bestar av myndighetsutdovning. Falu kommun
ar vardkommun.

For att kunna tillgodose kommunernas och Region Dalarnas skyldighet att
tillhandahalla tolkar for den enskildes kontakter med myndigheterna har en
gemensam namnd bildats. Borldnge kommun ar vardkommun.

Hjalpmedelsnamndens uppdrag ar att erbjuda hjalpmedel, tillbeh6r och
forbrukningsmaterial till de personer som omfattas av kommunernas och
regionens ansvar. Vard fér namnden ar Region Dalarna.

Visit Dalarna har det regionala uppdraget att marknadsféra och sélja
besdksregionen Dalarna nationellt och internationellt. Bolaget har
utvecklingsansvar saval regionalt som lokalt och har ett tydligt och utvecklat
samarbete med foretagen i besdksnaringen.

Bolaget ar Dalarnas kommuners gemensamma organ for lansévergripande
utvecklingsarbete. Bolagets andamal ar att driva eller stodja regionalt
utvecklingsarbete inom nuvarande Dalarnas lan.

Sodra Dalarnas samordningsforbund uppgift ar att mojliggdéra for
myndigheter att samarbeta om arbetslivsinriktad rehabilitering for dem
som hamnat utanfor arbetslivet.

Dalarnas Kommunfoérbunds uppdrag &r att skapa ett strukturerat
samarbete med den nya lansregionen, Region Dalarna, och pa sa satt sakra
det kommunala inflytandet i det regionala utvecklingsarbetet. | Dalarnas
Kommunforbunds verksamhet ingdr Gymnasieantagningen och AV-media.
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Sédra Dalarnas Raddningstjinstforbund Hedemora kommun deltar i Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund
tillsammans med Avesta, Fagersta och Norbergs kommuner. Férbundet
ansvarar for raddningstjanst, brand- och olycksforebyggande verksamhet
samt tillsyn enligt LSO fér medlemskommunerna. Avesta kommun ar
vardkommun.

Overformyndarnamnden Den gemensamma dverférmyndarnamnden (nedan
overformyndarnamnden) inom ramen for V-Dala 6verformyndarsamverkan
i Avesta, Fagersta, Hedemora och Norbergs kommun ansvarar for att
overformyndarverksamheten bedrivs i enlighet med gallande lagstiftning
samt andra forfattningar som reglerar fragor rérande
overféormyndarverksamhet.

Hedemora ar vardkommun for den gemensamma
tjdnstemannaorganisationen och dess egen forvaltning ingar i
vardkommunens organisation.

2.4.4  Upplysning om sadana privata utférare som inte ar kommunala koncernféretag

Privata aktorer inom bildning

| Hedemora kommun finns tre fristdende skolor dér cirka 20 procent av kommunens elever gar. De fristaende skolorna ar
Olympicaskolan i centrala Hedemora samt Annaskolan och Dormsjoskolan i Dormsjo. Olympicaskolan bedriver grundskola
i arskurserna F—6, medan Annaskolan erbjuder undervisning i arskurserna F—9. Bada skolorna bedriver dven fritidshem och
forskoleverksamhet (Olympica forskola och Snédroppen). Dormsjéskolan bedriver grundskola, anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola.

| centrala Hedemora finns dessutom de fristaende forskolorna Lilla Jag och Nyckelpigan.
Nettokostnaderna for bidrag till fristdende forskolor, skolor och fritidshem uppgick till 65,6 mkr for 2025.
Tillsyn

Tillsyn av fristdende skolor genomfors av Skolinspektionen, men kommunen bjuder regelbundet in de fristdende
huvudmannen till dialogmoten. Handlaggare for interkommunal ersattning och placeringshandlaggare har I6pande kontakt
vid behov.

Tillsyn av fristdende forskolor genomférs av kommunen. Bildningsforvaltningen genomfor tillsyn vartannat ar enligt
faststalld rutin. Tillsynen syftar till att sakerstalla att utbildningen foljer gallande lagar och foreskrifter och omfattar samtliga
omraden i ldroplanen.

Tillsynen genomfors i fyra steg:
1. Dokumentgranskning
2. Tillsynsbesok i verksamheten
3. Intervjuer med huvudman/rektor och forskolldrare samt vardnadshavarenkat
4. Beslut efter tillsyn
Om brister identifieras anges dessa i beslutet och féljs upp inom angiven tid. Arendet avslutas férst ndr huvudmannen
redovisat att bristerna atgardats. Samtliga handlingar och beslut diariefors.
Privat utférd verksamhet inom Omsorgsfoérvaltningen

Kommunen anvander vid behov externa utforare for placeringar enligt socialtjanstlagen (Sol), lagen om vard av unga (LVU)
och lagen om placering av barn i skyddat boende (LSB). Externa placeringar kan goras i:

e hem for vard eller boende (HVB)
e stodboenden

e  konsulentstodd familjehemsvard
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e elevhem
e jvissa fall externa sarskilda boenden (SABO)

Dessa verksamheter bedriver yrkesmadssig vard och star under Inspektionen for vard och omsorgs (IVO) tillstands- och
tillsynsansvar. Samtliga utforare som anlitas av Hedemora kommun finns registrerade i IVO:s nationella register.

Externa placeringar anvdnds nar den egna verksamheten inte kan tillgodose behovet av insats i ratt omfattning eller pa ratt
vardniva.
Omfattning och kostnader

Under 2025 genomfordes  totalt 61  placeringar  inom  individ- och  familjeomsorgen  (IFO).
Kostnaden for privat utford verksamhet uppgick till 27 672,8 tkr, motsvarande cirka 19 procent av namndens totala
kostnader.

Uppféljning och kvalitetssakring
Kommunen féljer [6pande upp kvaliteten hos privata utférare genom:
e regelbundna uppféljningsmoten
e granskning av genomforandeplaner och journalféring
e dialog med placerade barn, unga och vuxna
e uppfoéljning av avvikelser och Lex Sarah-anmalningar
e kontroll av att verksamheten har giltigt tillstand fran IVO

IVO ansvarar for tillsyn av HVB, stddboenden, elevhem, konsulentstédd familjehemsvard och privata SABO. Kommunen
ansvarar for uppféljningen av varje enskild placering.

Beddmning av maluppfyllelse

Privat utférd verksamhet har mojliggjort att kommunen kunnat erbjuda insatser med ratt kompetens och vardniva.
Samtidigt kvarstar utmaningar, bland annat kopplade till tillgang pa platser, kostnadsutveckling och variation i kvalitet
mellan olika utforare. Arbetet med systematiska uppféljningar fortsatter for att sakerstalla god kvalitet, rattssakerhet och
trygghet for de placerade.

2.4.5  Verksamheter inom Hedemora kommun och dess kommunala bolag

Hedemora kommuns samlade verksamhet bedrivs inom kommunens namnds- och férvaltningsorganisation samt i de tre
helagda bolagen Hedemora Energi AB, AB Hedemorabostdder och Hedemora Kommunfastigheter AB. Kommunen har
inget moderbolag for dessa bolag och kan darfor inte betraktas som en formell koncern. | arsredovisningen anvands anda
bendamningen kommunkoncern av pedagogiska skal, for att beskriva den samlade kommunala verksamheten.

Utdver den egna organisationen bedriver kommunen verksamhet i samverkan med andra kommuner, bland annat inom
upphandling, raddningstjanst, Idneadministration och tillsyn. Samarbetena innebar att kommuner delar kompetens och
resurser for att uppna hog kvalitet och effektivitet inom respektive verksamhetsomrade.

En oversikt 6ver Hedemora kommuns namnder, forvaltningar, bolag och gemensamma namnder framgar av foljande
organisationsschema.
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upphandling
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Hjélpmedelsndmnden | Dalama

Leader Nedre Dalama

2.5 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ekonomiskt lage

2.5.1

Enligt Internationella valutafondens (IMF) prognoser 6kade BNP realt med cirka 1,9 procent under 2025. Trots svag global
efterfragan och handelspolitiska osakerheter forbattrades hushallens konsumtion och investeringar gradvis under aret.

Samhallsekonomiskt laget

Inflationen har successivt ddmpats och ligger nara Riksbankens mal pa omkring 2 procent. Detta har bidragit till stabilare
penningpolitiska férutsattningar. Kombinationen av lagre inflation och real I16nedkning har starkt hushallens kdpkraft, dven
om osakerhet kvarstar infor utvecklingen 2026.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedémer att lagkonjunkturen fortsatt ar tydlig i bade riket och kommunsektorn.
Trots viss ljusning i skatteunderlaget ar BNP-tillvaxt och Iénesummedkning svagare an tidigare prognoser. Aterhamtningen
vantas ta fart forst under 2026. SKR framhaller dven att global osakerhet och demografiska forandringar — fler dldre och
farre barn — forsvarar kommunernas planering och finansiering av framtida valfardsbehov.

252

Kommunsektorn ar fortsatt finansiellt pressad under 2025. Lagkonjunkturen bestar och skatteunderlagets tillvaxt ar svag.
Real niva pa skatteintdkterna kompenserar annu inte de forluster som uppstod efter tidigare ars héga inflation och 6kade
kostnader.

Kommunsektorns ekonomiska lage

Det finns stora skillnader mellan kommuner och regioner vad géller ekonomiskt resultat och motstandskraft, men sektorn
som helhet paverkas av demografiska forandringar. En vaxande andel dldre okar behovet av omsorg, samtidigt som
minskade barnkullar innebér att férskola och skola méste anpassas.

15




Tillvaxten i skatteunderlaget —som i hog grad styrs av sysselsattning och I6nenivaer —har forbattrats ndgot men fortfarande
inte i den omfattning som kravs for att helt aterstalla de reala tapp som uppstatt under de senaste aren. Det gér att manga
kommuner har svart att na langsiktig balans mellan intdkter och kostnader.

Kostnadsstrukturen i kommunerna domineras av skola, barnomsorg, dldreomsorg och insatser for personer med
funktionsnedsattning. Dessa verksamheter utgdér mer dn 60 procent av de totala kostnaderna och véaxer i takt med 6kade
krav och fordandrade behov.

Kommunernas laneskuld har ocksa fortsatt att 6ka, framst som foljd av stora investeringar i samhallsfastigheter och
infrastruktur. Enligt Kommuninvest prognostiseras en kreditvolym pa 150-170 miljarder kronor for kommunsektorn 2025,
vilket speglar bade fornyelsebehov och refinansieringar.

2.5.3 Hedemora kommuns ekonomiska lage

Hedemora kommuns ekonomi under 2025 visar bade aterhamtning och fortsatta strukturella utmaningar. Kommunen
redovisar ett positivt resultat pa +2,2 mkr, vilket innebar att ekonomin ar i balans men med begriansade marginaler.
Resultatet ar dock lagre én det budgeterade +6,0 mkr. Avvikelsen forklaras till stor del av en engangskostnad pa 9,8 mkr
kopplad till omstéllningar inom skolverksamheten. Kostnaden &r en direkt foljd av demografiska forandringar med farre
barn och elever. Exklusive denna engangspost hade kommunen natt det budgeterade resultatet.

Kommunen har inga egna lan, vilket ar positivt i en period med osékert ranteldage. Samtidigt star kommunen infor
betydande investeringar kommande ar; 75 mkr ar 2026, 67 mkr ar 2027 och 99 mkr ar 2028. For att genomfora dessa
investeringar utan att dventyra likviditeten kommer upplaning sannolikt att bli nédvandig.

Under aret har kommunen tagit fram en langsiktig finansiell analys (LFA) med tidshorisont till 2038. Analysen visar pa ett
vaxande behov av prioriteringar inom bade drift och investeringar, med bakgrund i demografiska forandringar, 6kade
valfardsbehov och omfattande investeringsbehov. LFA:n fungerar som ett strategiskt underlag for politiska prioriteringar
de kommande aren.

Kommunens ekonomi paverkas dven av langsiktiga strukturella faktorer. Hedemora har en aldrande befolkning och lag
inflyttning, vilket innebar minskad skattekraft och 6kade behov inom vard och omsorg.

For att sékerstalla langsiktig ekonomisk hallbarhet kravs fortsatt stram ekonomistyrning, noggrann uppfoljning och tydliga
prioriteringar. Investeringarna behover balanseras mot driftkostnadernas utveckling och resultatnivan behover starkas
over tid for att skapa nddvandiga marginaler infor framtida behov och omvarldsférandringar.

Hedemora kommuns utveckling

2.5.4  Befolkningsutvecklingen i Hedemora

Hedemora kommun hade 15 052 invanare den 1 november 2025 (SCB), vilket ar 245 farre jamfort med samma tid aret
innan. Befolkningen har minskat successivt under de senaste fem aren, fran 15 446 invanare 2021 till 15 052 ar 2025. Det
innebar en nedgang med totalt 394 personer.

Trenden &r Overgripande negativ, aven om forandringarna varierat mellan enskilda ar. Enligt Region Dalarnas
befolkningsprognos vantas Hedemora ha cirka 14 500 invanare ar 2038, vilket ligger omkring 3 000 personer under
kommunens dvergripande mal.

Den demografiska utvecklingen paverkar bade kommunens langsiktiga planering och de ekonomiska forutsattningarna. Ett
negativt flyttnetto och farre fédda barn bidrar till att befolkningen minskar. Samtidigt blir befolkningen allt dldre, vilket
Okar behoven inom vard och omsorg. Antalet invanare i arbetsfor alder minskar ocksa, vilket ytterligare pressar
kommunens framtida kompetensforsorjning och skattebas.

Den fordndrade befolkningssammansattningen gor dessutom att efterfragan pa forskole- och skolplatser skiftar over tid.
Detta staller krav pa l6pande anpassningar av lokaler, organisation och personal.

Ar 2025 2024 2023 2022 2021
Antal invanare (folkmangd) 15 052 15297 15336 15441 15446
Forandring jmf foregaende ar -245 -39 -105 -5 2

Kalla: SCB Statistikdatabasen
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Befolkningsutveckling mellan dren 2010-2025

Befolkningsmangd per ar fran 2002-2025
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Kalla: SCB Statistikdatabasen

2.5.5 Demografi och kostnader for olika alderskategorier

Kostnaderna for kommunens verksamheter varierar mellan olika aldersgrupper. De ar hogst for barn och unga, relativt laga
for personer i aldern 18-64 ar och okar darefter igen for aldre invanare.

En tydlig trend, bade nationellt och i Hedemora, ar att andelen personer i arbetsfor alder (18—64 ar) minskar. Det innebér
att farre yrkesverksamma behdver bara kostnaderna for en vaxande andel barn, unga och aldre — nadgot som paverkar
kommunens langsiktiga ekonomiska forutsattningar.

2.5.6 Bostadsmarknaden

Under 2025 fardigstalldes inga nya bostader inom det kommunala bostadsbolaget HEBO. | stéllet har bolaget fokuserat pa
langsiktig planering av bostadsbestandet och pa atgarder for att starka attraktiva och hallbara boendemiljoer.

Vakansgraden har minskat under aret, bland annat tack vare insatser i bade ytteromraden och centrala delar. Strategiska
atgarder planeras dven framat for att ytterligare forbattra uthyrningsgraden och anpassa bestandet efter efterfragan.

2.5.7  Arbetsmarknadslaget

Arbetsmarknaden i Hedemora praglades 2025 av en fortsatt ddmpad men stabil utveckling. | slutet av aret uppgick
arbetslosheten till cirka 5,9 procent, enligt Arbetsformedlingens registerbaserade statistik — en minskning jamfort med
samma period aret innan.

Langtidsarbetslosheten dr dock fortsatt en utmaning. | december 2025 hade cirka 2,6 procent av arbetskraften varit
arbetslésa i minst tolv manader, vilket &r i niva med féregaende ar.

Arbetsmarknadsenheten (AME) har under aret fortsatt arbetet med att starka invanarnas majligheter till egen forsorjning.
Arbetet omfattar individuell vdgledning, arbetstraning och praktik i samverkan med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och utbildningsaktorer.

2.5.8  Naringsliv och féretagande

Néringslivet i Hedemora har traditionellt en stark position, sarskilt inom industri, gruvverksamhet, jord- och skogsbruk samt
handel och tjanster. Gruvindustrin, med centrum i Garpenberg, dr en betydande arbetsgivare och bidrar i hog grad till lokal
sysselsattning.

Det finns omkring 1 400 foretag i kommunen, varav majoriteten dr smaféretag med farre &dn tio anstéllda. Dessa foretag
utgor en viktig del av den lokala arbetsmarknaden och kommunens utveckling.
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| Svenskt Néringslivs ranking 2025 placerade sig Hedemora pa plats 221, jamfort med 212 foregaende ar. For att starka
foretagsklimatet har kommunen under aret intensifierat dialogen med naringslivet genom frukostmoten, natverkstraffar
och andra forum. Kommunens féretagslots och naringslivsservice har fortsatt att underlatta etableringar och erbjuda
radgivning i tidiga skeden. Natverksaktiviteterna har bidragit till 6kad samverkan mellan féretag, kommunen och regionala
aktorer.

2.5.9  Utbildning

Utbildningsnivan i Hedemora ligger under riksgenomsnittet. Cirka 20 procent av kommunens invanare i aldern 25-64 ar
har en eftergymnasial utbildning pa minst tre ar, jamfort med omkring 30 procent i riket enligt SCB:s statistik for 2025.

Kommunen arbetar aktivt for att hoja utbildningsnivdn genom att kontinuerligt utveckla utbudet fran forskola till
vuxenutbildning, inklusive SFI, yrkesutbildningar och samarbete med det lokala naringslivet. Malet &r att ge bade unga och
vuxna goda mojligheter att fullfolja sina studier och starka sin stallning pa arbetsmarknaden.

2.5.10

Hedemora kommunkoncern moter ett antal finansiella risker som kan paverka den ekonomiska stabiliteten och
kommunens moijligheter att bedriva verksamhet och genomféra planerade investeringar. Riskhanteringen styrs av
kommunfullméktiges styrdokument, sasom Finanspolicy, riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt arsplan och budget.

Finansiella risker

Dessa dokument anger principer for hantering av likviditets-, rante- och finansieringsrisker och stéller krav pa uppféljning
och kontroll. De ekonomiska riktlinjerna identifierar dven viktiga riskomraden, sdsom rantekostnader, framtida lanebehov
och pensionsforpliktelser, och beskriver hur dessa ska begransas och foljas upp for bade kommunen och dess heldgda
bolag.

Likviditetsrisk

Rédnterisk

Finansieringsrisk

Risken att koncernen inte kan fullgora sina
betalningsataganden. Bristande likviditet
kan paverka den dagliga driften och
genomfdrandet av investeringar.

Risk att forandringar i marknadsrantor
paverkar koncernens rantekostnader, bade
for befintliga och framtida lan.

Risken att koncernen inte kan erhalla
finansiering vid behov eller endast till
ofdrdelaktiga villkor, exempelvis vid
koncentrerade laneforfall.

Hanteras genom I6pande kassaflédesprognoser,
uppfoljning av likviditet och planering av
betalningsberedskap. Arbetet styrs av finanspolicy, mal

och budget samt riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Begransas genom faststallda ramar for rantebindning och
upplaning. Riskexponeringen f6ljs Idpande via finansiella
analyser enligt finanspolicyn och beaktas i
budgetprocessen.

Hanteras genom spridning av laneforfall och langsiktig
planering av upplaning och refinansiering. Regleras i
finanspolicyn och beaktas i mal- och budgetprocessen
samt i kommunens langsiktiga finansiella analys (LFA)
fram till 2038.
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2.5.11

Kommunen paverkas av omvarlds-, verksamhets- och finansiella risker som kan inverka pa bade ekonomi och service. Dessa
risker hanteras genom planering, prioriteringar och styratgarder. Tabellen nedan sammanfattar exempel pa identifierade
risker inom respektive verksamhetsomrade.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Omvarldsrisker

Minskad befolkning

Aldrande befolkning

Férandrad demografi

Verksamhetsrisker

Personalrisker

Underhallsbehov i
fastigheter

Ny Socialtjanstlag

Finansiella risker

Rénterisk

Okad beldning

Minskad befolkning i arbetsfor alder
leder till minskade skatteintakter och
paverkar samtliga forvaltningar.

Okat tryck p& omsorgsverksamheten

Minskade barnkullar paverkar
behovet av skol- och forskoleplatser.

Svarigheter att uppratthalla
bemanning paverkar kvalitet och
arbetsmiljo.

Aldre fastigheter kraver omfattande
underhall och investeringar.

Nya krav och arbetssatt inom
socialtjansten och Nara vard.

Kostnadseffekter kopplat till
ranteforandringar.

Okade investeringsbehov innebar
risk for hogre kostnader och
paverkan pa likviditet.

Kommunstyrelsefoérvaltningen

Omsorgsnamnden

Bildningsnamnden

Omsorgsnamnden
Bildningsndmnden

Hedemora Energi AB

Hedemora
Kommunfastigheter AB

AB Hedemorabostader

Omsorgsnamnden

De kommunala bolagen och
kommunen vid framtida
lanebehov

De kommunala bolagen och
kommunen vid framtida
lanebehov

Arbeta mot uppsatta
inriktningsmal.

Projektera och tillskapa fler
boendeplatser.

Kartldgga behov utifran
demografi och statistik samt
anpassa utbildningsutbudet.

Kompetensutvecklingsplan
och strategiskt arbete med
kompetensforsorjning.

Langsiktiga underhalls- och
investeringsplaner samt
lokalférsorjningsplan.

Utveckla
Oppenvardsinsatser,
anpassa arbetssatt och
infora mer valfardsteknik.

Finanspolicy

Finanspolicy och
investeringsplanering

2.5.12 Né&rmare beskrivning av risker
Demografiska férandringar

Demografin dr en av kommunens storsta langsiktiga utmaningar. En minskande befolkning i arbetsfor alder innebar lagre
skatteintékter samtidigt som en vaxande andel dldre okar behovet av vard, omsorg och boendeplatser. Minskade
barnkullar innebar behov av anpassningar inom forskola och skola.

Kompetensforsérjning

Rekryteringsldaget ar fortsatt anstrangt, sarskilt inom vard och omsorg. Kommunen arbetar med att starka attraktivitet,
arbetsmiljé och kompetensutveckling. Arbetet med ledarskap, arbetsmiljo och utbildningsinsatser bidrar till en mer hallbar
personalférsorjning pa sikt.
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Underhall av fastigheter och anlaggningar

Manga av kommunens lokaler och anlaggningar ar adldre och krdaver omfattande investeringar och ROT-projekt for att
uppratthalla funktionalitet och god arbetsmiljo. Behovet 4r omfattande bade i kommunen och i bolagen.

Nya regler och lagstiftning

Inférandet av den nya socialtjanstlagen och Nara vard-modellen innebar okade krav pa valfardsteknik, nya arbetssatt och
omstéallning inom omsorgen.

Finansiella risker

Ranteforandringar och ett vaxande behov av upplaning kan paverka bade kommunens och bolagens kostnader.
Finanspolicyn reglerar hur dessa risker ska hanteras.

Externa faktorer
Kommunen paverkas dven av faktorer utanfor den egna kontrollen, exempelvis:
e prisférandringar pa energi och ravaror
e |T- och informationssdkerhetsrisker
e miljo- och klimathdndelser, sasom Gversvamningar och extremvader
e forandringar ilagar och forordningar

Dessa kan medfora 6kade kostnader eller behov av omstallningar i verksamheten.

2.5.13 Pensionsskuld och pensionskostnader

Pensionsatagandet redovisas enligt den sd kallade blandmodellen, vilket innebar att en mindre del redovisas som
avsattning i balansrakningen och en storre del utanfor balansrdkningen, som en ansvarsforbindelse. Det som redovisas
utanfor balansrakningen ar intjdnat fore 1998.

Pensionsrattigheter fran och med 1998 betalas ut for individuell placering i mars manad aret efter intjanandearet. Som
framgar av nedanstaende tabell minskar pensionsforpliktelser och ansvarsférbindelse med ca 7,6 mkr jamfort med ar 2024.

Pensionsforpliktelser

Pensionsatagande, kommunen * Férsikrade hos Skandia Utfall Utfall
mkr 2025 2024
Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen

Avsattning inkl. sarskild |6neskatt 12,7 13,1
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild |6neskatt 146,3 156,5
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring*

Intjdnade from 1998, pensionsavsattning 67,2 64,2

Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring) 226,2 233,8

Forvaltade pensionsmedel-marknadsvarde

Totalt forsakringskapital 93,6 88,7
varav dverskottsmedel 2,7 1,7

Summa forvaltade pensionsmedel 93,6 88,7

Finansiering

Aterlanade medel 132,6 145,2

Konsolideringsgrad (procent) 0,4 0,4
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Pensionskostnader

Pensionskostnader for 2024—-2025 samt prognos for 2026 redovisas nedan.

Pensionskostnader, kommunen Utfall Utfall Prognos
mkr 2024 2025 2026
Avgiftsbestamd del 40,2 38,9 39,4
Fordndring av pensionsavsattning -0,5 -0,7 -0,9
Pensionsutbetalningar 10,9 11,4 11,4
Pensionsforsakringsavgifter 31,2 3,9 1,7
Finansiell kostnad 1,0 0,4 0,2
Loneskatt, 24,26% 20,1 13,0 12,6
Summa kostnader 102,9 66,9 64,4

Sarskilda alderspensioner, [dneandelar éver 7,5 basbelopp samt efterlevandepensioner, finns upptaget dels som avsattning

enligt RIPS samt dels som overskottsfond hos KPA.

2.6 Handelser av vasentlig betydelse
Nedan sammanfattas de viktigaste handelserna och satsningarna under aret.

Nytt politiskt styre

Under augusti meddelade Socialdemokraterna, Centerpartiet, Vansterpartiet och Kommunlistan avsikten att bilda ett nytt
politiskt styre for Hedemora kommun. Den 16 september valdes Ulf Hanson (S) till ny kommunstyrelseordférande och
kommunalrad. Lennart Mangs (M) utsags till andre vice ordférande och oppositionsrad. Lillemor Gunnarsson (C) valdes till

ny vice ordférande i kommunstyrelsen och kommunalrad.

I kommunfullmaktige eftertradde Fredrik Rooslien (S) tidigare ordféranden Jan Bergqvist (M). Omval genomférdes dven i

samtliga namnder.

Socialtjanst och omsorg

Aret har praglats av omfattande férandringar inom socialtjansten. Inférandet av den nya socialtjanstlagen och
omstallningen till modellen Néra vard har inneburit betydande férandringar av arbetssétt, rutiner och personalresurser.

Ovriga viktiga handelser:

e Ett nytt boende inom socialpsykiatrin har 6ppnats, vilket starker mojligheten att erbjuda stod till personer med

psykiska funktionsnedséattningar.

e Hedemora kommun har, tillsammans med andra kommuner i Dalarna, beslutat att samverka kring en Mini

Maria-verksamhet samt ett gemensamt HVB-hem i lanet.

e Omsorgsnamnden har férnyat fordonsflottan, vilket forbattrar mobiliteten och effektiviteten i hemtjanst och

andra omsorgsinsatser.

e Barn- och ungdomsenheten blev konsultfri vid halvarsskiftet, vilket ar en viktig stabiliserande faktor i

verksamheten.
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Organisation

Kommundirektér Angela Faleij avslutade sin anstélining under aret. Anna Frisk utsags forst till tillférordnad
kommundirektor och tilltradde som ordinarie kommundirektor i november 2025.

Under aret har dven rekrytering genomforts av bade ny ekonomichef och ny férvaltningschef for bildning.

Fastigheter och lokal verksamhet

Under aret har flera storre fastighetsrelaterade atgarder och investeringar genomforts:

Hedemorabostader kopte fastigheten Hedemora Langsbyn 6:9 (Tyllingstrand) i Langshyttan. Fastigheten
innehaller en befintlig vardcentral med Region Dalarna som hyresgast, vilket starker mojligheten att bibehalla
lokal vardservice.

Hedemora Kommunfastigheter kopte fastigheten Hedemora Ejdern 1 (Strandgarden) for bildningsverksamhet.
Ombyggnation och underhall av tak och fasad har paborijats.

Klosterhallen i Langshyttan, tidigare ishall, saldes till en lokal féretagare.
Kallbadhuset vid sjon Honsan renoverades och aterinvigdes under sommaren.

Katrinedalsbron rustades upp under hésten och ishallens omkladningsrum renoverades och stod klara i
december.

Vasahallen drabbades av omfattande ventilations- och tekniska problem, vilket ledde till att simhall, bowling och
gym tvingades stanga tills vidare. Stangningen medférde omstruktureringar och uppsagningar inom kultur- och
fritidsenheten och har paverkat bade personal och besokare. Simundervisning har tillfalligt flyttats till
grannkommuner.

Forskolan Humlegarden invigdes under hosten efter omfattande renovering och erbjuder nu moderna och
andamalsenliga lokaler.

Omstallningskostnader inom skolan kan kopplas till Garpenbergs skola, vilket medférde en engangskostnad under
aret.

Samverkan

For att starka trygghetsarbetet beslutade Hedemora kommun att stddja organisationen Samverkan mot brott, som
ansvarar for metoden Grannsamverkan i Sverige.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har ingatt ett nytt samverkansavtal med Smedjebackens kommun for att kunna
nyttja varandras kompetenser vid behov, sarskilt inom tillsyns- och myndighetsomraden.
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2.7 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

2.7.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar det hogsta styrande organet inom Hedemora kommun och dess bolag. | Hedemora bestar
kommunfullmaktige av 35 ledamoter som valjs vid allmanna val vart fjarde ar. Varje parti har dven erséattare.
Mandatférdelning i kommunfullmaktige 2023-2026

Parti Mandat ‘

Socialdemokraterna

Moderaterna

Sverigedemokraterna

9
8
6
Centerpartiet 4
Kommunlistan 4
Viansterpartiet 2
Kristdemokraterna 1

Miljépartiet 1

2.7.2  Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Intern kontroll

Intern kontroll &r en integrerad del av den dagliga verksamheten och syftar till att sdkerstalla att styrdokument, rutiner och
lagar foljs samt att verksamhetens mal uppnas. Varje namnd och bolag genomfor arligen riskanalyser for att identifiera
risker som kan paverka mal, kvalitet, ekonomi eller regelefterlevnad. Utifran dessa riskanalyser identifieras
forbattringsomraden, och relevanta kontrollaktiviteter planeras och genomférs. Kontrollaktiviteterna ska vara mojliga att
folja upp och det ska tydligt framga nar och hur uppfoljningen ska ske.

Intern kontroll &r en del av kommunens ordinarie styrsystem och ar nara kopplad till mal- och resultatstyrning, ekonomisk
uppfoljning och analys. Namnderna ansvarar for intern kontroll inom sina respektive verksamhetsomraden.
Forvaltningarna genomfor kontroller och rapporterar resultaten till namnderna, medan kommunstyrelsen féljer upp att
intern kontroll bedrivs i hela kommunkoncernen.

Pa detta satt skapas en tydlig koppling mellan politiska mal, operativt arbete och intern kontroll. Detta bidrar till ordning,
trygghet och kontinuerliga forbattringar i kommunen och dess bolag.
Planering och uppfdljning

Planering och uppféljning sker enligt ett arshjul med manadsvisa rapporter, deldrsrapport och arsredovisning enligt
kalendariet i styrprocessen.

Period Rapporttyp Innehall ‘
Februari Manadsrapport Ekonomisk uppféljning

Mars Manadsrapport Ekonomisk uppféljning med prognos och planerade atgarder

April Manadsrapport Ekonomisk uppféljning

Maj Manadsrapport Ekonomisk uppféljning

Augusti Delarsrapport Mal- och resultatuppféljning med prognos och planerade atgarder
September Manadsrapport Ekonomisk uppféljning

Oktober Manadsrapport Ekonomisk uppfoljning med prognos

December Arsbokslut Mal- och resultatuppféljning
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2.7.3  Kommunens styrmodell

Styrmodellen anvands som ett redskap for att tydliggora vad vi tillsammans vill férandra och utveckla for att skapa ett
battre Hedemora for vara invanare. Den beskriver vad vi vill uppna, vilka resurser vi har och hur vi arbetar for att na dit.

Styrmodell
VEM VADHUR UPPFOLJNING
Vision och o
KF | s Arsredovisning
['q H KF
w mal
VAD - =
skavi gora? §
Nimnds- och ]
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e 00 Y 0
w | Forvaltning | | ESARERERERR ) | Forvalinings- och
E Bolag atgirder 3
HUR - u
ska vi gdra? % L 1 ]
o Malinriktade
g Enhet s w W

Modellen beskriver hur visionen “Hedemora ar en vdxande, attraktiv och trygg kommun att bo och verka i” omsatts i
praktiken genom fem 6vergripande inriktningsmal som alla delar av organisationen ska arbeta mot. Dessa mal utgar fran
hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030 och omfattar befolkningstillvaxt, attraktiv arbetsgivare, god ekonomisk
hushallning, trygghet samt en god forvaltningskultur.

Kommunens budget vilar pa kommunfullmaktiges vision och o6vergripande inriktningsmal. Varje namnds och
kommunbolags arbete ska kopplas till visionen, de dvergripande malen samt de fem styrperspektiven —invanare, ekonomi,
medarbetare, hallbar utveckling och kommunens vardegrund — som ska genomsyra hela kommunkoncernens verksamhet.

For att omsatta malen i praktiken bryts de arligen ner i styrkedjan: kommundvergripande planering (Mal & budget),
namndspecifika mal, forvaltnings- och bolagsplaner samt aktivitetsplaner pa enhetsniva. Denna struktur skapar tydliga
samband mellan mal, resurser och aktiviteter, och sakerstaller att alla medarbetare har en konkret koppling till kommunens
overgripande mal.

274 Vision for Hedemora kommunkoncern

Under hosten 2023 antog kommunfullméktige kommunens nuvarande vision samt fem inriktningsmal. Dessa utgor
grunden for kommunkoncernens budget, styrning och uppfdljning. | styrmodellen ingar dven fem styrperspektiv som ska
genomsyra hela kommunkoncernens verksamhet.

Hedemora dr en vdxande, attraktiv och trygg
kommun att bo och verka i.

Har behdvs alla och vi hjélps at for att gora varandra
battre och utveckla ett hallbart samhalle.

Alla invanare, medarbetare, naringsliv och
foreningsliv har en viktig roll och vi tar oss an
framtiden med stor tillforsikt.

Vi gor det tillsammans.
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2.7.5  Kommunens fem 6vergripande inriktningsmal samt styrperspektiv

Ar 2038 &r vi 17 500
invanare i Hedemora
kommun

Hedemora kommun dr en
attraktiv arbetsgivare
med hog ambition

Hedemora kommun har en
god ekonomisk hushallning

och tar ansvar for kommande
generationers mojligheter att:

finansiera valfirden

Hedemora kommun ar en
trygg plats att bo, verka i
och besdka

Hedemora kommun
har en god
forvaltningskultur

”Ar 2038 &r vi 17 500 invanare i kommunen”

"Vikan erbjuda attraktiva och hallbara boendemiljoer. Vi stravar
standigt efter att forbattra skola, vard och omsorg genom att framja
innovation, samarbete och hog kvalitet fér att moéta invanarnas behov
pa basta mojliga satt”.

"Vi ar en attraktiv arbetsgivare med hég ambition”

“Vi bedriver ett attraktivt utvecklingsarbete dar vi tar vara pa varandras
erfarenheter och kunskaper som genomsyrar kommunkoncernens
verksamheter. Vi férbéattras, utvecklas och tar ansvar och hjalps at for
att ka och andra var kompetens i takt med att omvaérldens krav och
forvantningar forandras”.

“Vi har en god ekonomisk hushallning och tar ansvar fér kommande
generationers mojligheter att finansiera valfarden”

"Vi ar en kostnadsmedveten- och effektiv kommun dar vi hanterar
skattepengar klokt och varsamt och dar nyttan fér innevanarna ytterst
avgor hur vi prioriterar och vi forbrukar inte mer resurser an vi har. Vi
har god ekonomisk ordning och tillampar ett effektivt resursnyttjande
inom varje bolag, ndmnd, férvaltning och enhet”.

”"Hedemora kommun ar en trygg plats att bo, verka i och besdka”

"Vart brottsforebyggande- och sdkerhetsarbete ska bidra till 6kad
trygghet i kommunen. Ar 2038 ska Hedemora kommun vara Dalarnas
tryggaste kommun for boende, foretag och bestkare”.

"Vi har en god forvaltningskultur”

"Vi genomfor vara uppdrag pa ett strukturerat, demokratiskt, effektivt
och rattssakert satt.

Tillsammans  motverkar vi oegentligheter samt sakerstaller
grundlaggande friheter och medborgarnas fortroende for kommunen”
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| styrmodellen finns fem styrperspektiv. som ska genomsyra
kommunkoncernens verksamheter. Perspektiven &r: invanare,
ekonomi, medarbetare, samhalle & miljé och var vardegrund KRAM.

2.7.6  Maluppfoljningsprocess

Kommunens vision anger den langsiktiga riktningen for all verksamhet och konkretiseras genom fem o6vergripande
inriktningsmal beslutade av kommunfullmaktige. Dessa mal ar vagledande for bade politiska beslut och verksamheternas
planering.

Malen ligger till grund for kommunens verksamhetsplan (Mal & budget) och bryts arligen ner till ndmnd- och
bolagsspecifika mal. Till nemnds- och bolagsmalen kopplas indikatorer — bade kvalitativa och kvantitativa — som f6ljs upp i
deldrsrapport och arsredovisning. Malen &r strukturerade under de fem inriktningsmalen. Den samlade bedémningen av
maluppfyllelse gors utifran utvecklingen av namndernas och bolagens mal, som tillsammans ska bidra till att de
overgripande inriktningsmalen nas.

For varje inriktningsmal finns dessutom ett Kommunindex som mojliggor jamforelser av trender over tid. Uppfoljningen av
dessa Kommunindex, som hamtas fran Kolada — en 6ppen databas for kommuner och regioner — sker i samband med
kommunens uppféljningar. Kommunindexen visar utvecklingen dver tid, men eftersom data i Kolada publiceras med viss
férdrojning anvands de som kompletterande underlag i bedémningen. Nar data finns tillgéngliga bidrar de till att tydliggora
utvecklingen och visar trend och riktning fér kommunen éver tid.

2.7.7  Maluppfyllelse inriktningsmal

Kommunfullmaktige har fér 2025 antagit fem 6vergripande inriktningsmal for att nd visionen “Hedemora dr en védxande,
attraktiv och trygg kommun att bo och verka i.”

Ett av inriktningsmalen &r ett finansiellt mal, medan 6vriga ar verksamhetsmal. Ndmnderna och de kommunala bolagen
har underliggande mal som kopplas till respektive inriktningsmal. For att fa en samlad bild av utvecklingen analyseras
maluppfyllelsen utifran de kommunala verksamheternas mal, inklusive de kommunala bolagen. Maluppfyllelsen utvarderas
genom att folja upp ndmndernas och bolagens resultat per inriktningsmal.

Nedan kommer en redogorelse for respektive inriktningsmal nedbrutet till ndmnds- och bolagsmal och deras
maluppfyllelse for 2025. Under varje inriktningsmal finns en redogorelse for namndernas och bolagens mal tillsammans
med en fargmarkering fér namndernas bedémningar.

Grc')'ntA = mdlet uppndtt for heldret. Gult D =madlet delvis uppndtt fér heldret. Rétt . =madalet ej uppndtt for heldret.

Underlag fér némndernas och bolags mdl, indikatorer och nyckeltal finns i respektive ndmnds drsrapport samt bolags
drsredovisning.

26




Mal 1 — Attraktiv och hallbar kommun
Fullmaktigmal 1: "Ar 2038 ér vi 17 500 invénare i kommunen”

Vi kan erbjuda attraktiva och héllbara boendemiljéer. Vi strévar sténdigt efter att forbdttra skola, vard och omsorg genom
att framja innovation, samarbete och hég kvalitet for att méta innevanarnas behov pd bdsta mdéjliga sétt.

Uppfoljningen av malet sker genom ett antal verksamhetsnara indikatorer som bland annat mater handlaggningstider,
tillgang till information, samverkansinsatser, utbildningsaktiviteter samt vakansgrad i kommunens bostader och lokaler.

Under aret har utvecklingen varit blandad. Omsorgsnamnden visar en positiv. maluppfyllelse genom forbattrat
hemtjanstindex, minskat behov av externa placeringar och starkt information till medborgarna. Inom
bygglovsverksamheten har 85 procent av drendena avgjorts inom atta veckor, vilket visar pa forbattring men inte fullt nar
malnivan. Overférmyndarndmnden har stérkt sin synlighet genom gemensamt informationsmaterial, men inte genomfért
alla planerade utbildningstillfallen. Kommunens bolag har minskat vakansgraden och inlett hallbarhetsprojekt, men malet
har annu inte uppnatts.

Data for 2025 ar inte tillganglig for Kommunindex ”Livskvalitet”, som ar kopplat till malet. Kommunindex Livskvalitet mater
samhallets allmanna valbefinnande och valfard. Det samlar in data fran flera olika omraden som paverkar invanarnas
livskvalitet, exempelvis halsa, utbildning, social trygghet och fritidsmojligheter. Den utveckling som gar att folja for aren
2022-2024 visar dock pa en negativ trend for kommunen nar det géller livskvalitet.

Sammantaget visar indikatorerna att kommunen ar pa ratt vag, men en sammanvagd bedomning av fullmaktiges mal kan
inte goras.

Bildningsnamnden God utbildningskvalitet, trygghet och attraktiv arbetsgivare
Omsorgsndamnden Erbjuda ratt insats i ratt tid
Miljé- och Digitalisera och effektivisera bygglovsprocessen

samhdllsbyggnadsnamnden

Doo e D 3

Overférmyndarniamnden Samarbeta och synas i samtliga kommuner
Hedemora Bostader Attraktiva och hallbara boenden och lokaler
Hedemora Kommunfastigheter Attraktiva och hallbara boenden och lokaler

Mal 2 — Attraktiv arbetsgivare
Fullmaktigemal 2: Vi dr en attraktiv arbetsgivare med hég ambition”

Vi bedriver ett attraktivt utvecklingsarbete ddr vi tar vara pd varandras erfarenheter och kunskaper som genomsyrar
kommunkoncernens verksamheter. Vi forbdttras, utvecklas och tar ansvar och hjélps at for att 6ka och éndra var
kompetens i takt med att omvdrldens krav och férvdntningar féréndras.

Uppfoljningen av malet sker genom indikatorer som mater organisatorisk effektivitet, kompetensutveckling, arbetsmiljo,
medarbetarndjdhet, sjukfranvaro samt genomférandegrad av strategier.

Flera namnder och bolag uppnar sina mal, sarskilt inom kompetensutveckling, arbetsmiljo och utvecklingsarbete. Samtidigt
visar uppféljningen att implementeringen av strategier inom kompetensforsorjning och digitalisering annu inte ar fullt
genomford, samt att sjukfranvaro och rekryteringsutmaningar paverkar vissa verksamheter.

Det finns ett Kommunindex (HME) som mater medarbetarnas engagemangsniva samt chefernas och organisationens
formaga att skapa och uppratthalla engagemang. Indexet ar kopplat till malet for att folja utvecklingen 6ver tid. Den
utveckling som kan iakttas under aren 2022—-2025 visar en nedatgaende trend for kommunen néar det galler HME.
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Sammantaget visar indikatorerna pa framsteg men ocksa behov av fortsatt utvecklingsarbete. En sammanvéagd bedémning
av fullmaktiges mal kan inte goras.

Fullméktigemal 2 "Vi ar en attraktiv arbetsgivare med hég ambition"

Kommunstyrelsen Organisationsforandring for effektivare handlaggning
Kommunstyrelsen Implementera digitaliseringsstrategin beslutad 2024
Kommunstyrelsen Implementera kompetensférsorjningsstrategin beslutad 2024
Bildningsnamnden Tilltalande arbetsplats med vardegrundsforankring
Omsorgsnamnden Kompetensutveckling och kompetensférsorjning

Miljo- och Bedriva aktivt utvecklingsarbete

samhallsbyggnadsnamnden

Overformyndarnamnden Kompetensutveckling fér samtliga tjansteman

Hedemorabostader God arbetsmiljo och kompetensforsorjning
Hedemora Kommunfastigheter  God arbetsmiljo och kompetensférsorjning

Hedemora Energi God arbetsmiljo och attraktiv arbetsgivare

coobdDDPDDoed

Mal 3 — God ekonomisk hushallning

Fullmaktigemal 3: ”Vi har en god ekonomisk hushdllning och tar ansvar fér kommande generationers mdjligheter att
finansiera vilfdrden”

Vi dr en kostnadsmedveten- och effektiv kommun ddr vi hanterar skattepengar klokt och varsamt och ddr nyttan fér
invénarna ytterst avgor hur vi prioriterar och vi férbrukar inte mer resurser én vi har.

Indikatorerna mater bland annat digitalisering, budgetféljsamhet, resurseffektivitet, vakansgrad samt finansiella nyckeltal.
Utvecklingen ar positivinom flera verksamheter, sarskilt inom omsorg och bildning, men fortsatt arbete kravs for att starka
den digitala och finansiella hallbarheten.

En sammanvagd beddmning av fullmaktiges mal kan inte goras.

Fullméktigemal 3 " Vi har en god ekonomisk hushallning och tar ansvar

for kommande generationers maéjligheter att
finansiera valfarden"

Bildningsnamnden Hallbar budgetplanering och effektiv resursanvandning ﬁ
Omsorgsnamnden Ekonomisk medvetenhet ﬁ
Milj6- och Digital handlaggning D

samhallsbyggnadsnamnden
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Overférmyndarnimnden Ekonomisk medvetenhet och trygghet

Hedemorabostader Stabil ekonomi och kostnadseffektiv drift

Hedemora Kommunfastigheter = Stabil ekonomi och kostnadseffektiv drift

Hedemora Energi Tillfredsstédllande resultatutveckling och finansiell stabilitet

Mal 4 — Trygghet och sdkerhet

Fullmaktigemal 4: ”Hedemora kommun dr en trygg plats att bo, verka i och beséka”

Vért brotts- forebyggande- och sikerhetsarbete ska bidra till 6kad trygghet i kommunen. Ar 2038 ska Hedemora vara

Dalarnas tryggaste kommun fér boende, féretag och besédkare.

@ OO 0O

Matningen har gjorts med stdd av sex nyckeltal inom kommunkoncernen. Indikatorerna mater tillsyn, trygghetsarbete,
informationssakerhet, brottsforebyggande insatser och samverkan. Flera verksamheter visar goda resultat, sarskilt inom
omsorg och bildning, men brister kvarstar inom tillsyn och informationssakerhet.

Kommunen har fatt positiv aterkoppling fran undersokningarna ”Vad tycker de dldre om dldreomsorgen” och
Hemtjéinstindex. Hedemora kommun placerar sig pa 19:e plats av Sveriges 290 kommuner, en forbattring jamfort med

plats 74 under 2024.

Det finns ett Kommunindex (“Trygghet och sdkerhet”) kopplat till malet. Indexet mater bland annat elevers upplevelse av
trygghet i skolan samt andelen invanare som undviker att ga ut ensamma. Indikatorn visar en nedatgaende trend for
kommunen nar det géller “Trygghet och sdkerhet”, i férhallande till det 6nskade vardet.

En sammanvagd bedomning av fullmaktiges mal kan inte goras.

Bildningsnamnden

Omsorgsnamnden

Milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden
Overférmyndarnimnden
Hedemorabostdder

Hedemora Kommunfastigheter

Hedemora Energi

Tillgdnglig och trygg utbildning med delaktighet

Brottsforebyggande och sakerhetsarbete

Genomfora tillsyn enligt antagen kontrollplan

Ingen ska lida ekonomisk, rattslig eller annan skada

Trygga boendemiljéer och forebyggande arbete

Trygga boendemiljéer och forebyggande arbete

Saker verksamhet

e O ODDO e D O
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Mal 5 — God forvaltningskultur
Fullmaktigemal 5: " Vi har en god férvaltningskultur”

Vi genomfér vara uppdrag pa ett strukturerat, demokratiskt, effektivt och rittssdkert sétt. Tillsammans motverkar vi
oegentligheter samt sdkerstdller grundldggande friheter och medborgarnas fértroende fér kommunen.

Matningen har gjorts med stod av atta nyckeltal inom kommunkoncernen. Indikatorerna for méater graden av struktur,
transparens, rattssakerhet, ledarskap och féljsamhet till beslut i kommunens verksamheter.

Flera namnder uppnar sina mal, samtidigt visar uppfoljningen att arbetet med befattningsbeskrivningar, likvardig skola
samt digitalisering och miljdomstallning behover forstarkas.

En sammanvagd bedomning av fullmaktiges mal kan inte goras.

Kommunstyrelsen Beredning och implementering av befattningsbeskrivningar
Kommunstyrelsen Utveckling av ledarskap och medarbetarskap
Bildningsnamnden Likvardig skola med hogt fortroende

Omsorgsndamnden Struktur, rutiner, féljsamhet till beslut

Miljé- och Tydlig, rattssdker och likvardig service for alla

samhdllsbyggnadsnamnden

Overférmyndarnimnden God struktur med Expediering inom 3 dagar, minsta ingripande
atgard, GDPR

Hedemorabostdder Tydlig, 6ppen och rattssaker styrning.
Hedemora Kommunfastigheter = Tydlig, 6ppen och rattssaker styrning.

Hedemora Energi Digitalisering och minskad miljopaverkan

enaDDDeDbdDe

2.7.8  Sammanfattning och bedémning av maluppféljning

Den huvudsakliga bedomningen av kommunens malutveckling gbrs genom utvardering av ndmnds- och bolagsspecifika
mal, vilka ar nedbrutna fran inriktningsmalen och bidrar till deras uppfyllelse. Sammantaget bedéms namnder och bolag
ha arbetat med relevanta atgarder i ratt riktning. Det finns samband mellan kommunfullmaktiges mal, namndernas och
bolagens arbete samt den praktiska verksamheten. Det saknas dock metoder for att utvardera malen pa dvergripande niva.
Analysgruppen som bestar av kommunledningsgruppen kommer att arbeta vidare med att utveckla en metod for att kunna
utvardera den 6vergripande maluppfyllelsen framéver.
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2.7.9  Trendutveckling

Kommunens ekonomiska nyckeltal visar pa en positiv utveckling, medan andra nyckelindikatorer som ror livskvalitet,
medarbetarengagemang och trygghet gar at fel hall.

Attraktiva och hallbara boendemiljer = Kommunindex Livskvalitet (3] Negativ Sjunkit frén 51 (2022) - 47 (2024)
Attraktiv arbetsgivare Kommunindex HME [#] Negativ Sjunkit frén 80 (2022) - 62 (2025)
God ekonomisk hushdllning Soliditet inkl. pensionsataganden [1] Positiv Okat frén 34 % (2024) - 35 % (2025)
God ekonomisk hushdllning Arets resultat / skatter + statsbidrag [1] Positiv Férbdttrats fran -1,6 % (2024) - 0,19
% (2025)
God ekonomisk hushdllning Soliditet inkl pensionsataganden, (3] Negativ Sjunkit ndgot fran 21 % (2024) - 20 %
kommunkoncern (2025)

Trygg plats att bo, verka i och beséka Kommunindex Trygghet och sékerhet @ Negativ Ligger kvar runt 53-54 (2023-2024)

God férvaltningskultur Kommunindex Néjd inflytande - Ej bedémd Data saknas for 2025

2.7.10 Ekonomiska ramar och mal

Statsbidrag som paverkar néamndernas budgetramar

Under aret har kommunen mottagit statsbidrag som &r avsedda for sarskilda andamal. Bidrag utan krav pa motprestation
eller sarskild aterredovisning redovisas enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) som generella statsbidrag, vilket
innebar att de ingdr i ndmndernas budgetramar och starker dessa direkt. Bidrag med villkor, krav pa motprestation eller
sarskild aterrapportering redovisas daremot som riktade statsbidrag, och paverkar inte namndernas ordinarie budgetram
pa samma satt.

Under 2025 har kommunen ansokt om och beviljats mer statsbidrag an vad som kunnat anvandas i verksamheterna. | vissa
fall har medel dessutom nyttjats pa ett satt som inte dverensstammer med bidragens syfte eller villkor, vilket lett till att
kommunen blivit aterbetalningsskyldig. Detta belyser vikten av tydlig styrning, korrekt hantering av riktade statsbidrag och
sdkerstalld intern kontroll for att undvika framtida dterkrav.

Budget och uppfoéljning 2025

Hedemora kommuns budgetarbete bygger pa ekonomiska prognoser, verksamheternas behov och politiska mal. Budgeten
faststalls av kommunfullmaktige och anger ramarna for namndernas verksamheter.

Under aret har ndmnderna behandlat tio ekonomiska rapporter, inklusive delars- och helarsbokslut. Delarsbokslutet
granskas av kommunrevisionen och beslutas av namnder, bolagsstyrelser och av kommunfullmaktige.

2.7.11 Bokslut och redovisning

Arsslutet for 2025 har genomforts enligt faststalld process med namndernas och bolagens bokslut, samt koncernens
arsredovisning. Arsredovisningen innehaller koncerndvergripande analyser och uppféljning av mal och resultat, och har
granskats av revisionen. Kommunfullméaktige faststéller arsredovisningen i maj och beslutar om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens och namndernas ledamoter.

2.7.12  Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for uppsikt éver hela den kommunala koncernen, utifran budget, flerarsplan, dgardirektiv samt
namnd- och affarsplaner. Namnderna rapporterar I6pande vasentliga avvikelser till kommunstyrelsen, och vid stdrre
avvikelser halls formell dialog med arbetsutskottet for att sdkerstélla tidiga atgarder.
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2.8 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

2.8.1  God ekonomisk hushallning

Hedemora kommun bedriver sin verksamhet med god ekonomisk hushallning genom en langsiktigt hallbar ekonomi,
effektiv resursanvandning och en ansvarsfull styrning av kommunens tillgangar. Kommunens mal for god ekonomisk
hushallning innebar att resurser anvands effektivt och i enlighet med fullméaktiges prioriteringar, samt att verksamheten
bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Kommunstyrelsen har det I6pande ansvaret for att félja upp kommunens ekonomi och sikerstalla att fullmaktiges beslut
efterlevs. Namnderna har ansvarat for att bedriva sin verksamhet inom givna ekonomiska ramar och vid behov vidta
atgarder for att undvika budgetoverskridanden. Kommunrevisionen granskar verksamheten och bedémer om den bedrivs
pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt.

2.8.2  Utvardering av god ekonomisk hushallning

Strukturen och processerna for malstyrning i Hedemora kommun beskrivs i avsnitt 2.7 “Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten”.

Tre finansiella resultatindikatorer foljs upp utifran det 6vergripande malet om god ekonomisk hushallning. Det finns inga
absoluta malvarden for soliditet faststallda for 2025. | stallet har kommunen ett 6vergripande mal om att soliditeten ska
forbattras jamfort med foregdende arsresultat.

Soliditet inkl. pensionsataganden, kommun (%) 35% 34% A
Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag (%) 0,19% -1,60% A
Soliditet inkl. pensionsataganden, kommunkoncern (%) 20% 21% .

1. Soliditet inklusive pensionsataganden, kommun (%)
Kommunens soliditet inklusive pensionsataganden uppgar 2025 till 35 procent, jamfort med 34 procent for
2024. Indikatorn visar pa en positiv utveckling och bidrar till maluppfyllelse.

2. Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag (%)
Resultatet uppgar till 0,19 procent for 2025, jamfort med -1,6 procent for 2024. Indikatorn visar pa en
forbattring och bidrar till maluppfyllelse.

3. Soliditet inklusive pensionsataganden, kommunkoncern (%)
Soliditeten for kommunkoncernen uppgar for 2025 till 20 procent, jamfort med 21 procent for 2024. Detta
nyckeltal visar pa en nagot negativ trend mot féregaende ar.

2.8.3  Ekonomisk stéllning

Utvardering av arets resultat syftar till att bedéma utvecklingen av och relationen mellan intdkter och kostnader, bade
utifran det aktuella rakenskapsaret och utifran utvecklingen over tid.

Kommunen redovisar ett dverskott for aret pa 2,2 mkr. Resultatet foregaende ar var ett underskott med — 18,9 mkr vilket
innebar att kommunen gor ett battre resultat for 2025 med 21,1 mkr jamfort mot féregdende ar. Detta medfor att
nyckeltalet arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag forbattras fran -1,6% till +0,19%.

Finansforvaltningen redovisar for 2025 ett resultat pa 1174,0 mkr (1142 mkr), vilket ar 16,6 mkr lagre an budget.
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Nettobelopp, mkr 2024 2025 2025 2025

Kommunrevisionen -1,0 -0,9 -1,0 0,1
Valndmnden -1,1 0,0 0,0 0,0
Overférmyndaren -2,8 -2,7 -2,9 0,2
Kommunstyrelsen -112,8 -126,7 -123,4 -3,3
Bildningsndmnden -509,6 -515,1 -517,8 2,7
Omsorgsnamnden -510,6 -510,7 -520,4 9,7
Miljo- o samhallsbyggnadsnamnden -23,0 -15,7 -19,1 3,3
Summa namnder -1160,9 -1171,8 -1184,7 12,9
Skatteintakter 788,2 814,5 823,9 -9,4
Generella bidrag och utjamning 372,7 372,3 369,1 3,2
Finansiella intdkter 15,9 8,8 10,7 -1,9
Finansiella kostnader -1,2 -0,4 -0,7 0,3
Gemensamma kostnader -33,6 -21,2 -12,5 -7,5
Summa finans 1142,0 1174,0 1190,6 -16,6
Resultat -18,9 2,2 6,0 -3,8

Avvikelser for arets resultat jamfort mot budget forklaras enligt foljande:

e  Skatteintdkter ar 9,4 mkr lagre an budget.

e Generella bidrag och utjdmning ar i stort sett samma som féregaende ar och 3,2 mkr hogre dn budget. Har ingar
inkomstutjamning, regleringsbidrag, kostnadsutjamning, bidrag for LSS-utjamning, kommunal fastighetsavgift.

e Finansiella intakter och kostnader i kommunen ar 1,6 mkr ldgre an budgeterat.

e Gemensamma kostnader. Har redovisas en del for kommunen 6vergripande kostnader, vilka till en del bestar av
ej utfordelade pensionskostnader, mm. | posten ingar ocksa forandringar av semesterloneskulden inkl.
personalomkostnader. Utover detta paverkas arets resultat av engangsposter. En av de mest betydande ar
omstéliningskostnader inom skolverksamheten, som har belastat kommunens resultat med 9,8 mnkr.

e Namndernas resultat visar en positiv budgetavvikelse pa 12,9 mkr.

Budget for koncernen har inte upprattats och darfoér redovisas avvikelse endast for kommunen.

* Omsorgsnamndens budget for 2025 har justerats under aret till foljd av forandrade statsbidrag, och en ramjustering har genomforts.

2.9 Balanskravsresultat

Balanskravet syftar till att sdkerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi genom att kommunens kostnader inte far dverstiga
intdkterna o6ver tid. | balanskravsutredningen for 2025 redovisas ett resultat enligt resultatrakningen om 2,2 mkr. Efter
justering for realisationsvinster om —2,4 mkr uppgar resultatet efter balanskravsjusteringar till 0,2 mkr vilket justeras mot
resultatutjamningsreserven (RUR). Efter denna disponering uppgar arets balanskravsresultat till 0,0 mkr, vilket innebar att

kommunen uppfyller balanskravet fér 2025.
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mkr 2025

Arets resultat enligt resultatrakningen 2,2
Realisationsvinster -2,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -0,2
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,2
Arets balanskravsresultat 0,0

2.9.1  Resultatutjagmningsreserv (RUR)

Vid arets borjan uppgick kommunens resultatutjamningsreserv (RUR) till 55 mkr. RUR fungerar som en ekonomisk buffert
dér overskott fran tidigare ar kan sparas for att utjdmna intdktsvariationer och starka den langsiktiga ekonomiska
stabiliteten. Under 2025 har kommunen anvant 0,2 mkr av reserven for att tacka arets negativa balanskravsresultat efter
justeringar. Anvandningen av RUR innebadr att arets balanskravsresultat kan faststallas till 0,0 mkr, vilket sakerstaller att
kommunen uppfyller balanskravet trots det justerade underskottet.

2.10 Vasentliga personalférhallanden

2.10.1 Personalpolitik

Hedemora kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs, kdnner delaktighet och ges goda
utvecklingsmojligheter. Kommunen stravar efter lika rattigheter och méjligheter oavsett kon, inklusive lika |6n for lika
arbete och jamlika maijligheter till chefsuppdrag.

Kommunen har dven beslutat om heltid som norm men med mojlighet att valja deltid for medarbetare som 6nskar det.
Detta starker jamstélldhet, attraktivitet och stabilitet i arbetslivet.

Arbetsmiljodag — En dag for trygghet och samarbete

Som en del i kommunens systematiska arbetsmiljoarbete arrangeras arligen en Arbetsmiljodag, dar chefer och
skyddsombud samlas for att arbeta med friskfaktorer, starkt samarbete och metoder for att forebygga otillaten paverkan.
Programmet omfattar féreldsningar, workshops och praktiska évningar.

Ny personalhandbok — En gemensam vagledning for alla medarbetare

Under aret lanserades en ny digital personalhandbok som samlar viktig information om anstallning, arbetsmiljo och rutiner
pa ett lattillgangligt satt.

Handboken ar framtagen av HR-avdelningen och fungerar som ett stoéd for medarbetare i vardagen samt som en
gemensam grund i kommunens interna kommunikation

Medarbetarenkaten - Vi lyssnar och agerar

Den arliga medarbetarenkdten ger information om hur medarbetarna upplever arbetsmiljon och organisationen.
Resultaten har behandlats pa arbetsplatstraffar och ligger till grund for framtagna handlingsplaner.

Enké&ten visar en positiv trend i engagemang och delaktighet, vilket starker bade arbetsmiljon och den interna kulturen.

2.10.2 Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Hedemora kommun har under 2025 genomfort flera rekryteringar till ledande befattningar som kommundirektor,
ekonomichef och bildningschef. Kommunen satsar pa en inkluderande rekryteringsprocess och arbetar med
arbetsgivarprofilen for att attrahera kompetenta medarbetare. Varje manad lyfter vi olika yrkesroller i kommunen och
férdelarna med att arbeta i Hedemora kommun.

Kommun har under aret tecknat tva lokala kollektivavtal tillsammans med de fackliga organisationerna, ett om
kombitjanster och ett om helgtjanstgbéring. Avtalen ger mojlighet att kombinera arbetsuppgifter mellan olika
verksamhetsomraden samt skapa mer hallbar bemanning vid helgarbete. Syftet ar att oka flexibiliteten i verksamheten och
samtidigt ge medarbetare fler alternativ i utformningen av sina arbetsuppgifter och arbetstider.
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2.10.3 Kompetensutveckling och ledarskap

Kommunen erbjuder I6pande kompetensutveckling genom utbildningar, interna kurser och samverkan med externa
aktorer, med fokus pa yrkeskunskap, ledarskap, arbetsmiljo och digital kompetens. Chefer deltar dven i ledarskapsprogram

och regionala natverk.

Under aret har ett nytt utbildningsprogram for chefer lanserats med inriktning pa ledarskap, arbetsmiljé och strategiskt

arbete.

2.10.4 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fér de kommunanstallda har sjunkit frdn foregdende &r, totalt fran 8,3% 2024 till 8,08% for 2025. Aven

langtidsfranvaron har minskat och géller bade for kvinnor och méan och alla olika aldrar.

2.10.5 Kommunens medarbetare

Siffrorna i tabellen nedan behandlar bara kommunens verksamhet. Upplysningar om Hedemorabostdders, Hedemora

Kommunfastigheters och Hedemora Energis personal finns att |dsa i respektive arsredovisning.

Antal anstallda 1388 1381 1362 1354 1348
varav tillsvidareanstallda 1236 1230 1198 1169 1125
Kénsférdelning:
Kvinnor 77% 77% 77 % 77% 79%
Man 23% 23% 23% 23% 21%
Arsarbetare omraknat till heltid:
Tillsvidareanstallda 1223 1217 1183 1156 1110
varav kvinnor 954 940 910 898 882
mdén 269 278 273 258 228
Visstidsanstallda 140 118 129 156 206
varav kvinnor 95 86 94 113 138
mdén 45 32 34 43 68
Deltidsarbete:
Kvinnor 2,5% 2,8% 3,7% 3,8% 5,6%
Man 4,1% 4,1% 3.4% 1,1% 1,6%
Sysselsattningsgrad 98,2% 98,3% 98,2% 98,2% 97,6%
varav kvinnor 98,4% 98,5% 98,2% 98,2% 97,7%
mdn 97,5% 98,1% 98,4% 98,2% 97,3%
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Medellon:

Tillsvidareanstallda 35130 kr 33952 kr 32 679 kr 31596 kr 31 090 kr
varav kvinnor 35422 kr 34 213 kr 32 806 kr 31725 kr 31173 kr
mdn 34 162 kr 33 084 kr 32 268 kr 31147 kr 30 805 kr
Ohilsotal, sjukfranvaro:
Total sjukfranvaro 8.08% 8,3% 8,3% 8,8% 7,6%
varav kvinnor 8,8% 9,2% 9,2% 9,9% 8,7%
mdn 5,8% 5,6% 5,6% 5,6% 4,2%
Langtidsfranvaro fr.o.m. dag 60 35,9% 38,3% 35,5% 32,0% 31,1%
varav kvinnor 37,7% 40,0% 38,4% 34,2% 33,0%
mdn 28,0% 30,2% 21,9% 20,8% 19,5%
0-29 ar 7,5% 8,5% 8,7% 7,8% 7,8%
30-49 ar 7,9% 8,3% 7,8% 8,0% 6,9%
50- ar 8,3% 8,4% 8,7% 9,7% 8,1%
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2.11Forvantad utveckling

Resultatbudgeten for 2026 baseras pa de prognoser och berdkningar som fanns tillgingliga i december 2025.
Skatteintakter, generella statsbidrag, utjamning samt finansiella poster och pensionskostnader har berdknats utifran kdnda

forutsattningar med stdd av bland annat SKR:s och Skandias ekonomiska bedémningar.

Dessa prognoser visar att kommunen star infor en period med fortsatt kostnadsdkningar och ett vdaxande behov av
prioriteringar inom bade drift och investeringar.

Arets resultat i budgeten beriknas 6ka fran 6,0 mkr 2026 till 12,9 mkr 2028.

Den langsiktiga finansiella analysen (LFA), framtagen 2025, pekar tydligt pa att Hedemora star infor en period med 6kade
ekonomiska utmaningar dar demografi, lagkrav och investeringsbehov samverkar. For att méta utvecklingen kravs fortsatt
god ekonomistyrning, prioriteringar inom bade drift och investeringar samt atgarder som starker resultatnivan pa langre

sikt.

mkr

Kommunrevisionen

Valndmnden

Overférmyndaren
Kommunstyrelsen
Bildningsnamnden
Omsorgsnamnden

Miljo- o samhallsbyggnadsnamnden
Politisk fordelning

Summa namnder

Skatteintakter

Generella bidrag och utjamning
Finansnetto

Gemensamma kostnader

Avsatt for oférutsedda kostnader

Arets resultat

2024 2025 2026 2027 2028
-1,0 -0,9 -1,0 -1,0 -1,0
-1,1 0,0 -2,4 0,0 -1,5
-2,8 -2,7 -3,0 -3,1 -3,2

-112,8 -126,7 -121,4 -124,9 -129,7
-509,6 -515,1 -523,3 -538,4 -559,2
-510,6 -510,7 -534,1 -549,5 -570,7
-23,0 -15,7 -16,9 -17,3 -18,0
-5,5 -6,1 9,4

-1160,9 -1171,8 -1207,5 -1240,3 -1273,9
788,2 814,5 839,1 873,7 895,2
372,7 372,3 376,1 382,1 395,1
14,7 8,4 10,0 10,0 10,0
-33,6 -21,2 -11,7 -12,0 -12,4
0,0 -1,0 -1,0

-18,9 2,2 6,0 12,6 12,9
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3. Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrdkning

Resultatrakning Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun

Mkr Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 2 555,1 536,8 195,2 203,7
Verksamhetens kostnader 3,9 -1 588,6 -1597,7 -1367,0 -1378,8
Avskrivningar 4 -111,8 -95,8 -21,2 -19,4
Verksamhetens nettokostnader -1145,2 -1156,8 -1193,0 -1194,5
Skatteintakter 5 814,5 788,2 814,5 788,2
Generella statsbidrag och utjamning 6 372,3 372,7 372,3 372,7
Verksamhetens resultat 41,6 4,1 -6,2 -33,6
Finansiella intdkter 7 6,4 16,1 8,8 15,9
Finansiella kostnader 8 -35,5 -31,8 -0,4 -1,2
Resultat efter finansiella poster 12,5 -11,6 2,2 -18,9
Arets resultat 12,5 -11,6 2,2 -18,9

3.2 Balansrakning

Balansriakning Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun

Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 2156,1 2012,9 219,8 195,5
mark, byggnader och tekniska anldggningar = 10 1804,6 1709,6 173,4 156,0
maskiner och inventarier 11,25 46,5 41,2 33,9 30,3
pdgdende nyinvesteringar 12 305,0 262,1 12,5 9,1

Finansiella anlaggningstillgangar 13 16,7 16,5 59,1 59,1

Summa anldggningstillgangar 2172,8 2029,4 278,9 254,6




Omsattningstillgangar

Forrad, exploateringsfastigheter 14 39,8 38,5 4,4 4,4
Fordringar 15 218,0 171,6 112,3 123,2
Kassa och bank 16 246,4 234,5 246,3 234,5
Summa omsattningstillgangar 504,3 444,7 363,0 362,1
SUMMA TILLGANGAR 2677,0 2474,1 641,9 616,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 17 622,5 615,2 311,1 311,1
Arets resultat 12,4 -11,6 2,2 -18,9
Resultatutjdmningsreserv 55,0 74,0 55,0 74,0
Summa eget kapital 690,0 677,6 368,4 366,2
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner 18 15,2 15,7 12,7 13,1
Andra avséattningar 19 78,9 75,4 0,0 0,0
Summa avsattningar 94,1 91,1 12,7 13,1
Skulder

Langfristiga skulder 20 1285,6 1257,6 9,5 9,6
Kortfristiga skulder 21 607,5 447,8 251,3 227,9
Summa skulder 1893,1 1705,4 260,9 237,5
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSMTNINGAR OCH SKULDER 2 677,0 2 474'1 641,9 616,7
Panter och ansvarsférbindelser

Ansvarsforbindelse pensioner 22 146,3 156,5 146,3 156,5
Borgensataganden 23 0,4 0,4 1385,5 1385,5
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3.3 Kassaflodesanalys

Mkr Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Arets resultat efter finansiella poster 15,6 -14,1 2,2 -18,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 24 108,5 96,9 19,8 20,0
Medel fran verksamheten fore forandring av 124,1 82,8 22,0 1,1
rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) férrad o expl.fastigheter -1,3 -6,7 0,0 0,0
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -10,5 -1,7 11,0 15,6
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 29,1 8,6 23,5 -57,5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 141,4 83,1 56,5 -40,8
Investeringsverksamhet

Investering i materiella anldggningstillgangar -254,8 -250,8 -45,0 -26,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,2 0,0 0,2
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,1 -1,5 0,0 -1,5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -254,9 -252,1 -45,0 -28,2
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 125,0 100,0 0,0 0,0
Erhallna offentliga investeringsbidrag 0,4 0,6 0,4 0,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 125,4 100,6 0,4 0,6
Arets kassafléde 11,9 -68,4 11,9 -68,4
Likvida medel vid arets borjan 16 234,5 302,9 234,5 302,9
Likvida medel vid arets slut 16 246,4 234,5 246,4 234,5
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3.4 Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt i enlighet med
Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Redovisningen féljer god redovisningssed och bygger pa
principerna om 6verskadlighet, god ekonomisk hushallning, rattvisande bild samt konsekvent tillampning av
redovisningsprinciper.

Tillgangar, avsattningar och skulder har i allt vasentligt varderats till anskaffningsvarde, om inte annat anges. Intakter och
kostnader redovisas i den period de avser, enligt periodiseringsprincipen.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Skatteintakter redovisas enligt RKR R2 Intdkter och bygger pa kommunens andel av skatteunderlaget samt den
prelimindra och slutliga avrakning som faststalls av Skatteverket. Slutavrakningar for foregaende och innevarande ar
redovisas i bokslutet. Generella statsbidrag och poster inom utjamningssystemet (inkomst-, reglerings-, kostnads- och
LSS-utjamning) redovisas i den period de ar hanforliga till.

Riktade statsbidrag
Riktade statsbidrag redovisas nar det ar sannolikt att villkoren uppfylls och kommunen darmed har ratt till medlen.
Outnyttjade riktade bidrag med krav pa aterrapportering redovisas som skuld.

Avgifter och taxor
Avgiftsintakter redovisas nar prestation utforts eller nyttjanderatt tillhandahallits, t.ex. omsorgsavgifter, bygglovsavgifter,
tillsynsavgifter samt forskole- och fritidsavgifter. Vid langre prestationer periodiseras intakterna.

Ovriga intakter
Ovriga intdkter redovisas nar:

e  prestation har utforts,
e beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, och
e de ekonomiska fordelarna sannolikt tillfaller kommunen.

Exempel ar ersattningar fran forsakringsbolag, projektmedel, ersattningar fran samverkanskommuner och mindre
forsaljningar av inventarier.

Finansiella intdkter

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter, utdelningar och borgensavgifter. Intdkterna redovisas i den period da
kommunen har sakerstalld ratt till ersattningen. Ranteintakter periodiseras enligt upplupen ranta och utdelningar
redovisas nar beslut om utdelning fattats och kommunen har rétt till betalningen.

Immateriella anlaggningstillgangar
Kommunen har inga immateriella anlaggningstillgangar som uppfyller kriterierna foér aktivering enligt LKBR.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Anskaffningsvardet inkluderar kostnader som ar direkt hanforliga till anskaffandet och fardigstallandet av
tillgdngen. Aktivering sker nar:

e nyttjandeperioden Gverstiger 3 ar, och
e anskaffningsvadrdet uppgar till minst 100 tkr.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
For maskiner och inventarier tillampas avskrivningstider om 3-10 ar.

Komponentavskrivning

For kommunens forvaltningsfastigheter tillimpas komponentavskrivning enligt RKR R11.
e  Mark skrivs inte av.
e Byggnader delas in i komponenter med varierande nyttjandeperiod (5-80 ar).
e Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk.
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Pagaende nyanlaggningar
Utgifter for pagaende projekt redovisas som ”"Pagaende nyanlaggningar” och aktiveras forst nar tillgangen tas i bruk och
overfors da till relevant anlaggningstyp.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk klassificeras som anlaggningstillgdngar om vardet overstiger 100 tkr. Gransen
géller dven finansiella leasingavtal.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar bestar av langfristiga fordringar, aktier, andelar och insatser i samverkansorganisationer.
Tillgangarna varderas till anskaffningsvarde. Nedskrivning gors ndr permanenta vardenedgangar befaras.

Utdelningar och avkastningar redovisas nar kommunen har sakerstalld ratt till ersattningen.

Nedskrivningar
Nedskrivningsprovning gors nar det finns indikationer pa vardenedgang, exempelvis:

o fysisk skada

e teknisk foraldring

e forandrat nyttjande (t.ex. avvecklad lokal)
e vasentligt forsamrad servicepotential

Nedskrivning redovisas om &tervinningsvardet understiger det redovisade vardet. Aterféring sker nar skalen for
nedskrivning inte langre foreligger.

Leasingavtal

Kommunen féljer RKR R5 Leasing.

Under 2025 har kommunen inte slutfort sin genomgang av leasingavtalens klassificering. Darfor redovisas samtliga
leasingavtal som operationell leasing, vilket innebar att leasingavgifter kostnadsfors linjart éver leasingperioden. Nar
klassificeringen ar slutférd kan vissa avtal komma att omklassificeras till finansiell leasing, vilket medfor att tillgang och
skuld redovisas.

Pensioner
Kommunen tillimpar blandmodellen enligt RKR R4.

e Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och upptas utanfor balansréakningen
(146,3 mkr 2025).

e Formaner intjanade efter 1998 redovisas som avsattning eller kortfristig skuld.
e Avgiftsbestdimda pensioner kostnadsfors [6pande.

Pensionskostnader bestar av arets intjanande, utbetalningar, avsattningsforandringar, sarskild I6neskatt och finansiell
kostnad.

Omsattningstillgangar och kortfristiga fordringar
Omsattningstillgangar varderas till det belopp varmed de beraknas inflyta. Detta inkluderar kundfordringar,
statsbidragsfordringar, 6vriga fordringar och forutbetalda kostnader, vilka specificeras i noterna.

Eventualforpliktelser
Borgensataganden och andra ansvarsforbindelser redovisas utanfor balansrékningen. Kommunens totala
borgensataganden uppgar till 1 385,5 mkr ar 2025.

Periodisering
Transaktioner redovisas i den period de avser, oavsett betalningstidpunkt.
Det innebar att:

e inkomster som avser framtida perioder redovisas som forutbetalda intakter,
e utgifter som avser framtida perioder redovisas som forutbetalda kostnader,

e upplupna intdkter och kostnader redovisas nar prestation utférts men betalning dannu inte skett.
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Not 1 A Koncerninterna transaktioner och mellanhavanden

Principer for eliminering i sammanstalld redovisning

| den sammanstallda redovisningen for Hedemora kommunkoncern elimineras samtliga vasentliga interna transaktioner
och mellanhavanden mellan kommunen och de kommunala bolagen. Eliminering sker for att undvika dubbelrdkning av
intakter, kostnader, tillgdngar och skulder inom koncernen och for att ge en rattvisande bild av kommunkoncernens
totala ekonomi.

Eliminering omfattar féljande poster:

Forsaljning och kop av varor och tjanster mellan kommunen och bolagen

Internrantor och borgensavgifter

Interna lan (langfristiga och kortfristiga)

Interna fordringar och skulder som uppstar genom koncerninterna transaktioner

Koncerninterna transaktioner
Nedan redovisas omfattningen av de koncerninterna transaktionerna fére eliminering (mkr):

Koncerninterna transaktioner Forsaljning/ ink6p Rantor och

mkr borgensavgifter
Intakt Kostnad Intakt Kostnad

Hedemora Kommun 7,6 147,4 3,3

AB Hedemorabostader 38,4 27,4 0,9

Hedemora Kommunfastigheter AB 107,3 18,1

Hedemora Energi AB 47,2 7,6 2,4
200,5 200,5 3,3 3,3

Koncerninterna mellanhavanden (balansposter)
Nedan redovisas omfattningen av de koncerninterna balansposterna per bokslutsdagen fore eliminering (mkr):

Koncerninterna forhallanden Fordringar pa | Skulder pa . Lan
mkr ovriga ovriga Mottagare
koncernen koncernen

Hedemora Kommun 3,1 15,6 50,7

AB Hedemorabostdder 10,2 3,6 10,8

Hedemora Kommunfastigheter AB 6,3 05 9,9

Hedemora Energi AB 0,8 07 30
20,4 20,4 50,7 50,7

Kommentar

De koncerninterna lanen utgors av utlaning fran Hedemora kommun till de tre heldgda bolagen. Ranta pa intern
utlaning redovisas som finansiell intakt hos kommunen och finansiell kostnad hos respektive bolag. Samtliga
ovanstaende poster elimineras i sin helhet i den sammanstéllda redovisningen.
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Mkr

Not 2 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintdkter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadserséattningar fran staten

Elstod fran staten
Bidrag och gavor fran privata aktorer
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintakter

Not 3 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft

Kop av verksamhet

Lokaler

Ldmnade bidrag
Forbrukningsinventarier och material
Ovriga verksamhetskostnader

Bolagsskatt

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Not 5 Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt
Slutavrakningsdifferens féregaende ar

Prelimindr slutavrakning innevarande ar

2025 2024 2025 2024
348,6 340,7 17,5 22,2
29,7 29,2 29,7 29,2
17,8 17,3 17,8 17,3
104,2 108,8 104,2 108,5
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,4 0,0 0,4 0,0
3,7 59 3,7 5,9
19,5 20,5 19,5 20,5
2,4 0,1 2,4 0,1
28,8 14,3 0,0 0,0
555,1 536,8 195,2 203,7
-972,4 -995,9 -863,0 -884,5
-185,7 -191,4 -185,7 -202,8
-33,0 -35,3 -106,0 -94,6
-44,3 -43,9 -44,3 -44,3
-133,8 -123,2 -43,0 -39,6
-216,1 -208,6 -125,0 -113,0
-3,2 0,6 0,0 0,0

-1588,6 -1597,7 -1367,0 -1378,8

-111,8 -95,8 -21,2 -19,4
-111,8 -95,8 -21,2 -19,4
819,5 789,2 819,5 789,2
-0,1 -3,9 -0,1 -3,9
-4,9 2,9 -4,9 2,9
814,5 788,2 814,5 788,2
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Mkr

Not 6 Generella statsbidrag och utjdmning

Inkomstutjamning
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamning

Bidrag LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella bidrag fran staten

Not 7 Finansiella intdkter
Utdelning fran andra foretag
Rantor, bank
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader mm

Not 9 kostnader for rakenskapsrevision och

andra granskningar, tkr

Sakkunnigt bitrade, rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade, évrig granskning

Fortroendevalda revisorer

Lekmannarevision

Auktoriserade revisorer(bolagsrevision)

Summa rakenskapsrevision och andra granskningar

2025 2024 2025 2024
246,7 236,8 246,7 236,8
40,5 46,9 40,5 46,9
26,2 25,5 26,2 25,5
7,0 10,3 7,0 10,3
50,6 49,7 50,6 49,7
1,3 3,5 1,3 3,5
372,3 372,7 372,3 372,7
1,1 0,7 1,1 0,7
3,7 6,6 3,7 6,6
0,0 0,0 33 3,0
1,5 8,8 0,7 5,6
6,4 16,1 8,8 15,9
-35,5 -31,8 -0,4 -1,2
-35,5 -31,8 0,4 -1,2
300 300 300 300
561 529 561 527
200 183 200 183
5 3 0 0
639 460 0 0
1705 1475 1061 1010
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Mkr

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde
Inkdp
Forsaljning/utrangering
Omklassificering

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ack.avskrivningar
Forsaljning/utrangering
Arets avskrivningar

Utgaende ack. Avskrivningar

Ingaende ack.nedskrivningar
Arets nedskrivning/aterforing
Utgaende ack.nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 11 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljning/utrangering
Omklassificering

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Forsaljning/utrangering
Arets avskrivningar

Utgaende ack.avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
3259,9 3077,8 376,3 360,6
12,6 16,9 0,0 16,5
-0,6 -4.6 0,0 -0,8
183,2 169,8 29,7 0,0
3455,1 3259,9 406,0 376,3
-1489,1 -1405,9 -220,2 -208,7
0,6 3,5 0,0 0,2
92,1 -86,7 -12,6 -11,7
-1580,6 -1489,1 -232,8 -220,2
61,2 62,3 0,0 0,0
-8,7 1,1 0,0 0,0
-69,9 -61,2 0,0 0,0
1804,6 1709,6 173,2 156,1
22,0 21,4
181,2 170,0 109,1 102,3
2,5 8,0 0,0 7,9
7.4 -1,1 -5,1 -1,1
14,0 4,3 12,3 0,0
190,2 181,2 116,3 109,1
-140,1 -129,8 -78,8 71,8
7,3 0,7 5,0 0,7
-11,0 -11,0 -8,6 7,7
-143,7 -140,1 -82,4 -78,8
46,5 41,2 33,9 30,3
7,9 8,4
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Mkr

Not 12 Pagaende investeringar
Ingaende anskaffningsvarde
Investeringar

Omklassificering

Overféringar

Utgaende redovisat varde

Not 13 Finansiella
anlaggningstillgangar

Aktier i dotterforetag
AB Hedemorabostdder, 100 %
Hedemora Energi AB, 100 %

Hedemora Kommunfastigheter AB,
100%

Andelar i intresseforetag
Kommuninvest

Ovrigt

Langfristiga fordringar
Lan till féreningar

S: a finansiella
anldggningstillgangar

Not 14 Forrad,
exploateringsfastigheter

Forrad och lager

Exploateringsfastigheter

Not 15 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
262,2 209,0 9,2 6,2
240,1 252,5 453 26,4

-197,2 -176,0 -42,0 0,0
0,0 -23,3 0,0 233
305,0 262,2 12,5 9,2
0,0 0,0 10,7 10,7
0,0 0,0 7,0 7,0
0,0 0,0 30,0 30,0
0,0 0,0 47,7 47,7
10,7 10,7 10,7 10,7
5,6 5,4 0,3 03
16,3 16,1 11,0 11,0
0,4 0,4 0,4 0,4
16,7 16,5 59,1 59,1
35,7 34,4 0,3 03
4,1 41 4,1 41
39,8 38,5 4,4 4,4
27,2 28,0 12,5 18,3
57,7 62,3 57,7 62,3
31 11,1 2,7 11,1
88,0 21,4 18,4 13,3
42,0 48,8 20,9 18,2
218,0 171,6 112,3 123,2
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Mkr
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto

Ovriga bankkonton

Specifikation av koncernkonto:
Hedemora Kommun

Hedemora Energi AB

AB Hedemora bostdder
Hedemora kommunfastigheter AB

Not 17 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Justering ingdende kapital
Resultatutjamningsreserv

Arets resultat

Not 18 Avséattningar for pensioner

Ingdende avsattning till pensioner
inkl I6neskatt

Nyintjanad pension,varav

- sarskild avtalspension

Arets utbetalningar

Rénte-och basbeloppsupprakning
Ovrig post

Forandring I6neskatt

Summa utgaende avsatt till
pensioner inkl I6neskatt

Not 19 Andra avsattningar
Ovrig avsattning

Uppskjuten skatteskuld

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

245,1 234,2 245,1 234,2
1,2 0,3 1,2 0,3
246,4 234,5 246,3 234,5
194,4 193,9 194,4 193,9
30,0 27,6 30,0 27,6
10,8 9,2 10,8 9,2
9,9 3,5 9,9 3,5
2451 234,2 2451 234,2
677,6 689,1 366,2 385,0
-55,0 -73,9 -55,0 -73,9
55,0 74,0 55,0 74,0
12,4 -11,6 2,2 -18,9
690,0 677,6 368,4 366,2
15,7 14,7 13,1 12,4
-3,6 4,0 -3,6 4,0
-3,6 4,0 -3,6 4,0
-1,2 -1,4 -1,2 -1,4
0,4 1,0 0,4 1,0
4,0 -2,7 4,1 -3,0
-0,1 0,1 -0,1 0,1
15,2 15,7 12,7 13,1
0,6 0,0 0,0 0,0
78,3 75,4 0,0 0,0
78,9 75,4 0,0 0,0
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Not 20 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag

Periodiserade anslutningsavgifter

Ovriga skulder till kreditinstitut

Uppgifter om lang-och kortfristig
upplaning

Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Kapitalforfall andel av lan

0-1ar

1-3ar

3-5ar

5-10ar

over 10 ar

Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat

Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat

Not 21 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantodrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Moms och sarskilda punktskatter
Personalskatter

Upplupna kostnader o forutbetalda
intakter

(varav semesterloneskuld)

Not 22 Ansvarsforbindelse
pensioner

Ingéende ansvarsférbindelse for pensioner
intjénade

fore 1998 inkl I6neskatt

Rénte- och basbeloppsupprakning
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
9,5 9,6 9,5 9,6
10,3 7,3 0,0 0,0
1265,7 1240,7 0,0 0,0
1285,5 1257,6 9,5 9,6
2,46 2,29
2,46 2,29
2,84 2,22
334,5 170,5
462,5 546,2
440,7 392,0
272,5 132,0
2,84 2,22
2,84 2,22
244,5 1445
1255 109,7 45,8 45,4
80,0 26,8 62,4 49,5
0,4 0,5 0,4 0,5
11,7 11,2 11,7 11,2
145,3 155,2 131,0 121,3
607,5 447,8 251,3 227,9
41,3 50,2 41,3 43,3
156,5 150,3 156,5 150,3
5,3 7,8 5,3 7.8
0,0 0,0 0,0 0,0
-9,8 -9,3 -9,8 -9,3
3,8 6,5 3,8 6,5
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Fordndring av loneskatt

Utgdende ansvarsférbindelse fér pensioner

intjdnade fore 1998 inkl I6neskatt

Not 23 Borgensataganden

AB Hedemorabostdder

Hedemora kommunfastigheter AB
Hedemora Energi AB

Hedemora Kraft och Védrme AB

Féreningen Folkets Hus
Langshyttan UPA

Not 24 Justering for ej
likviditetspaverkande poster

Avskrivningar

Realisationsresultat vid forsaljning
av anlaggningstillgangar

Justering fordandring avsattning

Ovriga ej likviditetspaverkande
poster

Not 25 Icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal
Overstigande 1 ar

Framtida minileaseavgifter forfaller enligt
foljande:
Inom 1 ar

Senare an 1 ar meninom 5 ar

Senare an 5 ar

Hedemora kommun har 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida

-2,0 1,2 2,0 1,2
146,3 156,5 146,3 156,5
0,0 0,0 3149 3149
0,0 0,0 304,0 304,0
0,0 0,0 666,3 666,3
0,0 0,0 100,0 100,0
0,4 0,4 0,4 0,4
0,4 0,4 1385,5 1385,5
111,8 95,8 21,2 19,4
2,4 0,4 2,4 0,1
3,6 0,1 3,6 0,7

2,1 0,8 -0,2
108,5 96,9 19,8 20,0
16,1 2,2 2,2
50,6 0,9 0,9
0,0 0,0 0,0
3,1 3,1

forpliktelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan

medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av borgensforbindelsen.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i for hallande till storleken pa de medel som kommunen ldnat av Kommuninvest och del i forhallande till

stor-leken pa kommunens insatskapital i Kommuninvest.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hedemora kommuns ansvar enligt ovan sa uppgick Kommuninvest totala forpliktelser till 611 027

mkr och totala tillgdngar till 636 323 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 567,8 mkr och andelen av de totala tillgangarna

till 1 621,7 mkr.
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4. Driftsredovisning

4.1 Sammanstallning

Nedan visas utfall jamfért med budget fér 2025 for respektive namnd. Som framgar visar samtliga namnder ett dverskott
medan Kommunstyrelsen visar ett underskott.

Narmare beskrivningar av utfall och avvikelser framgar pa foljande sidor dar dessa kommenteras per ndmnd.

Tabellen visar nettokostnad, dvs verksamhetens kostnader minus verksamhetsspecifika intdkter till exempel riktade
statsbidrag, taxor eller avgifter.

Interna redovisningsprinciper

Interna poster enligt tabellen nedan avser bland annat lokalhyror, bilpool, kost, servicecenter, skogsskotsel och skotsel av
gronytor. Prissattningen sker enligt sjalvkostnadsprincipen.

Materiella anlaggningstillgangar belastar namnderna med en intern kalkylranta pa 2,5% pa restvardet vid arets borjan och
som en intdkt pa finansférvaltningen.

Driftredovisning 6vergripande Intakter Kostnader Nettokostnad | Budget | Budget
mkr netto | avvikelse
Styrelse/ndmnd 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Revision 0,0 0,0 -0,9 -1,0 -0,9 -1,0 -1,0 0,1
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1 0,0 0,0
Overférmyndaren 4,3 4,0 -7,0 -6,8 -2,7 -2,8 -2,9 0,2
Kommunstyrelsen 40,9 35,1 -167,5 -147,9 -126,7 -112,8 -123,4 -3,3
Bildningsndmnden 81,2 90,6 -596,3 -600,2 -515,2 -509,6 -517,8 2,7
Omsorgsnamnden 100,8 99,3 -611,5 -609,9 -510,7 -510,6 -520,4 9,7
Miljé- och 17,2 18,9 -32,9 -41,9 -15,7 -23,0 -19,1 3,3

samhallsbyggnadsnamnden
Justering for poster som ej dr
hdnférbara till verksamhetens intdkter
och kostnader enligt
resultatrékningen:

Interna poster -54,7 -49,8 54,7 49,8 0,0 0,0 -3,1 3,1
Avskrivningar 21,2 19,4 21,2 19,4 19,5 1,7
Finansforvaltningen 5,5 5,6 -26,8 -39,2 -21,1 -33,6 -22,3 1,2
Verksamhetens intakter och 195,2 203,7 -1367,0 -1378,8 -1171,8  -1175,1 -1190,7 18,8

kostnader enligt
resultatréakningen

4.2 Kommunrevisionen

Driftredovisning Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
overgripande (mkr) awvikelse

Styrelse/ndamnd

2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01--

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Kommunrevisionen 0,0 0,0 -0,9 -1,0 -0,9 -1,0 -1,0 0,1
Avgar interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 0,0 0,0 -0,9 -1,0 -0,9 -1,0 -1,0

For 2025 redovisar kommunrevisionen ett dverskott med 0,1 mkr.
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4.3 Valndmnden

Driftredovisning overgripande Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Bud.get-
(mkr) awvikelse

Styrelse/namnd 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01--
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1 0,0 0,0
Avgar interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 0,0 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1 0,0

Valndamnden har ingen budget for 2025 eftersom det inte ar ett valar. Det forekommer dock vissa kostnader for det
valadministrativa systemet dven under viloar.

4.4 Overférmyndarndmnden

Driftredovisning Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
overgripande (mkr) awvikelse

Styrelse/ndmnd 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01--

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Overférmyndarnamnden 4,3 4,0 -7,0 -6,8 -2,7 -2,8 -2,9 0,2
Avgar interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 4,3 4,0 -7,0 -6,8 -2,7 -2,8 -2,9

Overférmyndarndmndens resultat fér 2025 blev ett dverskott med 0,2 mkr. Overskottet beror till stor del p& att
slutregleringen fran gemensamma 6verférmyndarkansliet och samverkanskommunerna fér 2024 inkom under 2025.

4.5 Kommunstyrelsen

Driftredovisning overgripande Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Bud.get-
(mkr) awvikelse

Styrelse/ndmnd 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01--

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Kommunstyrelsen 40,9 35,1 -167,5 -147,9 -126,2 -112,8 -123,4 -3,3
Avgar interna poster -27,1 -22,4 9,3 7,3 -17,9 -15,1
SUMMA 13,8 12,7 -158,3 -140,6 -144,0 -127,9 -123,5

Kommunstyrelsens underskott med 3,3 mkr vid arets slut beror framst pa markforséaljning som inte verkstallts,
avgangsvederlag samtidigt som hogre konsultkostnaderna delvis kompenserats av lagre kostnader for personal utifran
vakanser.

4.6 Bildningsnamnden

Driftredovisning overgripande Intékter Kostnader Nettokostnad Budget netto Buc!get—
(mkr) awvikelse

Styrelse/namnd 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01--

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Bildningsnamnden 81,2 90,6 -596,3 -600,2 -515,1 -509,6 -517,8 2,7
Avgar interna poster -10,6 -10,3 21,8 20,8 11,3 10,5
SUMMA 72,0 80,2 -574,4 -579,4 -502,4 -499,1 -517,9

Bildningsnamnden redovisar ett dverskott pa 2,7 mkr, framst beroende pa farre barn och elever, lagre kostnader for
fristdende verksamhet samt overskott inom flera enheter. Kostenheten har haft lagre livsmedelskostnader och hogre
intakter, och vuxenutbildningen har fatt okade statsbidrag. Grundskolan och gymnasiet har haft vakanser och fatt
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statsbidrag som starkt ekonomin. Forskolan redovisar daremot ett underskott till foljd av minskat barnantal och att
anpassningar inte kunnat goras i samma omfattning. Bibliotek, kultur och fritid visar ssmmantaget balans.

4.7 Omsorgsnamnden

Driftredovisning 6vergripande Intakter Nettokostnad Budget netto* ::;E:Its-e

Styrelse/namnd 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01--

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Omsorgsnamnden 100,8 99,3 -611,6 -609,9 -510,7 -510,6 -520,4 9,7
Avgar interna poster -3,3 -2,8 19,9 17,5 16,6 14,7
SUMMA 97,6 96,4 -591,7 -592,4 -494,1 -495,9 -520,4

Vid 2025 ars utgang redovisar omsorgsnamnden ett overskott om 9,7 mkr. Detta beror framst pa att statsbidrag, som inte
ar budgeterade, i forsta hand har nyttjats och da i stor utstrackning till fortbildning och verksamhetsutveckling.
Underskott ses bland annat vad géller inhyrd personal, hjalpmedelskostnader, utskrivningsklara, personalkostnader inom
ordindrt boende och sarskilt boende och placeringskostnader. Forklaringarna till underskotten ar bland annat relaterat till
det svdra rekryteringslaget av legitimerad halso-och sjukvardspersonal, fler drenden géllande forskrivning av hjalpmedel,
platsbrist inom sarskilt boende och kostnadslaget for placeringar.

*Omsorgsnamndens budget for 2025 har justerats under aret med 1,2 mkr utifran férandrade statsbidrag.

4.8 Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Driftredovisning Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
overgripande (mkr) awvikelse

Styrelse/ndamnd

2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01--
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Miljo- och 17,2 19,2 -32,9 -42,3 -15,7 -23,1 -19,1 3,3
samhallsbyggnadsnamnden
Avgar interna poster -9,0 -9,9 3,7 4,1 -5,4 -5,8
SUMMA 8,1 9,3 -29,2 -38,2 -21,1 -28,9 -19,1

Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden redovisar ett éverskott med 3,3 mkr vid &rets slut. Overskottet beror till stérsta del
pa tillfalligt vakanta tjanster och lagre kostnader for arets satsningar. Namnden har lagre kapitalkostnader till féljd av att
samtliga upphandlade fordon inte levererats innan arsskiftet.
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5. Investeringsredovisning

5.1 Kommunen

Kommunen investerade for 45 mkr under 2025, jamfort med 26 mkr 2024. Budgeten var pa totalt 74,2 mkr vilket innebar
att kommunen har investerat 29,1 mkr mindre an budgeterat for 2025. Utav den totala investeringsbudgeten pa 74,2 mkr

har 26,5 mkr flyttats dver fran 2024.

Nedan tabell visar arets investeringar i materiella tillgdngar per namnd. Tabellen &r uppdelad och visar forst de fardiga

projekten, darefter de pagaende.

Utgifter sedan projektets start

Varav: arets investeringar

Fardigstéllda investeringar Beslutad Ack. Avvikelse =~ Budget* Utfall Avvikelse
total Utfall
budget
Kommunstyrelsen 33,4 30,9 2,5 25,4 22,8 2,6
Varav: Kallbadhuset renovering 6,2 6,1 0,1 1,1 1,0 0,1
Varav: Katrinedalsbron 5,0 45 0,5 41 3,7 0,5
Varav: Hedemora ishall fjdrrvarme 3,5 3,5 0,0 2,7 2,7 0,0
Varav: Styrning gatubelysning 1,5 1,5 0,0 1,0 1,1 0,0
Varav: Gator/véagar 2025 9,0 8,5 0,5 9,0 8,5 0,5
Varav: Gatubelysning 2025 2,7 2,5 0,1 2,7 2,5 0,1
Varav: Offentliga byggnader 2025 2,7 2,7 0,0 2,7 2,7 0,0
Bildningsndmnden 1,5 1,0 0,5 1,5 1,0 0,5
Omsorgsndmnden 3,4 0,3 3,0 3,4 0,3 3,0
Miljé-och 9,6 9,5 0,1 9,6 9,5 0,1
samhdllsbyggnadsndmnden
Varav: Inkép fordon 2024 7,5 7,4 0,1 7,5 7,4 0,1
Varav: Inkdp fordon 2025 2,1 2,1 0,0 2,1 2,1 0,0
Summa fardigstéllda investeringar 47,9 41,7 6,1 39,9 33,6 6,2
Pagaende investeringar Beslutad  Ack. Aterstar Budget* Utfall Avvikelse
total Utfall av
budget budgeten
Kommunstyrelsen 29,3 11,7 17,6 26,2 10,3 15,9
Varav: Renovering Hedemora ishall 49 5,2 -0,3 4.6 49 -0,3
omkladningsrum
Varav: Vasaliden omkladning, dusch mm. 4,0 2,4 1,6 4,0 2,4 1,6
Varav: Offentliga miljéer 2025 2,7 1,5 1,2 2,7 1,5 1,2
Bildningsndmnden 1,4 1,1 0,3 1,4 1,1 0,3
Omsorgsndmnden 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8
Miljé-och 59 0,0 59 59 0,0 5,9
samhdllsbyggnadsndmnden
Summa pagaende investeringar 37,4 12,8 24,6 34,3 11,4 22,9
Summa totala investeringar 85,3 54,5 30,7 74,2 45,0 29,1

*inkl. overflyttade medel fran 2024
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Kommunstyrelsens investeringar uppgar vid arets slut till 33,1 mkr, vilket ar 18,5 mkr lagre an beslutad investeringsbudget.
Under aret har drygt hélften av investeringsprojekten aktiverats eller delaktiverats i kommunens anléaggningsregister. Ett
flertal av investeringsprojekten foreslas éverflyttas och slutforas under kommande ar.

Ett antal investeringar har under aret inte genererat nagra kostnader och kommunfullméaktige kommer i februari 2026
besluta om projekten far fardigstallas.

Anledningen till att ett flertal projekt inom Naringsliv- och samhallsutvecklingsavdelningen flyttas till kommande ar beror
bland annat pad personalminskning pa avdelningen, vantan pa externa aktoérers beslutsprocesser samt
entreprendrskapacitet.

Bildningsnamnden hade for 2025 en investeringsbudget pa 2,9 mkr och utfallet blev fér aret 2,1 mkr. Nagra av dessa ar
investeringar for larm och passage pa Bikupans forskola och nya markiser i Vikmanshyttan ar slutredovisade. Kulturskolan
har koépt in nya pukor och oljemaskinen i bowlinghallen &r installerad och klar.

Omsorgsnamndens investeringsbudget 1ag pa 4,2 mkr och endast 0,3 mkr har anvants under aret, som tex, inkop av cyklar
samt inkop av mobler till ett sarskilt boende. Ytterligare en investering var aktuell, dock uppfyllde den inte kriterierna for
investering och har darmed kostnadsbokforts. Det finns ett flertal faktorer som paverkat att omsorgsnamndens
investeringsbudget inte forbrukats under aret, bland annat beror det pa att forvaltningen saknat resurser for att kunna
utféra investeringarna samt att behoven under aret foréndrats.

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamndens totala investeringsbudget for ar 2025 uppgar till 15,5 mkr, vilket utgors av nya
investeringar med 8,0 mkr samt overflyttade pagdende investeringar fran tidigare ar med 7,5 mkr. Utfallet till och med
sista december uppgar till 9,5 mkr. Samtliga fordon som upphandlades och bestalldes under 2025 hann inte levereras fore
arsskiftet.

5.2 Koncernen

Koncernens investeringar i materiella anldggningar var 240,1 mkr, jamfoért med forra arets 252,5 mkr. Det ar en minskning
med 12,4 mkr. Kommunens investeringar var 45,3mkr, Hedemorabostader 13,2 mkr, Hedemora Kommunfastigheter 39,5
mkr, Hedemora Energi med dotterféretagen 142,1 mkr.

Kontakt

Adress: Box 201, 776 28 Hedemora
Telefon: 0225-340 00

E-post: kommun@hedemora.se
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