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1. Sammanfattning

Hedemora kommuns bokforda resultat per 31 augusti ar 37,3 mkr vilket ar 42,9 mkr hégre an motsvarande period forra
aret. Kommunens heldrsprognos pekar pa ett éverskott pa 5,5 mkr eller 0,5 mkr lagre dan 6verskottsmalet pa 6 mkr.

Prognosavvikelsen mot budget for 2025 beror framst pa:

Minskade skatteintakter pa 8,2 mkr

e Hogre generella statsbidrag och utjamning pa 1,2 mkr

Okat positivt finansiellt netto med 3,5 mkr

Namndernas positiva budgetavvikelse pa 6,5 mkr.

Kommunens investeringar har under perioden uppkommit till totalt 23 mkr. For aret finns en total budget, inklusive
overforingar fran foregdende ar om 74,1 mkr. Totalt berédknas arets investeringar landa pa 61,9 mkr.

Kommunens tre bolag visar ett positivt resultat for perioden.




2. Forenklad forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Organisationsforandringar

Simhallen stangdes fragan om att fortsatt bedriva gymverksamhet utreds férnarvarande. Kommundirektor Angela Faleij
avslutade sin anstéllning. Anna Frisk utses som tillférordnad kommundirektor i sex manader.

Utveckling

Det nya kallbadhuset vid sjon Honsan invigdes i juni.

Renovering av Jonsboskolan paborjandes.

Ett nytt boende inom socialpsykiatrin 6ppnades pa damastvagen.

Barn och ungdomsenheten ar for forsta gadngen pa nio ar utan konsulter.
Inspirationsdag om nya socialtjanstlagen for ca 100 inbjudna har hallits.
Rekrytering av ny ekonomichef samt forvaltningschef for bildning har gjorts.

Nytt politiskt styre

Socialdemokraterna, Centerpartiet, Vansterpartiet och Kommunlistan meddelade i augusti avsikten att bilda ett nytt
styre for Hedemora kommun. Den 16 september valdes Ulf Hanson (S) till ny kommunstyrelseordférande och
kommunalrad Lennart Mangs (M), som i stallet fick posten som andre vice ordférande och oppositionsrad. Ny vice
ordférande i kommunstyrelsen och kommunalrad valdes Lillemor Gunnarsson (C)

Fredrik Rooslien (S) eftertradde Jan Bergqvist (M) som ordférande kommunfullmaktige.

Omval gjordes aven till némnderna.

Samverkan

Hedemora kommun har tillsammans med andra dalakommuner stéllt sig positiv till att inga samverkan géllande att starta
en Mini Maria verksamhet i Dalarna

2.2 Malstyrning

God ekonomisk hushallning innebar att kommuner och regioner ska bedriva sin verksamhet med langsiktig ekonomisk
balans och ansvarstagande. Kommunfullmaktige beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushallning, vilka omfattar bade
verksamhetsmal och finansiella mal av betydelse. Kommuner ska ha en ekonomi i balans. Om ett underskott uppstar i
resultatet ett ar, ska detta aterstéllas senast inom tre ar. Vid negativa resultat ska atgardsplaner upprattas.

Enligt kommunens riktlinje for god ekonomiskhushallning (KF 2024-11-05 § 205) ska verksamheten bedrivas inom befintliga
ekonomiska ramar aven om detta kan medféra att kommunens évergripande mal och nyckeltal inte helt kan uppnas. Om
det uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och verksamhetsmal ska namnden agera och prioritera sa att
budgetramen inte dverskrids. Utifran beslutad riktlinje uppfyller nédmnderna kravet pa god ekonomisk hushallning aven om
inte alla verksamhetsmal uppfylls.

Vision




"Hedemora dr en vixande, attraktiv och trygg kommun att bo och verka i. I var kommun behdvs alla och vi hjdlps dt for
att géra varandra bdttre och utveckla ett hallbart samhdlle. Alla invanare, medarbetare, néiringsliv och foreningsliv har
en viktig roll och vi tar oss an framtiden med stor tillférsikt. Vi gér det tillsammans.”

Hedemora ar en vaxande, attraktiv och trygg
kommun att bo och verkaii.

Har behdvs alla och vi hjélps at for att géra varandra
battre och utveckla ett hallbart samhille.

Alla invanare, medarbetare, naringsliv och
foreningsliv har en viktig roll och vi tar oss an
framtiden med stor tillforsikt.

Vi gor det tillsammans.

Inriktningsmal

”Ar 2038 &r vi 17 500 innevanare i kommunen”

"Vikan erbjuda attraktiva och hallbara boendemiljoer. Vi stravar standigt
efter att forbattra skola, vard och omsorg genom att framja innovation,
samarbete och hog kvalitet for att mota innevanarnas behov pa basta
mojliga satt”.

Ar2038 arvi

17 500 invanare
i Hedemora kommun




"Vi &r en attraktiv arbetsgivare med hég ambition”

"Vi bedriver ett attraktivt utvecklingsarbete dar vi tar vara pa varandras
Hedemora kommun &r en erfarenheter oc.h “kurjskaper som genomsyrar kommunknc'J.nceEnerjs
terakitiv arbetsei verksamheter. Vi forbattras, utvecklas och tar ansvar och hjalps at for
attre l\{'ar . s'gl'vare b att 6ka och dndra var kompetens i takt med att omvarldens krav och
med hog ambition ~ JL¢ forvantningar férandras”.

"Vi har en god ekonomisk hushallning och tar ansvar for kommande
| generationers mojligheter att finansiera valfarden”
Hedemora kommun har en -
god ekonomisk hushallning . ”Vi ar en kostnadsmedveten- och effektiv kommgn dé\or vi hanterar
 ochtarancuar oy kommande skat"tepenga?r kI_ok.t och varsar.nt“och dar pyttan for mnevan?rng ytterst.
. o avgor hur vi prioriterar och vi forbrukar inte mer resurser an vi har. Vi
-~ generationers mojligheter 4#  har god ekonomisk ordning och tilldmpar ett effektivt resursnyttjande
att finansiera vélfarden 398 inom varje bolag, namnd, férvaltning
och enhet”.

"Hedemora kommun &r en trygg plats att bo, verka i och beséka”

"Vart brottsférebyggande- och sdkerhetsarbete ska bidra till 6kad
trygghet i kommunen. Ar 2038 ska Hedemora kommun vara Dalarnas
tryggaste kommun for boende, foretag och besdkare”.

Hedemora kommun
arentrygg plats
att bo, verka i och besoka

"Vi har en god férvaltningskultur”

"Vi genomfor vara uppdrag pa ett strukturerat, demokratiskt, effektivt

och rattssakert satt.

Hedemora kommun ] Tillsammans motverkar vi oegentligheter samt sakerstaller
har en god - '8 grundladggande friheter och

forvaltningskultur > § medborgarnas fértroende fér kommunen”

Uppfoljningsprocess

Kommunens vision fungerar som en ledstjarna for var langsiktiga fardriktning och ar utgangspunkten for all verksamhet.
For att konkretisera visionen har fem évergripande inriktningsmal tagits fram som tydliggor vilka sarskilda inriktningar
som prioriteras. Styrningen utgar fran kommunens vision och 6vergripande inriktningsmal, som faststalls av
kommunfullmaktige. Inriktningsmalen ar langsiktiga och vagledande for bade politiker och chefer i styrningen och ska
genomsyra saval politiska mal och uppdrag som verksamheternas egna mal. Uppféljning av inriktningsmalen sker genom
trendbeskrivning med stod av kommunindex hdamtade fran Kolada, en 6ppen databas for kommuner och regioner.

De 6vergripande inriktningsmalen ligger till grund for den kommunévergripande verksamhetsplanen (Mal & budget) och
delas arligen upp i namnd- och bolagsspecifika mal. Némnder och bolag faststaller egna mal genom en verksamhetsplan
som bidrar till att fullmaktiges mal nas. Malen ska fokusera pa 6nskade resultat, vilka sedan ligger till grund for




utvardering av maluppfyllelsen. For effektiv mal- och resultatstyrning ar det avgérande betydelse att det finns tydliga
samband mellan malen fran kommunfullmaktige, namnder/bolag och det praktiska arbetet i verksamheterna. Detta
sakerstaller att politiska beslut far genomslag och att kommunens arbete ar i linje med visionen och malen. Till malen
kopplas indikatorer, sasom nyckeltal eller konkreta uppdrag och atgarder som kan vara bade kvalitativa och kvantitativa.
Dessa indikatorer mater resultat for Hedemoras invanare, samhélle, medarbetare och organisation och foljs upp vid
delarsrapporten och arsredovisningen. Prognos och bedémning av hur verksamheten narmar sig malen baseras pa dessa
indikatorer.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har genom verksamhetsplanen faststéllt ett antal mal inom sarskilda fokusomraden, utifran
organisationen inom kommunstyrelseférvaltningen for perioden 2024-2025. Vissa mal har genomforts under 2024, men
effekterna av dessa insatser kommer att matas och foljas upp under 2025.

De faststallda namndmalen &r kopplade till kommunens 6vergripande inriktningsmal. Under 2025 finns kopplingar till tva
av de fem inriktningsmalen.

Vid uppfoljning och analys av maluppfyllelse inom kommunstyrelseforvaltningen for perioden 2025-01-01 till 2025-08-31
framgar bland annat féljande:

Mal 2 — Attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelsemal:
Genomfora organisationsférandringen inom Hedemora kommun under 2024, dar mark- och exploateringsfragor flyttas
fran Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrelseforvaltningen, i syfte att effektivisera handlaggningen.

Indikator:
Effektivitetsmatning av drendehandlaggning (Q4 2025), jamforelse med 2022 och 2023.

Malet har delvis uppnatts under 2024 da organisationsférandringen genomforts. En snabbare och mer effektiv
handlaggning har noterats av avdelningen under aret.
Prognos: Malet bedoms vara uppfyllt vid arets slut.

Kommunstyrelsemal:
Implementera kompetensférsorjningsstrategi framtagen och beslutad under 2024.

Indikator:
Avstamning med samtliga forvaltningar under Q4 2025 pdvisar status for implementeringen.

Arbetet har paborjats och fortsatter under hosten i samverkan med bildningsforvaltningen, Miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen samt kommunstyrelseférvaltningen.
Prognos: Malet bedoms vara uppfyllt vid arets slut, da arbetet fortléper enligt plan.

Kommunstyrelsemal:
Implementera digitaliseringsstrategi inom organisationen, framtagen och beslutad under 2024.

Indikator:
Implementering inom samtliga férvaltningar ar klar Q2 2025.

Malet att implementera strategin inom samtliga forvaltningar i organisationen, med planerad fardigstallning under andra
kvartalet 2025, har inte uppnatts pa grund av radande organisatoriska férutsattningar.

Prognos: Malet beddms inte vara uppfyllt vid arets slut.

Mal 5 — God férvaltningskultur

Kommunstyrelsemal:
Beredning och implementering av befattningsbeskrivningar kopplade till funktion och roll tas fram under 2024—-2025.




Indikator:
Befattningsbeskrivningar for alla funktioner inom kommunstyrelseforvaltningen finns senast Q2 2025.

Arbetet med befattningsstrukturen pagar, och darefter kommer arbetsbeskrivningar att tas fram. Befattningsbeskrivningar
for samtliga funktioner inom kommunstyrelseférvaltningen ar annu inte fardigstallda, vilket innebéar att malet inte ar
uppfyllt vid deldrsrapporteringen.

Prognosen ar att malet inte kommer att vara uppfyllt vid arets slut, enligt den faststallda tidsplanen.
Kommunstyrelsemal:

Utveckling av ledarskap och medarbetarskap — effektiva processer for utvecklingen tas fram och implementeras under
2024-2025.

Indikator:
Effektiva processer for utvecklingen av ledarskap och medarbetarskap finns beskrivna och politiskt férankrade senast
december 2024. Implementering sker under Q2 2025.

Arbetet har pagatt under aret. En ny chefs- och personalhandbok ("Baksidan") lanserades under varen 2025 och
innehaller rutiner och processer. Ett chefsprogram, steg 1, har tagits fram.
Prognos: Malet bedoms vara uppfyllt vid arets slut.

Milj6-och samhéllsbyggnadsnamnden

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har under aret arbetat med att utveckla sitt styr- och ledningssystem for att
kvalitetssakra och forbattra tjansterna till medborgarna. Arbetet har utgatt fran en ndmndspecifik verksamhetsplan som
bryter ner kommunens 6vergripande mal till konkreta mal och indikatorer inom namndens ansvarsomraden.

Malen har formulerats utifran en analys av verksamhetens nuldge och énskat lage, med hansyn till omvarldsfaktorer som
kan paverka maluppfyllelsen. Indikatorer har kopplats till varje mal for att mojliggéra uppfoéljning, bade kvalitativt och
kvantitativt. Uppfoljning sker vid delarsrapport och arsredovisning, samt genom internkontroll och kvalitetsgranskning.

Under varen 2025 beslutade namnden att justera sin tolkning av mal 1-3, vilket innebér att tidigare statistik inte ar
jamforbar. For att starka malstyrningen har namnden dven infort nya rutiner, digitala arbetssatt och forbattringsforslag
som konkret bidrar till maluppfyllelse.

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen har under delaret arbetat med fem prioriterade malomrédden/mal kopplade till
kommunens 6vergripande inriktningsmal.

Maluppfyllelse per malomrade
M4l 1: Ar 2038 4r vi 17 500 invanare i Hedemora kommun
Namndens mal: Handldaggningen av bygglov ska digitaliseras och effektiviseras.

Indikator: Beslut inom 8 veckor.

Handlaggningstiden har i snitt varit under 5 veckor. Prognosen ar att cirka 80 % av adrendena Genomsnittlig
handldggningstid har under perioden varit under 5 veckor. Prognosen ar att cirka 80 procent av drendena kommer att
handldggas inom 8 veckor under aret. Malet uppnas endast under vissa manader. Vid delarsrapporten ar malet inte
uppfyllt, och prognosen ar att malet delvis kommer att uppfyllas vid arets slut.

Mal 2: Hedemora kommun &r en attraktiv arbetsgivare med hog ambition
Namndens mal: Verksamheten ska bedriva ett aktivt utvecklingsarbete.

Indikator: Minst fem forbattringsforslag implementerade.

Flera forbattringsforslag har genomfoérts, bland annat digital hantering av byggdrenden, rutiner for adressattning,
inskanning infor e-arkiv, intern rutinbank, samverkan med andra Malet beddms vara uppfyllt vid delarsrapporten.

Mal 3: God ekonomisk hushallning




Namndens mal: Férvaltningen ska bedriva handlaggning digitalt utan pappersutskrifter och akter.
Indikator: Digital hantering, e-arkiv ar implementerat, pappersutskrifter har radikalt reducerats.

Antalet utskrivna sidor har minskat fran 63 450 under 2023 till 31 841 per den 31 augusti 2025. Medelantalet utskrifter per
person har darmed halverats. Namnden beddmer att malet om att minska pappersutskrifterna kommer att uppnas, men
att malet i sin helhet endast ar delvis uppfyllt. Prognosen ar att malet endast kommer att uppfyllas delvis.

Mal 4: Hedemora kommun &r en trygg plats att bo, verka i och besoka
Namndens mal: | syfte att sdkerstalla trygga miljoer skall tillsyn genomforas enligt antagen kontrollplan.

Indikator: Genomforda tillsyn stdmmer 6verens med tillsynsplan.

Bedomningen ar att cirka 85 procent av den planerade tillsynen kommer att genomforas under aret. Handelsestyrd tillsyn
har dock paverkat mojligheten att foélja den planerade verksamheten fullt ut. Prognosen ar att malet endast kommer att
uppfyllas delvis.

Mal 5: God forvaltningskultur

Namndens mal: Forvaltningens verksamhet ska bedriva en transparent, férutsdgbar och rattssaker verksamhet dar alla
kunder erhaller en hog och jamlik service.

Indikator: Overklagade beslut till andra myndigheter, som upphaver beslutet skall sdnkas.

Uppfoljningen vid delaret visar att 15 beslut har 6verklagats, varav 2 har upphavts. Sex beslut har fattats med felaktig
delegationshanvisning. Internkontrollen visar pa férbattringar, men malet beddéms inte kunna nas fullt ut. Vid
delarsrapporten bedéms malet som ej uppfyllt. Prognosen ar att malet endast kommer att uppfyllas delvis.

Omsorgsnamnden

Omsorgsforvaltningen har under deldret arbetat med fem prioriterade malomraden kopplade till kommunens
overgripande inriktningsmal.

Mal 1: Antalet invanare -17 500 invanare ar 2038
Erbjuda ratt insats i ratt tid

Forvaltningen har arbetat aktivt med att minska antalet externa placeringar och stdrka den egna kapaciteten.
Forebyggande arbete har paborjats i linje med nya Socialtjanstlagen. Informationsmaterial har uppdaterats och gjorts mer
tillgangligt for medborgarna. Vid delarsrapporten bedéms malet som delvis uppnatt.

Mal 2: Hedemora &r en attraktiv arbetsgivare

En kompetensforsorjningsplan och utbildningsplan har tagits fram och forankrats utifran férvaltningsspecifika atgarder for
att uppna malet. En femarsplan fér kompetensutveckling ar etablerad och strukturerade utbildningstillfallen planeras
under hosten. En digital utbildningsportal ar under uppbyggnad. Bemanningsenheten har moderniserat
rekryteringsarbetet. Vid deldrsrapporten bedéms malet som delvis uppnatt.

Mal 3: God ekonomisk hushallning
Ekonomisk medvetenhet

Forvaltningen har genomfort flera forebyggande atgarder for att framja ekonomisk hushéallning. Digitala tjanster som
ldkemedelsautomater, e-ansokan, digital tillsyn och e-signering har infoérts och foljs upp.Vid delarsrapporten bedoms malet
som delvis uppnatt.

Mal 4: Hedemora &r en trygg plats att bo, verka i och bestka




Brottsforebyggande arbete

Forvaltningen deltar aktivt i EST, BOB och lokala brottsforebyggande rad. Tva socialarbetare arbetar trygghetsskapande
ute i samhallet. Satsningar har dven gjorts for att motverka bedragerier mot aldre. Indikatorer for maluppfyllelse saknas
annu.

Vid delarsrapporten bedéms malet som delvis uppnatt.

Mal 5: God forvaltningskultur

Egenkontrollsplaner har inforts pa varje enhet. Under deldret har forvaltningen arbetat med att utbilda alla enhetschefer i
egenkontroller for att en battre struktur. Utbildning i internkontroll genomfoérs under hosten. Styrdokument uppdateras
regelbundet. Rapporter om personuppgiftsincidenter hanteras enligt gallande rutiner och anmalningar till IMY har gjorts.
Vid delarsrapporten bedéms malet som delvis uppnatt.

Samtliga mal bedéms som delvis uppfyllda vid delaret, men flera insatser visar pa god utveckling och potential att na full
maluppfyllelse vid arets slut. Prognosen ar att alla mal uppfylls vid arets slut.

Bildningsnamnden

Bildningsnamnden antog i maj 2025 namndplanen for perioden 2025-2026, vilket har medfort att forvaltningen annu inte
har faststallt en verksamhetsplan. Sedan tidigare saknas en verksamhetsplan i forvaltningen med tydlig koppling till
namndplanen och enheternas aktivitetsplaner, men ett arbete med att ta fram en sadan struktur har nu paborjats, dven
omdet dannu inte ar fardigstallt. Strategidagar har etablerats som ett forum for dialog och analys mellan férvaltningsledning

och enhetschefer, vilket har bidragit till férankring av verksamhetsplanens mal samt ett langsiktigt perspektiv mot 2038.

Bildningsforvaltningen har under deldret arbetat aktivt utifran de faststdllda namndmalen, vilka ar kopplade till
kommunens 6vergripande inriktningsmal.

Maluppfyllelse och prognos
Mal: 17 500 invanare ar 2038

Nyckeltal: Indirekt koppling via 6vriga malomraden.
Bildningsnamnden bidrar till befolkningsmalet genom insatser inom 6vriga malomraden, sarskilt trygghet, kvalitet i

utbildning och attraktivitet som arbetsgivare. Arbetet med strategisk utveckling och framtidsdialoger under
strategidagarna har haft ett tydligt fokus pa detta langsiktiga mal.

Mal: Hedemora &r en attraktiv arbetsgivare

Namndens mal: En tilltalande arbetsplats med tydlig férankring kommunens vardegrund. Bildningsnamndens ledaméter
har insikt i vad som bidrar till att vara en god arbetsmiljo och fattar beslut utifran detta.

Nyckeltal: Medarbetarenkat, KRAM-enkat, behdriga sokande.

Forvaltningen har haft god tillgang till behoriga sokande vid rekrytering. KRAM-enkéten visar hoga varden i medarbetarnas
upplevelse av vardegrund och arbetsmiljo. HME-enkaten visar dock en viss nedgang jamfort med tidigare matning i
Employee Net Promoter Score (eNPS), som ar ett matt pa medarbetares lojalitet och engagemang i organisationen.

Vid delarsrapporten bedéms malet som delvis uppnatt. Prognosen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.




Mal: God ekonomisk hushallning

Namndens mal: Bildningsndmndens ledaméter har insikt i de ekonomiska forutsattningarna och namndens mojliga vagval
pa kort och lang sikt. En hallbar och langsiktig budgetplanering med utrymme for oférutsedda kostnader. Namndens
budget anvands pa ett for kundnyttan effektivt satt.

Nyckeltal: Budget, prognosrapporter, Kolada jamférelserer.

Forvaltningen genomfor manatliga ekonomiska uppfoéljningar i namnden och har strukturerat arbetet kring statsbidrag.
Controllers ar aktivt involverade i uppféljning och analys.

Vid delarsrapporten bedéms malet som delvis uppnatt. Prognosen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.
Mal : Hedemora &r en trygg plats att bo, verka i och besdka

Namndens mal: Skapa en gemensam grundforstaelse i styrkedjan om vad som bidrar till tillganglig utbildning, med
utgangspunkt i vetenskap, beprovad erfarenhet och elevers uppfattning. En tillganglig utbildning déar barn och elever
kdnner sig trygga och delaktiga.

Nyckeltal: Skolinspektionens enkéter, krankningsarenden, LUPP, KRAM.

Skolinspektionens enkat visar att elever i Hedemora upplever trygghet i nivd med eller battre an rikets genomsnitt. LUPP-
enkaten visar att ungdomar kanner sig tryggare pa stan an i fritidsgardar, vilket ar ett prioriterat utvecklingsomrade.

Vid delarsrapporten bedéms malet som delvis uppnatt. Prognosen ar att malet kommer att delvis uppfyllas vid aretsslut.
Mal: God férvaltningskultur

Namndens mal: Bildningsndmndens ledamoter har insikt i vad som bidrar till barn- och elevers basta, med utgangspunkt i
vetenskap och beprévad erfarenhet. Skapa en gemensam grundforstaelse i styrkedjan om vad som bidrar till barn- och
elevers basta, med utgangspunkt i vetenskap och beprévad erfarenhet. En likvardig skola med hogt fortroende hos vara
kunder (barn, elever och vardnadshavare).

Nyckeltal: Skolinspektionens enkater, kunskapsresultat.

Larare i Hedemora skattar utbildningen hogre an rikets genomsnitt enligt Skolinspektionens enkat. Arbetet med att skapa
en likvardig skola med hogt fortroende pagar.

Vid delarsrapporten bedéms malet som delvis uppnatt. Prognosen ar att malet kommer att delvis uppfyllas vid aretsslut.

Overférmyndarférvaltning

Overférmyndarférvaltningen har under deldret arbetat med flera malomréden kopplade till utbildning, digitalisering,
rattssakerhet och en effektiv myndighetsutdvning. Forvaltningens mal och indikatorer ar relaterade till kommunens
overgripande inriktningsmal.

Uppfoljningen per den 31 augusti 2025 visar att majoriteten av malen bedéms kunna uppnas, aven om vissa kraver
intensifierade insatser under hosten for att na full maluppfyllelse vid arets slut.

Malomraden och bedémning

Mal 1- Ar 2038 &r vi 17 500 invanare i Hedemora kommun.
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Samarbeta och synas i samtliga kommuner
Nyckeltal:

- Tio planerade utbildningstillfallen for utomstaende aktérer sdsom enhetschefer, socialsekreterare, sjuk- och
demensskoterskor, bistandshandlaggare med flera.

- Riktade utbildningsinsatser till vard- och omsorgspersonal genom framtagande av ett inspelat, kortare
informationsmaterial med syfte att ge grundlaggande kunskap om godmanskap och forvaltarskap.

Utbildningsmaterial har tagits fram och vissa utbildningstillfallen har genomférts. Dock bedoms mojligheten att hinna
genomfora samtliga tio tillfallen som begransad. Informationsmaterial om godmanskap och forvaltarskap ar i planeringsfas.
Beddmning: Delvis uppnatt vid delarsrapporten.

Mal 2 Hedemora kommun &r en attraktiv arbetsgivare med hog ambition
Kompetensutveckling
Nyckeltal:

- Samtliga tjansteman inom forvaltningen ska erbjudas tva externa, amnesinriktade utbildningstillfallen per ar,
forlagda pa totalt minst tva halvdagar.

- Samtliga tjansteman inom forvaltningen erbjuds att delta i handldggarmoten tre ganger per manad. Dessa
moten ska sarskilt utlysas.

Tva externa utbildningstillfallen har i huvudsak genomforts under perioden. Handldggarmoten har hallits enligt plan, ofta
med en hogre frekvens an tre ganger per manad.

Beddmning: Uppnatt vid delarsrapporten.
Mal 3 God ekonomisk hushallning
Ekonomisk medvetenhet och trygghet
Nyckeltal:

- Genomfora digitalisering och utveckling av e-tjanster for att minska pappersforbrukning och portokostnader,
samt bidra till minskad miljopaverkan. Utveckla och uppdatera befintliga e-tjanster samt sprida information om
dessa for att 0ka anvandningen. Darutéver ska fem nya e-tjanster tas fram.

- Sakerstélla ett noggrant och rattssakert gransknings- och utredningsarbete. Malsdttningen ar att 95 procent av
samtliga arsrakningar ska vara granskade och arvoderade senast den 10 september.

Viss forbattring av befintliga e-tjanster har genomfoérts, men malet att ta fram fem nya e-tjanster bedéms som svart att
uppna under aret. Granskningen av arsrakningar nar inte malet om 95 procent till den 10 september, da cirka 70 procent
var fardigstallda i augusti.

Beddmning: Delvis uppnatt vid deldrsrapporten.
Mal 4 Hedemora kommun ar en trygg plats att bo, verka i och besoka
Verka for att ingen lider ekonomisk réttslig eller skada inom ramen for verksamhetens uppdragsomrade

Nyckeltal:
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- Séakerstélla ett noggrant och rattssakert gransknings- och utredningsarbete. Malsattningen ar att under aret
genomfora minst 30 personliga kontakter med huvudman eller personal pa boenden for att folja upp storre
inkop eller utgiftsposter.

- Uppratthalla ett tillrackligt antal stallféretradare med ratt kompetens for att méta invanarnas behov.
Rekrytering av nya stallforetradare ska ske genom utatriktade insatser sdsom utbildning och marknadsforing i
olika kanaler.

Under perioden har 22 personliga kontakter genomfoérts av planerade 30. Rekryteringsinsatser har varit begréansade fram
till slutet av augusti, men vissa aktiviteter ar planerade att genomféras under resterande del av aret.

Prognos: Malet bedoms delvis kunna uppnas vid arets slut.
Mal 5 God forvaltningskultur
Sakerstélla god namnd och forvaltningsstruktur samt att minsta ingripande atgard ska vara géllande

Nyckeltal:

- Sakerstdlla en fungerande och rattssaker namndstruktur. Samtliga beslut som fattas av namnden ska expedieras
senast tre arbetsdagar efter justering av protokoll.

- Arbeta utifran principen om minsta ingripande atgard genom att informera om alternativa l6sningar, sdsom
anhorigbehorighet.

- Noggrant och effektivt ompréva samtliga férvaltarskap arligen. Malsattningen ar att 95 procent av
omproévningarna ska vara fardigstéllda senast den 10 september.

- Tillhandahalla kompetenshojande insatser minst tva ganger per ar for stallforetradare i samtliga
samverkanskommuner.

- Séakerstélla efterlevnaden av GDPR genom riktade insatser inom omradet.

Expediering av beslut inom tre arbetsdagar har uppfyllts. Informationsinsatser om alternativa atgarder har genomforts och
ytterligare aktiviteter planeras under hosten. Omprovningar av forvaltarskap &r ndra att vara fardigstallda.
Kompetenshojande insatser for stallforetradare har genomforts och fler ar planerade. Arbetet med GDPR har pabérjats,
men vissa delar kvarstar att utveckla.

Overférmyndarférvaltningen uppvisar ett strukturerat arbetssatt med tydlig malférankring. Flera insatser dr genomférda,
pagaende eller planerade under hosten, vilket ger goda forutsattningar for att samtliga mal i verksamhetsplanen ska kunna
uppnas vid arets slut.

AB Hedemorabostader & Hedemora Kommunfastigheter AB

Bolagen arbetar utifran verksamhetsplanen 2025-2029 som ar kopplad till kommunens strategiska inriktningsmal med
sikte pa ar 2038. Under aret har ledningsgruppen etablerat strategidagar som forum for dialog och analys mellan ledning
och avdelningar, vilket bidragit till férankring av mélen och ett gemensamt framtidsperspektiv. Bolagen har under delaret
arbetat aktivt utifran faststallda malomraden som ar kopplade till kommunens 6vergripande inriktningsmal.

Maluppfyllelse och prognos
Mal: Antalet invanare -17 500 invanare ar 2038

Bolagens mal

Bolagen ska tillgodose behovet av bostader samt verka for att tillhandahalla andamalsenliga och effektiva lokaler for
forskolor, skolor, omsorgsforvaltningen och évriga kommunala verksamheter. Malet ar att minska vakansgraden till 6
procent.

Bolagen bidrar till kommunens befolkningsmal genom att erbjuda attraktiva boendemiljoer, samverka kring
bostadsforsorjning och utveckla omraden med fokus pa hallbarhet. Projekt kopplade till aterbruk och boinflytande har
inletts. Vakansgraden uppgick till 6,9 procent per den 31 augusti 2025. Verksamhetsplanen fér perioden 2025-2029
innehaller strategiska inriktningar som syftar till att ytterligare minska vakansgraden.
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Prognos: Malet bedéms kunna uppnas vid arets slut.

Mal: Hedemora &r en attraktiv arbetsgivare
Bolagens mal

Skapa en positiv arbetsmiljo med tydlig forankring i kommunens vardegrund KRAM. Medarbetarna ska kdnna sig trygga,
delaktiga och ha méjlighet till utveckling.

Nyckeltal: 6ka No6jd Medarbetarindex (NMI) och nyttjande av friskvardstimme, minska sjukfranvaro

Under perioden har friskvardsinsatser etablerats genom en friskvardsgrupp och en friskvardsplan. Sjukfranvaron uppgick
till 5,4 procent per den 31 augusti 2025, vilket ar nagot éver malnivan pa under 5 procent. NMI kommer att matas under
hésten 2025 och kommer att utgoéra underlag for vidare analys av arbetsmiljé och medarbetarndjdhet.

Prognos: Malet bedoms uppnas vid arets slut.

Mal: God ekonomisk hushallning

AB Hedemorabostader och Hedemora Kommunfastigheter AB, som ar heldgda av Hedemora kommun, stravar efter att
kombinera affarsmassighet med socialt ansvarstagande i sin verksamhet. Malet ar att erbjuda hallbara och
kostnadseffektiva boende- och lokallosningar for kommunens invanare, samtidigt som bolagen bibehaller en stark
ekonomisk stallning.

Nyckeltal for uppféljning inkluderar en vinstmarginal pa minst 2 procent inom Hedemora Kommunfastigheter AB (HEKO),
en direktavkastning pa minst 5 procent, ett driftnetto i férhallande till fastigheternas bokférda varde samt en vakansgrad
pa 6 procent for AB Hedemorabostader (HEBO).

HEKO har uppnatt malet om vinstmarginal pa minst 2 procent. HEBO:s direktavkastning foljs upp i samband med bokslutet.
Vakansgraden uppgick till 6,9 procent per den 31 augusti 2025, med malsattningen att na 6 procent. Verksamhetsplanen
for perioden 2025-2029 innehaller strategiska inriktningar som syftar till att ytterligare minska vakansgraden.

Prognos: Malet bedoms kunna uppnas vid arets slut.

Mal: Trygg plats att bo
Bolagens mal

Bolagen ska skapa trygga och attraktiva boendemiljoer genom samverkan, socialt boende, arbetsmarknadsinsatser och
aktiv kunddialog. Malsattningen ar att 6ka kundnéjdheten, erbjuda attraktiva boendemiljoer, tillgangliggéra daven vakanta
lokaler for naringslivet, samt bidra till trygghet genom delaktighet i BRA:s arbete och genomférande av
trygghetsvandringar.

Nyckeltal: N6jd Kund Index (NKI) ska 6ka, attraktiva boendemiljéer, erbjuda dven vakanta lokaler till ndringslivet, delaktiga
i BRA arbete, trygghetsvandringar

NKI-undersékningen visar att malen ar uppfyllda for bade AB Hedemorabostdder (plats 6 av 66) och Hedemora
Kommunfastigheter AB (71 procent nojdhet). Bolagen deltar aktivt i BRA:s arbete och trygghetsvandringar. Samarbete med
socialtjansten har inletts for att ge stod till hyresgaster i behov av stod.

Prognos: Malet bedoms kunna uppnas vid arets slut.

Hedemora energi AB

Bolaget har under delaret bedrivit verksamhet utifran bolagsmal som ar kopplade till kommunens 6vergripande
inriktningsmal.

Mal: Ar 2038 &r vi 17 500 invanare i Hedemora kommun

Bolagsmal:
Kundnojdhet, mal: 77,29 %
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Malet ar uppnatt. Det bor noteras att malnivan baserades pa ett redan tillgangligt resultat. Jamfort med féregaende
matning (73,34 %) har kundnojdheten 6kat, vilket indikerar en positiv utveckling.

Mal: Hedemora &r en attraktiv arbetsgivare

Bolagsmal och nyckeltal:
e Medarbetarindex, mal: 72
e  Sjukskrivningstal, mal: 2,9 %
e  Olycksfall med sjukskrivning, mal: O

Utfallet for medarbetarindex har 6vertraffat det uppsatta nyckeltalet (utfall: 76), vilket tyder pa god trivsel och hogt
engagemang bland medarbetarna. Malet ar uppfyllt vid delaret.

Sjukfranvaron vid delaret ar betydligt hogre an malnivan (utfall: 5,0 %), vilket bor analyseras vidare for att identifiera
bakomliggande orsaker. Malet &r inte uppfyllt vid delaret. Prognosen ar att malet avseende sjukskrivningstal inte kommer
att uppnas vid aretsslut. Ett olycksfall med sjukskrivning har intraffat, vilket innebéar att malet inte har uppnatts. Arbetet
med att forbattra arbetsmiljon fortskrider.

Mal: God ekonomisk hushallning
Bolagsmal och nyckeltal:

e Soliditet, mal: 25 %
e Avkastning pa totalt kapital, mal: 3 %

Soliditeten vid deldret ar lagre an 6nskad niva (utfall: 17,8 %), vilket innebar att malet inte har uppnatts. Avkastningen pa
totalt kapital ar ocksa under bolagets malniva (utfall vid delaret: 1,5 %), vilket medfér att dven detta mal inte har uppnatts.
Prognosen ar att malen inte kommer att uppnas vid aretsslut.

Mal: Hedemora kommun &r en trygg plats att bo, verka i och bestka

Bolagsmal:
Eliminera risker i GDPR-arsrapport, mal: 0

Uppfoljning ar i nuldget inte mojlig. GDPR-arsrapporten behover inkomma for att en bedémning av maluppfyllelse ska
kunna goras.

Mal: God férvaltningskultur
Bolagsmal och nyckeltal:
e  Fossilfri produktion, mal: 97 %
e  Mangd hushallsavfall per person och ar, mal: 430 kg

e Mangd restavfall per person och ar, mal: 111 kg

Malet avseende mangden hushallsavfall och restavfall per person och ar har inte uppnatts vid delaret(utfall: 438 kg
respektive 114 kg). Prognosen ar att dessa tva mal ej kommer att uppnas vid aretsslut. Malet for fossilfri produktion har
daremot 6vertraffats (99,2 %) och darmed uppfyllt for aret.

Kommunfullméktiges 6vergripande inriktningsmal - trenduppféljning

Inriktningsmalen ar langsiktiga och i linje med visionen fér Hedemora kommun 2038. Uppfoljning sker arligen genom
trendbeskrivningar med stoéd av kommunindex hamtade fran Kolada — en 6ppen databas for kommuner och regioner.
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Eftersom data i Kolada publiceras med viss tidsfordréjning i relation till kalenderaret, kan den inte ligga till grund for
utvardering av inriktningsmalsuppfyllelse vid de faststéllda tidpunkterna for delarsrapport och arsredovisning. Nar data val
finns tillganglig bidrar den dock till att félja utvecklingen éver tid och ger underlag for att bedéma kommunens riktning i
forhallande till de langsiktiga malen.

Inriktningsmal 1: Befolkningstillvéxt och livskvalitet

Ar 2038 &r malet att Hedemora kommun har 17 500 invanare. Kommunen ska erbjuda attraktiva och hallbara
boendemiljoer samt kontinuerligt forbattra skola, vard och omsorg genom innovation, samverkan och hog kvalitet.

Indikator: Kommunindex Livskvalitet

e Utgangsvarde 2022: 51

e  Onskat varde 2026: 55

e Varde 2024: 47
Indikatorn visar en negativ trend for kommunen avseende livskvalitet.
Inriktningsmal 2: Attraktiv arbetsgivare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med hég ambition, dar erfarenheter och kunskaper tas tillvara och utvecklas
i takt med omvarldens krav.

Indikator: Kommunindex HME — Hdllbart medarbetarengagemang
e Utgangsvarde 2022: 80
e  Onskat varde 2026: 85
e Virde 2024: 76
Indikatorn visar en nedatgaende trend for medarbetarengagemang.
Inriktningsmal 3: God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha en ekonomi i balans och ett effektivt resursnyttjande. Ansvar ska tas for kommande generationers
mojligheter att finansiera valfarden.

Indikatorer:

Tre finansiella resultatindikatorer foljs upp i delarsrapporten (se ”Uppféljning av kommunens finansiella mal”). Samtliga
indikatorer visar forbattring jamfort med foregaende delarsresultat.

Beddmning: Malet bedoms vara uppnatt vid delaret.

Inriktningsmal 4: Trygghet och sdkerhet

Hedemora kommun ska vara en trygg plats att bo, verka i och besdka. Ar 2038 ska kommunen vara Dalarnas tryggaste
kommun.

Indikator: Kommunindex Trygghet och sdkerhet
e Utgangsvarde 2022: 54
e Onskat varde 2026: 60
e Varde 2024: 53
Indikatorn visar en negativ trend for trygghet och sdkerhet.

Inriktningsmal 5: God forvaltningskultur
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Kommunen ska genomféra sina uppdrag strukturerat, demokratiskt, effektivt och rattssakert. Medborgarnas fortroende
ska varnas.

Indikator: Kommunindex N&jd Inflytande

e Utgangsvarde 2020: 34

e Onskat varde 2026: minst 40

e Virde 2024: Ej tillgangligt (ingen medborgarundersdkning genomford sedan 2022)
Riktningen kan inte utvarderas da aktuella data saknas.
Sammanfattning av maluppféljning

Den huvudsakliga bedomningen av kommunens malutveckling gbrs genom utvardering av namnds- och styrelsespecifika
mal, vilka ar nedbrutna fran inriktningsmalen och bidrar till deras uppfyllelse. Sammantaget bedéms ndmnder och styrelser
ha arbetat med relevanta atgarder i ratt riktning. Det finns tydliga samband mellan kommunfullméaktiges mal, namndernas
och bolagens arbete samt den praktiska verksamheten, vilket starker genomslaget for politiska beslut.

Utifran prognoserna for namnds- och styrelsespecifika mal, dar majoriteten bedéms bli uppfyllda vid arets slut, gors
bedomningen att kommunfullméaktiges overgripande inriktningsmal delvis uppfylls under 2025, med héansyn till
nedatgaende trender inom flera malomraden.

2.2 God ekonomisk hushallning

Kommunens finansiella mal

Tre finansiella resultatindikatorer foljs upp utifran det 6vergripande malet om god ekonomisk hushallning. Nagra absoluta
malvarden for soliditet har inte faststallts for 2025, vare sig for kommunen eller kommunkoncernen. Kommunen har istallet
ett allmant formulerat mal om att soliditetsvardena ska forbattras jamfort med foregaende arsresultat (vid delaret jamfors
virdena med motsvarande period foregaende ar). Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag ar generellt
avsett att uppga till minst 0,25 procent.

1. Soliditet inklusive pensionsataganden, kommun (%)
Kommunens soliditet inklusive pensionsataganden uppgar vid delaret till 38,2 procent, jamfért med 34,8
procent vid deldret 2024. Indikatorn visar pa en positiv utveckling och bidrar till maluppfyllelse.

2. Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag (%)
Resultatet uppgar till 4,7 procent vid delaret, jamfort med 0,7 procent vid delaret 2024. Indikatorn visar pa en
tydlig forbattring och bidrar till maluppfyllelse. Nyckeltalet 6verstiger dven det generella malet om minst 0,25
procent.

3. Soliditet inklusive pensionsataganden, kommunkoncern (%)
Soliditeten for kommunkoncernen uppgar vid delaret till 21,3 procent, jamfért med 21,0 procent vid delaret
2024. Aven detta nyckeltal visar pa en viss forbattring och bidrar till maluppfyllelse. Prognosen indikerar dock att
soliditeten kan komma att minska nagot till arets slut.

Bedémning:
Malet beddms vara uppnatt vid delaret, da samtliga tre finansiella resultatindikatorer visar férbattring jamfort med
foregdende delarsresultat.
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2.3 Balanskravsresultat

Mkr Delar Prognos
2025-08-31 2025-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen 37,3 5,5
Realisationsvinster -1,2 -1,2
Realisationsforluster 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36,1 4,3
Anvdndning av medel fran fran resultatutiimningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 36,1 4,3

Balanskravsresultatet blev positivt i delaret med 36,1 mkr. Prognosen visar ett positivt resultat med pa 4,3 mkr och darmed
vantas balanskravet bli uppfyllt dven for helaret.

2.4 Utfall och budget jamfort med prognos

Utfall Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Prognos-

2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- avvikelse

2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024 2025 2025
Kommunrevisionen -0,4 -0,5 -0,7 -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Valndmnden 0,0 -1,1 0,0 -1,1 -0,1 0,0 -0,1
Overférmyndaren -1,9 -1,6 -1,9 -2,8 -2,5 -2,9 0,4
Kommunstyrelsen -81,9 -72,1 -84,0 -112,8 -119,2 -123,4 4,2
Bildningsnamnden -339,5 -339,8 -344,7 -509,6 -516,8 -517,8 1,0
Omsorgsnamnden -341,3 -346,3 -348,1 -510,6 -520,4 -520,4 0,0
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden 9,4 -16,2 -12,5 -23,0 -18,1 -19,1 1,0
Summa nettokostnader -774,4 -777,6 -791,9 -1160,9 -1178,1 -1184,6 6,5
Finansforvaltningen
Skatteintakter 543,6 526,2 549,2 788,2 815,7 823,9 -8,2
Generella bidrag och utjamning 248,5 248,8 246,9 372,7 371,6 370,4 1,2
Finansnetto 8,7 10,9 6,7 14,7 13,5 10,0 3,5
Gemensamma kostnader 10,9 -13,9 -7,6 -33,6 -17,2 -11,4 -5,8
Oforutsedda intdkter och kostnader 0,0 0,0 -1,5 0,0 0,0 -2,3 2,3
Resultat 37,3 -5,6 1,8 -18,9 5,5 6,0 -0,5

Kommunen har for 2025 faststallt en budget med ett 6verskottsmal pa 0,5% eller 6 mkr. Helarsprognosen visar ett
overskott pa 5,5 mkr, dvs 0,5 mkr lagre én budget.

Periodens bokforda resultat per 31 augusti ar 37,3 mkr vilket &r 42,9 mkr hogre an motsvarande period forra aret.
Budgeterat 6verskott for perioden januari till och med augusti uppgar till 1,8 mkr.

Prognosavvikelsen mot budget for 2025 beror framst pa:

e  Minskade skatteintdkter pa 8,2 mkr

e Hogre generella statsbidrag och utjamning pa 1,2 mkr

e  Okat positivt finansiellt netto med 3,5 mkr

e Namndernas positiva budgetavvikelse pa 6,5 mkr.

Kommunrevisionen redovisar for perioden ett 6verskott med 0,3 mkr. Prognosen é&r ett resultat utan avvikelse vid arets

slut.

Valndmnden har ingen budget for 2025 eftersom det inte ar ett valar, men beslut om en folkomréstning 2026 medfor
forberedande kostnader redan 2025, vilket genererar en negativ prognosavvikelse pa 0,1 mkr vid arets slut.
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For perioden redovisar 6verférmyndarndmnden ett resultat utan avvikelse. Prognosen for 2025 ar ett 6verskott med 0,4
mkr vid arets slut, vilket beror pa att intdkter for slutregleringen 2024 inkom i varas, samt att intdkter fran
samverkanskommunerna férvantas inkomma for att tdcka det gemensamma overférmyndarkansliets prognosticerade
underskott i ar.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse efter arets atta forsta manader ar 2,0 mkr och overskottet berédknas till 4,2 mkr vid
arets slut. Det beror framst pa att vakanta tjanster inte ersatts av vikarier. Bidragande till den positiva budgetavvikelse pa
helaret ar bland annat bidrag fran Boverket till stod for smahustomter och skogsskotsel, bidrag fran MSB samt forsaljning
av Klosterhallen.

Bildningsnamnden har ett ackumulerat 6verskott med 5,2 mkr och prognosen for helaret ar, likt som féregaende prognos,
beriknat till ett dverskott med 1,0 mkr. Overskottet fér perioden beror framst pé lagre kostnader 4n budgeterat fér elever
som gar i fristdende forskolor och skolor och i andra kommuner samt lagre kostnader for livsmedel, da det serveras farre
maltider under sommarlovet. Trots okade kostnader for tillaggsbelopp sa bidrar &ven aterhallsamhet med
vikarietillsattning till det prognostiserade 6verskottet for aret.

Omsorgsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 6,8mkr fér perioden. Det beror framst pa grund av mer
statsbidrag an budgeterat och utbildningsinsatser som senarelagts. Hemtjanstens hogre personalkostnader kompenseras
till viss del av lagre kostnader i andra verksamheter for perioden. Under hdsten berdknas kostnaderna for placeringar att
Oka samt att konsultkostnadernas ar pa samma niva som sommaren vilket gor att namnden prognostiserar ar enligt budget.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden uppvisar ett 6verskott med 3,0 mkr per sista augusti. Anledningen till 6verskottet
beror pa tillfalliga utdkningar under aret som annu inte genererat nagra storre kostnader. Ndmnden prognosticerar ett
overskott med 1,0 mkr vid arets slut till foljd av vakanta tjanster under del av aret.

En narmare beskrivning av namndernas avvikelser finns i namndernas delarsrapporter.

Finansférvaltningen raknar i sin prognos for 2025 att na ett resultat pa 1183,6 mkr vilket &r 7,0 mkr sémre dn budget. En
forsamrad skatteprognos innebdr 8,2 mkr lagre intdkter an budget. Prognosen for generella bidrag och utjamning
forbattras med 1,2 mkr. Den positiva prognosavvikelsen pa finansnetto beror till storsta del pa 6verskott fran
Kommuninvest pa 1,1 mkr och 6kade intakter for borgensavgift pa 0,8 mkr. Prognosavvikelsen for gemensamma
kostnader beror framst pa pensioner och omférdelning av sociala avgifter.

Kommunens investeringar har under perioden uppkommit till totalt 23 mkr. For aret finns en total budget, inklusive
overforingar fran foregdende ar om 74,1 mkr. Totalt berédknas arets investeringar landa pa 61,9 mkr.

2.4 Kommunens ekonomiska stallning

Likviditet
Kommunen har ett koncernkonto. | redovisningen tas hela behallningen pa koncernkontot upp som en tillgdng medan
bolagens behallning redovisas som en kortfristig skuld.

Kommunens likvida medel uppgar till 252,8mkr per 2025-08-31.

Eget kapital

Eget kapital uppgar till 403,5 mkr per 2025-08-31 vilket medfor en soliditet inklusive pensionsforpliktelser med 38,2 %.
Soliditet ar ett matt pa kommunens betalningsférmaga pa lang sikt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsatagandet redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebar att en mindre del redovisas som
avsattning i balansrdakningen och en storre del utanfér balansrakningen, som en ansvarsforbindelse. Det som redovisas
utanfor balansrakningen ar intjanat fore 1998.

Pensionsrattigheter fran och med 1998 betalas ut for individuell placering i mars manad aret efter intjdnandearet. Som
framgar av nedanstaende tabell minskar pensionsforpliktelser och ansvarsforbindelse med ca 3,5 mkr jamfort med ar
2024.
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mkr Utfall Utfall
2025-01-01--

Pensionsatagande 2024 2025-08-31
Total pensionsférpliktelse i balansrdakningen
Avsattning inkl.sarskild [oneskatt 13,1 13,2
Ansvarsforbindelse inkl.sarskild [6neskatt 156,5 150,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring*
Intjdnade from 1998, pensionsavsdttning 64,2 66,3
Intjdnade fore 1998, ansvarsforbindelse
Summa pensionsférpliktelser (inkl.forsdkring) 233,8 230,3
*forsakrade hos Skandia
Pensionskostnader
mkr Utfall Utfall Prognos

2025-01-01--

2024 2025-08-31 2025

Avgiftsbestamd del 40,2 26,0 38,9
Forandring av pensionsavsattning -0,5 -0,3 -0,7
Pensionsutbetalningar 10,9 7,5 11,1
Pensionsforsakringsavgifter 31,2 3,7 3,9
Finansiell kostnad 1,0 0,3 0,4
Loneskatt, 24,26% 20,1 9,1 13,0
Summa kostnader 102,9 46,3 66,6

Sarskilda alderspensioner, l6neandelar 6ver 7,5 basbelopp samt efterlevandepensioner, finns upptaget dels som
avsattning enligt RIPS samt dels som overskottsfond hos KPA.

Borgensforbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser De totala borgensforbindelserna uppgar till 1435,5 mkr.
Borgensatagandena avser borgen for koncernféretagens lan med 1435,1 mkr. Kommunen har inte behévt infria nagra
borgensataganden under senare ar.

Ekonomiska nyckeltal

Hedemora kommun Delar Delar Delar Delar

mkr aug-25 aug-24 aug-23 aug-22

Antal invanare (folkméangd) 15143 15318 15436 15470
Kommunal skattesats (%) 22,16 22,17 22,17 22,17
Verksamhetens intakter 125,0 130,2 131,8 128,8
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -885,5 -918,9 -885,4 -779,5
Verksamhetens nettokostnader -760,5 -788,7 -753,6 -650,7
Nettokostnad, andel av skatt och generella bidrag (%) 96,0% 101,8% 84,8% 89,8%
Skatteintdkter, gen. bidrag o utjamning 792,1 775,0 756,7 725,0
Arets resultat 37,3 5,6 13,1 81,9
Andel av skatteintédkter, gen. bidrag o utjamning (%) 4,7% 0,7% 1,7% 11,3%
Eget kapital 403,5 379,4 397,3 392,2
Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser 2529 222,3 2445 242,1
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, (%) 38,2% 34,8% 40,5% 40,2%
Investeringar (netto) -21,7 -14,7 -20,4 -11,5
Langfristig laneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstéllda 1354 1373 1337 1334

Poster med fetstil ingar i maluppféljningen
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Kommunkoncernen

Som framgar av nedanstaende tabell uppgar kommunkoncernens samlade resultat for delaret 2025-01-01--2025-08-31
till 55,3 mkr (-3,4 mkr). Den sammanlagda prognosen visar ett forvantat positivt resultat vid arsskiftet med 22,9 mkr att
jamforas med -11,6 mkr som var resultatet for koncernen ar 2024. Sammanstallningen innehaller ogranskade siffror fran
bolagen.

Mkr Resultat Resultat
2025-01-01 prognos
2025-08-31 2025-12-31

Hedemora Kommun 37,3 5,5
Hedemora Energi AB 5,4 12,1
Hedemora kommunfastigheter AB 5 2,2
AB Hedemorabostader 7,6 3,2

55,3 22,9

Hedemora kommunfastigheter AB

Bolaget redovisar en omséattning pa 71,3 mkr (70,5) for perioden och ett resultat pa 5 mkr (3) efter finansnetto. Det
positiva resultatet beror pa att de pabdrjade investeringarna inte orsakat nyupptagande av lan. Detta kommer dock att
ske under de sista manaderna pa aret, och resultatet kommer da aven sjunka. Prognosen for helaret ar ett dverskott pa
2,2 mkr. Balansomslutningen uppgar till 374 mkr (367) och eget kapital till 33,2 (28,2).

Hedemora bostader AB

Bolaget redovisar en nettoomsattning pa 65,5 mkr (61,4) for perioden och ett resultat pa 7,6 mkr (3,8) efter finansnetto.
Det positiva resultatet paverkas av att reparations- och underhallsarbeten inte tagit fart annu, men kommer att géra det
under hosten, och resultatet kommer da att sjunka. Prognosen for aret ar ett positivt resultat pa 3,2 mkr.

Bolaget har en balansomslutning pa 450,6 mkr (445,1) och ett eget kapital pa 110,1 mkr (102,6).

Hedemora energi AB har budgeterat for en vinst pa 9,2 mkr for helaret och deldrsresultatet visar pa 5,3 mkr. Bolaget
prognostiserar en vinst pa 12,1 mkr for heldret. Kostnadsokningen pa 19,4 mkr jamfort med foregaende delar beror
huvudsakligen avvikelsen pa 6kade kostnader i alla verksamheter pa grund av inflation och hogre priser pa biobransle.
Detta har dock kompenserats genom hojda intakter.

Bolaget har en balansomslutning pa 1 290,3 mkr for perioden att jamféra med 1 155,9 mkr 2024-12-31, varav eget
kapital ar 230,2 mkr. Resultatet inom parentes avser resultat féregdende Gr samma period. Balansomslutningen avser
2024-12-31

3. Resultatrakning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2025-01-01-- 2024-01-01-- |2025-01-01-- 2024-01-01--
Mkr Not 2025-08-31  2024-08-31 [2025-08-31 2024-08-31 Prognos 2025 Budget 2025
Verksamhetens intakter 2 364,0 348,3 125,0 130,2 233,9 204
Verksamhetens kostnader 3,9 -1014,4 -1051,9 -871,6 -905,9 -1405,9 -1378,9
Avskrivningar 4 -67,5 -63,5 -13,9 -13,0 -23,3 -23,3
Verksamhetens nettokostnader -717,9 -767,1 -760,5 -788,7 -1195,3 -1198,2
Skatteintakter 5 543,6 526,2 543,6 526,2 815,7 8239
Generella statsbidrag och utjamning 6 248,5 248,8 248,5 248,8 371,6 370,3
Verksamhetens resultat 74,2 7,9 31,6 -13,7 -8,0 -4,0
Finansiella intakter 7 3,9 7,4 5,9 9,1 13,5 10
Finansiella kostnader 8 -22,9 -18,9 -0,3 -1,0
Resultat efter finansiella poster 55,3 -3,5 37,3 -5,6 5,5 6,0
Resultat 55,3 -3,5 37,3 -5,6 5,5 6,0
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4. Balansrakning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2025-01-01-- 2025-01-01--
Mkr Not 2025-08-31 2024-12-31 |2025-08-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 2 070,5 2012,9 204,9 195,6
mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 1690,2 1709,6 155,2 156,1
maskiner och inventarier 11,24 40,4 41,2 29,8 30,3
pdgdende investeringar 12 339,9 262,1 19,9 9,2
Finansiella anlaggningstillgangar 13 17,1 16,5 59,1 59,1
Summa anlaggningstillgangar 2 087,6 2 029,4 264,0 254,7
Omsédttningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter 14 38,5 38,5 4.4 4.4
Fordringar 15 295,3 171,6 139,9 123,2
Kassa och bank 16 252,8 234,5 252,8 234,5
Summa omsdattningstillgangar 586,6 444,7 397,1 362,1
SUMMA TILLGANGAR 2 674,2 2474,1 661,1 616,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17 611,4 615,2 311,2 3111
Arets resultat 55,3 11,6 37,3 -18,9
Resultatutjdmningsreserv 55,0 74,0 55,0 74,0
Summa eget kapital 721,7 677,6 403,5 366,2
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner 18 15,8 15,7 13,2 13,1
Andra avsattningar 19 87,7 75,4 0,0 0,0
Summa avsdttningar 103,5 91,1 13,2 13,1
Skulder
Langfristiga skulder 20 1318,2 1257,6 9,5 9,6
Kortfristiga skulder 21 530,8 447,8 234,8 227,9
Summa skulder 1 849,0 1705,4 244,3 237,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 2 674,2 2474,1 661,1 616,8
Panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 22 150,7 156,5 150,7 156,5
Borgensataganden 23 0,4 0,4 14355 1385,5
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5. Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad enligt samma principer som arsredovisningen, vilket bland annat innebéar att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

e  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till
det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Undantag ar redovisning av leasingavgifter, se nedan.
Avvikelse finns fran den kommunala redovisningslagen avseende systemdokumentation och behandlingshistorik.
Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfért med foregaende ar.

Sammanstalld redovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga heldgda bolag. Under aret har inga forandringar skett i kommunkoncernens
sammansattning.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionerlig konsolidering. Med
forvarvsmetoden avses att kommunen eliminerar det forvarvade egna kapitalet i dotterbolagen. Proportionerlig
konsolidering innebar att den andel av dotterbolagens rakenskaper som tas upp i den sammanstallda redovisningen
motsvarar den dgda andelen. Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingdende bolagen respektive kommunen
har i allt vasentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den sammanstéllda redovisningen fordelats pa uppskjuten skatt
(20,6 procent) och eget kapital (79,4 procent).

Tillaggsposter vid sammanstalld redovisning som inte tacks av den kommunala redovisningslagens rakenskapsscheman ar
foljande:

- Skatt pa arets resultat, redovisas i resultatrakningen pa raden verksamhetens kostnader.

De kommunala bolagens redovisning ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen, Bokféringslagen samt
Bokforingsnamndens allménna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag ar
kommunens redovisningsprinciper vagledande for den sammanstallda redovisningen. Inga vasentliga skillnader i
redovisningsprinciper har identifierats.

Det finns inget lagstadgat krav for kommunen att uppratta sammanstalld redovisning vid deldrsbokslut. Ej heller finns
lagstadgat krav pa att bolagens delarsbokslut ska granskas. Hedemora kommun har dock valt att uppratta sammanstalld
redovisning baserat pa preliminara siffror fran Koncernens bolag.

INTAKTER
Redovisning av Skatteintakter

Skatteintakterna baseras pa SKR:s prognos i enlighet med rekommendation RKR R2 Intdkter. Kommunalskatten periodiseras.

Redovisning av statsbidrag

Redovisning av statsbidrag sker i enlighet med RKR R2 Intakter, vilket innebdr att det redovisas enligt det aktuella bidragets villkor
och restriktioner. Ett villkorat bidrag eller kostnadsersattning intaktsredovisas i takt med att villkoren bedéms vara uppfyllda och
det bedoms sakert att bidraget kommer att erhallas.
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KOSTNADER

Avskrivning maskiner och inventarier

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Féljande avskrivningstider tilldmpas: 3—10 ar.

Avskrivningar mark, byggnader och tekniska anldaggningstillgangar.

For Hedemora kommun tillampas komponentavskrivning for kommunens férvaltningsfastigheter. Komponenter har berdknats
separat pa storre byggnader inom respektive fastighet. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperiod varierar. Avskrivningarna beraknas da separat for komponenter déar skillnaden i férbrukningen bedémts vara
vasentlig. Avskrivningsmetoden &r linjar avskrivning. Avskrivning paborjas nar tillgdngen tas i bruk. Foljande avskrivningstider
tillampas beroende pa typ av komponent 5-80 ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen fér mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till 100 tkr och géller
som gemensam grans for materiella tillgdngar och for finansiella leasingavtal.

Pensioner och avsattningar

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar berdknade ar med de nya livslangdsantaganden enligt RIPS.
Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Pensionsférmaner intjanade fére 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Pensionsformaner som har intjanats fr.o.m. 1998 redovisas som avsattning vad géller sarskild avtalspension
(Ibnedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp) och visstidspensioner. Férmansbestamd alderspension redovisas som kortfristig skuld i
balansrakningen. P& pensionsférmanerna har reserverats sarskild Ioneskatt motsvarande 24,26 % av upptagen pensions-
avsattning och skuld.

Leasingavtal

Under 2024 pabdrjades en genomgang av kommunens leasingavtal for att klassificera dem som finansiell respektive operationell
leasing enligt RKR R5.

Genomgang av leasingkontrakt for 16s egendom har slutforts och samtliga avtal har bedémts som operationella, vilket innebar
enbart notupplysning for kommunen. Arbetet med att ga igenom avtal for fast egendom pagar och berdknas vara klart innan
arets slut.

Sasongsvariationer eller cykliska effekter

Intakter och kostnader &r inte linjart fordelade under aret utan varierar Gver aret men pa liknande satt mellan aren. Vaderlek
paverkar, exempelvis om vi har en snorik eller snéfattig vinter, varm eller kall vinter paverkar kostnader fér snérojning och
uppvarmningskostnader. Barmarksunderhall tenderar att ske under varen och sommaren. Kostnad fér sommarvikarier har sin
tyngdpunkt under juli till september. Intjdnande och uttag av semester och ferielénekostnader varierar under aret. Namnderna
tar hansyn till dessa forhallanden i sina prognoser.
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2025-01-01-- 2024-01-01--12025-01-01-- 2024-01-01--
Mkr 2025-08-31 2024-08-31 [2025-08-31 2024-08-31
Not 2 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 239,9 222,9 12,1 12,9
Taxor och avgifter 19,4 19,1 19,4 19,1
Hyror och arrenden 11,8 11,5 11,8 11,5
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 66,3 70,5 66,1 70,4
EU-bidrag 0,3 0,0 0,3 0,0
Ovriga bidrag 2,0 2,9 2,0 2,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 12,1 13,3 12,1 13,3
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 1,7 0,1 1,2 0,1
Ovriga verksamhetsintakter 10,5 8,0 0,0 0,0
364,0 348,3 125,0 130,2
Not 3 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft -631,6 -664,0 -553,9 -583,7
Kop av verksamhet -114,9 -135,6 -121,8 -135,6
Lokaler -31,2 -30,1 -64,3 -61,8
Lédmnade bidrag -29,9 -31,6 -29,9 -31,6
Forbrukningsinventarier och material -89,4 -79,1 -25,7 -24,1
Ovriga verksamhetskostnader -117,4 -111,6 -76,0 -69,1
-1 014,4 -1051,9 -871,6 -905,9
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -67,5 -63,5 -13,9 -13,0
-67,5 -63,5 -13,9 -13,0
Not 5 Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt 546,3 526,1 546,3 526,1
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -0,6 -2,6 -0,6 -2,6
Prelimindr slutavrakning innevarande ar -2,1 2,7 -2,1 2,7
543,6 526,2 543,6 526,2
Not 6 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamning 164,5 157,9 164,5 157,9
Regleringsbidrag 27,0 31,2 27,0 31,2
Kostnadsutjamning 17,5 17,0 17,5 17,0
Bidrag LSS-utjamning 4.6 6,9 4,6 6,9
Kommunal fastighetsavgift 34,2 33,5 34,2 33,5
Generella bidrag fran staten 0,8 2,3 0,8 2,3
248,5 248,8 248,5 248,8
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Mkr

Not 7 Finansiella intakter
Utdelning fran andra foretag
Rantor, bank

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intdkter

Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader

Not 9 kostnader fér rakenskapsrevision och
andra granskningar, tkr

Hedemora
kommunkoncern
2025-01-01-- 2024-01-01--

2025-08-31 2024-08-31

1,1 0,6

2,7 4,8

0,0 0,0

0,2 2,0

3,9 7,4

22,9 -18,9

-22,9 -18,9

Kostnader for rakenskapsrevision redovisas inte i delarsbokslutet utan vid helaret

Hedemora
kommun
2025-01-01-- 2024-01-01--
2025-08-31 2024-08-31
1,1 0,6
2,7 4,8
2,2 2,0
0,0 1,7
5,9 9,1
0,3 -1,0
-0,3 -1,0
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun

Mkr 2025-01-01-- 2025-01-01--

2025-08-31  2024-12-31]2025-08-31 2024-12-31
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 3259,8 3077,8 376,3 360,6
Ink6p 18,7 16,9 7,3 16,5
Forsaljningar -0,6 -3,9 0,0 -0,1
Utrangeringar 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Overféringar 21,0 169,8 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 3 298,9 3 259,8 383,6 376,3
Ingdende ack.avskrivningar -1 489,0 -1405,9 -220,2 -208,7
Forsaljningar 0,6 3,3 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,2 0,0 0,2
Arets avskrivningar -59,9 -86,7 -8,2 -11,7
Utgdende ack. Avskrivningar -1548,3 -1489,1 -228,4 -220,2
Ingaende ack.nedskrivningar -61,2 -62,3 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,7 1,1 0,0 0,0
Utgdende ack.nedskrivningar -60,5 -61,2 0,0 0,0
Utgdende redovisat varde 1690,2 1709,6 155,2 156,1
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 20,7 21,4
Not 11 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 181,2 170,0 109,1 102,3
Inkdp 7,5 8,0 5,2 7,9
Forsaljningar -2,1 0,0 -1,5 0,0
Utrangeringar -0,1 -1,1 -0,1 -1,1
Overféringar 0,0 43 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 186,6 181,2 112,7 109,1
Ingaende avskrivningar -140,1 -129,8 -78,8 -71,8
Forsaljning 2,1 0,7 1,5 0,7
Utrangeringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Arets avskrivningar -8,3 -11,0 -5,7 7,7
Utgdende ack.avskrivningar -146,2 -140,1 -82,9 -78,8

0,0

Utgdende redovisat varde 40,4 41,2 29,8 30,3
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 0,0 7,4 8,4
Not 12 Pagdende investeringar
Ingdende anskaffningsvarde 262,1 209,0 9,2 6,2
Investeringar 111,9 252,5 22,9 26,4
Omklassifisering -21,9 0,0 0,0 0,0
Overféringar -12,2 -199,3 -12,2 -23,3
Utgdende redovisat varde 339,9 262,1 19,9 9,2
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2025-01-01-- 2025-01-01--
2025-08-31  2024-12-31(2025-08-31 2024-12-31
Not 13 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterforetag
AB Hedemorabostdder, 100 % 0,0 0,0 10,7 10,7
Hedemora Energi AB, 100 % 0,0 0,0 7,0 7,0
Hedemora Kommunfastigheter AB, 100% 0,0 0,0 30,0 30,0
0,0 0,0 47,7 47,7
Andelar i intresseféretag
Kommuninvest 10,7 10,7 10,7 10,7
Ovrigt 6,0 5,4 0,3 0,3
16,7 16,1 11,0 11,0
Langfristiga fordringar
Lan till foreningar 0,4 0,4 0,4 0,4
0,4 0,4 0,4 0,4
S:a finansiella anlaggningstillgdngar 17,1 16,5 59,1 59,1
Not 14 Forrad, exploateringsfastigheter
Forrad och lager 34,4 34,4 0,3 0,3
Exploateringsfastigheter 41 4,1 41 41
38,5 38,5 4,4 4,4
Not 15 fordringar
Kundfordringar 130,6 28,0 6,6 18,3
Statsbidragsfordringar 83,0 62,3 82,9 62,3
Skattefordran 2,3 11,1 2,3 11,1
Ovriga fordringar 14,6 21,4 9,1 13,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 64,8 48,8 38,9 18,2
295,3 171,6 139,9 123,2
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto 252,0 234,2 252,0 2342
Ovriga bankkonton 0,8 0,3 0,8 0,3
252,8 234,5 252,8 234,5
Specifikation av koncernkonto:
Hedemora Kommun 217,4 193,9 217,4 193,9
Hedemora Energi AB 22,2 27,6 22,2 27,6
AB Hedemora bostdder 10,8 9,2 10,8 9,2
Hedemora kommunfastigheter AB 1,6 3,5 1,6 3,5
252,0 234,2 252,0 234,2
Not 17 Eget kapital
Ingaende eget kapital 665,3 689,1 366,2 385,0
Justering ingaende kapital -53,9 -73,9 -55,0 -73,9
Resultatutjdmningsreserv 55,0 74,0 55,0 74,0
Arets resultat 55,3 -11,6 37,3 -18,9
721,7 677,6 403,5 366,2
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Not 18 Avsattningar fér pensioner
Ingdende avsattning till pensioner inkl l6neskatt 15,7 14,7 13,1 12,4
Nyintjanad pension, varav
-sarskild avtalspension -3,6 4,0 -3,6 4,0
Arets utbetalningar -0,8 -1,4 -0,8 -1,4
Rante-och basbeloppsupprakning 0,3 1,0 0,3 1,0
Ovrig post 4,2 -2,7 4,2 -3,0
Forandring Ioneskatt 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa utgdende avsatt till pensioner inkl l6neskatt 15,8 15,7 13,2 13,1
Not 19 Andra avséattningar
Uppskjuten skatteskuld 87,7 75,4 0,0 0,0
87,7 75,4 0,0 0,0
Not 20 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag 9,5 9,6 9,5 9,6
Periodiserade anslutningsavgifter 7,3 7,3
Ovriga skulder till kreditinstitut 1301,5 1240,7 0,0 0,0
1318,2 1257,6 9,5 9,6
Uppgifter om ldng-och kortfristig upplédning
Genomsnittlig ranta % 2,48 2,29
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 2,48 2,29
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,70 2,22
Kapitalforfall andel av Ian
0-1 ar 251,2 170,5
1-3ar 572,5 546,2
3-5ar 324,0 392,0
5-10 ar 287,5 132,0
over 10 ar 0,0 0,0
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 2,70 2,22
Genomsnittlig rdntebindningstid exkl derivat 2,70 2,22
Not 21 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 133,7 144,55 0,0
Leverantorsskulder 192,8 109,7 46,9 45,4
Ovriga kortfristiga skulder 28,7 26,8 50,8 44,6
Forutbetalda generella statshidrag 0,4 0,0 0,4 1,1
Forutbetalda riktade statsbidrag 30,9 0,0 30,9 3,8
Moms och sarskilda punktskatter 0,8 0,5 0,8 0,5
Personalskatter 12,7 11,2 12,7 11,2
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 130,9 155,2 92,4 121,3
530,8 447,8 234,8 227,9

Forutbetalda generella statsbhidrag bestar av ett bidrag for prestationsbaserade medel till kommuner som utokat
bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilda boenden 2023 med restriktioner att det ska disponeras under 2024 och
2025.Bidraget som var pa totalt 2,2 mkr har intaktsforts med 1,1 mkr ar 2024 varfor 1,1 mkr har periodiserats till 2025.

28




Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2025-01-01-- 2025-01-01--

Mk
' 2025-08-31  2024-12-31]2025-08-31 2024-12-31

Not 22 Ansvarsforbindelse pensioner
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade

fore 1998 inkl loneskatt 156,5 150,3 156,5 150,3
Rante- och basbeloppsupprakning 5,3 7,8 5,3 7,8
Arets utbetalningar -6,6 9,3 -6,6 9,3
Ovrig post -3,4 6,5 -3,4 6,5
Forandring av 6neskatt -1,1 1,2 -1,1 1,2
Utgdende ansvarsforbindelse fér pensioner

intjdanade fore 1998 inkl I6neskatt 150,7 156,5 150,7 156,5

Not 23 Borgensataganden

AB Hedemorabostdder 0,0 0,0 314,9 3149
Hedemora kommunfastigheter AB 0,0 0,0 304,0 304,0
Hedemora Energi AB 0,0 0,0 716,3 666,3
Hedemora Kraft och Varme AB 0,0 0,0 100,0 100,0
Foreningen Folkets Hus Langshyttan UPA 0,4 0,4 0,4 0,4

0,4 0,4 1435,5 1385,5

Not 24 Icke uppsdgningsbara operationella
leasingavtal overstigande 1 ar
Framtida minileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom1 ar 2,4 2,2 2,4 2,2
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 1,5 0,9 1,5 0,9
Senare dn 5 ar 0,0 0,0

3,8 3,1 3,8 3,1

Hedemora kommun har 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
borgensférbindelsen. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pd de medel som
kommunen lanat av Kommuninvest och del i forhallande till storleken pa kommunens insatskapital i Kommuninvest. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten av Hedemora kommuns ansvar enligt ovan sa uppgick Kommuninvest totala
forpliktelser till 601 095,7 mkr och totala tillgangar till 603 916,9 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 1 462,9 mkr och andelen av de totala tillgangarna till 1 478,4 mkr. Siffrorna géller per 241231. Vi far inget
besked per250831.
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6 Investeringsredovisning

Ombudgeterade Budget Total budget Utfall augusti Aterstdende medel Prognos  Prognos-
Investeringar(mkr) medel fran 2025 2025 2025 augusti 2025 2025 avvikelse

2024
Kommunstyrelsen 18,5 33,1 51,6 17,6 34,0 42,8 8,8
Bildningsnamnden 0,4 2,5 2,9 0,6 2,3 2,9 0,0
Omsorgsnamnden 0,0 4,1 4,1 0,0 4,1 0,7 3,4
Miljo- o samhaéllsbyggnadsnamnde 7,5 8,0 15,5 4.8 10,7 15,5 0,0
SUMMA INVESTERINGAR 26,4 47,7 74,1 23,0 51,1 61,9 12,2

Kommunstyrelsens totala investeringsbudget for ar 2025 uppgar till 51,6 mkr, vilket utgbrs av nya investeringar pa 33,1
mkr samt 6verflyttade pagaende investeringar fran tidigare ar med 18,5 mkr. Utfallet per sista augusti uppgar till 17,6 mkr.
Enligt prognosen kommer investeringarna totalt att uppga till 42,8 mkr 2025.

Omsorgnamnden kommer att nyttja 0,7 mkr av sin budget pa 4,1 medan bildningsnamnden prognostiseras utnyttja hela

sin budget.

Miljo- och samhallsbyggnadsndmndens totala investeringsbudget for ar 2025 uppgar till 15,5 mkr, vilket utgors av nya
investeringar med 8 mkr samt overflyttade pagaende investeringar fran tidigare ar med 7,5 mkr. Utfallet per sista augusti
uppgar till 4,8 mkr. Namndens prognos ar i dagslaget att samtliga investeringsmedel kommer att nyttjas under 2025.

Belopp i mkr Utgifter sedan projektens start Varav:arets investeringar
Beslutad
Fardigstallda investeringar total
budget Ack. Utfall Avvikelse |Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 9,0 7,5 1,5 8,9 7.3 1,6
Varav: Beredskapshojande insatser 1,7 0,2 1,5 1,5 0,0 1,5
Varav: Gator/vagar 2025 7,3 7,3 0,0 7,3 7,3 0,0
Bildningsndmnden 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Miljo-och samhallsbyggnadsnamnden 4,8 4,8 4,8 4,8 0,0
Varav: Inkop fordon 2024 4,8 4,8 0,0 4,8 4,8 0,0
S:a fardigstéllda investeringar 13,9 12,4 1,5 13,8 12,2 1,6
Beslutad
Pagaende investeringar total Aterstar av
budget Ack. Utfall budgeten |Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 51,8 19,4 32,4 42,7 10,3 32,4
Varav: Datacenter 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0
Varav: Kallbadhuset renovering 6,2 6,2 0,0 1,1 1,1 0,0
Varav: Katrinedalsbron inkl g/c-vag 5,0 0,9 4,1 4,1 0,0 4,1
Varav: Renovering Hedemora ishll omkladningsrum 4,9 0,4 4,5 4,6 0,1 4,5
Varav: Hedemora ishall fjarrvarme 3,5 3,4 0,1 2,7 2,6 0,1
Varav: Styming till gatubelysning 1,5 1,4 0,1 1,0 0,9 0,1
Varav: Parkering Vaktaren 1 1,3 0,6 0,7 0,8 0,2 0,7
Varav: Ombyggnation ungdomens hus 1,8 0,0 1,8 1,8 0,0 1,8
Varav: Asfalt grusplan Hedemora ishall 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0
Varav: Gator/vagar 2025 1,7 0,9 0,8 1,7 0,9 0,8
Varav: Generella dagvattenatgarder 4,4 0,2 4,1 4,4 0,2 4,1
Varav: Gatubelysning 2025 2,7 1,0 1,7 2,7 1,0 1,7
Varav: Lekplatser och aktivitetsomraden 2,0 0,5 1,5 2,0 0,5 1,5
Varav: Offentliga byggnader 4,0 2,0 2,0 4,0 2,0 2,0
Varav: Vasaliden omkladning, dusch mm. 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0
Varav: Offentliga miljoer 2025 3,0 0,1 2,9 3,0 0,1 2,9
Bildningsnamnden 2,8 0,5 2,3 2,8‘ 0,5 2,3
Omsorgsnamnden 4,1 0,0 4,1 4,1 0,0 4,1
Miljo-och samhallsbyggnadsnamnden 10,7 0,0 10,7 10,7 0,0 10,7
Varav: Inkop fordon 2024 2,7 0,0 2,7 2,7 0,0 2,7
Varav: Inkop fordon 2025 8,0 0,0 8,0 8,0 0,0 8,0
S:a pdgdende investeringar 69,4 19,9 49,5 60,3 10,8 49,5
S:a investeringar 83,3 32,3 51,0 74,1 23,0 51,1
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7. Driftsredovisning

Driftsredovisning per namnd, Mkr Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto

Syl 2025-01-01--  2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01--  Budget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 avvikelse

Kommunrevisionen 0,0 0,0 -0,4 -0,5 -0,4 -0,5 -0,7 0,3

Valnamnden 0,0 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1 0,0 0,0

Overférmyndaren 2,8 3,0 -4,7 -4,6 -2,0 -1,6 -1,9 -0,1

Kommunstyrelsen 26,9 21,9 -108,9 -94,0 -82,0 -72,1 -84,0 2,0

Bildningsnamnden 52,4 58,3 -391,9 -398,1 -339,6 -339,8 -344,7 5,2

Omsorgsnamnden 64,2 65,0 -405,6 -411,0 -341,4 -346,0 -348,1 6,7

Miljo-och samhéllsbyggnadsnamnden 11,1 12,1 -20,5 -28,3 9,4 -16,2 -12,5 3,1

Justering for poster som ej dr hanférbara

till verksamhetens intéikter och kostnader

enligt resultatrdkningen:

Interna poster -35,3 -29,9 35,3 29,9 -2,0 2,0

Avskrivningar 139 13,0 13,9 13,0 15,6 -1,7

Finansforvaltningen 3,0 -0,2 11,2 -11,2 14,2 -11,4 5,6 8,6

Verksamhetens intékter och kostnader enligt

resultatrakningen 1250 130,2 -871,6 -905,9 -746,6 -775,7 -772,7 26,1

Poster som ej ar hanforbara till verksamhetens intakter och kostnader avser finansférvaltningen med bla kostnader for forandring i semesterloneskuld
och kostnader och éverskottsfond for pensioner. Se dven férvaltningsberattelsens avsnitt om utfall och budget jamfért med prognos
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