. Sida
KUNGORELSE 1(1)

Datum
Kommunfullmaktige 2026-09-22
Jennifer Berglund

Kommunfullmaktige

kallas harmed till ssmmantréde tisdag den 29 september 2026 ki 18.00 i Vasateatern i
Hedemora.

Kommunfullméktiges &rendelista med tillhdrande handlingar finns tillgangliga for
allmanheten pa kommunens hemsida, www.hedemora.se. Sammantradet &r offentligt (6ppet
for allmanheten) och direktsands i Hedemora nérradio pa 93,9 Mhz. Det ar ocksa mojligt att
folja motet via webb-radio, www.radiohedemora.com samt att se sammantréadet via webb-TV,
se kommunens hemsida, www.hedemora.se. Allménheten har méjlighet att stalla fragor till
kommunfullmaktige. Fragorna besvaras under Allménhetens fragestund. Fragan ska lamnas in
till kommunstyrelsens kansli senast torsdagen innan kommunfullméaktiges sammantrade.
Fragan upplases av fragestéllaren personligen vid kommunfullméktiges sammantrade. Nagon
ratt att lagga forslag eller att fa sin mening antecknad i protokollet finns inte for
fragestallaren.

Arenden

Oppnade av kommunfullmaktiges sammantréade

Upprop av kommunfullmaktiges ledaméter och erséttare
Val av justerare

Faststallande av dagordning

Allmanhetens fragestund

Aterrapport om smé& moduléra reaktorer (SMR) utifran tidigare bifallen motion om att
kommunen ska utreda férutsattningarna for SMR

7. Yittrande 6ver granskning av kommunens bokslut och arsredovisning 2025
8. Forslag om namnbyte pd ostra delen av nuvarande Bodavagen till Axvagen
9. Redovisning av avtalssamverkan

10. Organisationsférandring inom namndsorganisationen

11. Riktlinje for mottagande av donation och gava

12. Riktlinje fér markanvisningsavtal

13. Arsredovisning 2025 fr&n Sédra Dalarnas Raddningstjénstférbund

14. Inkommen grundlaggande granskning 2025

15. Anmalan av motioner

16. Anmalan av interpellationer och fragor

17. Anmaéalan av medborgarinitiativ

18. Valarenden

19. Delgivningar

20. Avslutande av kommunfullmaktiges sammantrade

I e

Fredrik Rooslien (S) Jennifer Berglund
Ordférande Kommunsekreterare


http://www.hedemora.se/
http://www.radiohedemora.com/
http://www.hedemora.se/

Kommunfullmaktige

Ledamoter:

Upprop- och omréstningslista

Narvarande
JA NEJ

Arende nr
JA NEJ AVS

Arende nr
JA NEJ AVS

Arende nr
JA NEJ AVS

Arende nr
JA NEJ AVS

Lennart Mangs (M)
Mikael Grabo (M)
Britt-Inger Remning (M)
Tommy Matsson (M)
Jan Bergqvist (M)
Birgitta Westholm (M)

Jonas Fafara (M), 1:e vice ordférande

Torbjérn Dahlstrom (M)

Marit Andersson (-)

Ake Térnqvist (SD)

Petra Rosander (SD)

Ylva Lundberg (-)

Gunilla Myrzell (-)

UIf Bertilsson (SD)

Madeleine Gray Eriksson (KD)
Daniel Kaks (V), 2:e vice ordférande
Kerstin Boson (V)

Pirjo Gustafsson (C)

Lillemor Gunnarsson (C)

Leif Hedlund (C)

Anette Granegard (C)

Allan Mattsson (KL)

Per Bengtsson (KL)
Inga-Britt Johansson (KL)
Joakim Svedlund (KL)
Kerstin Lundh (-)

Anita Hedgvist (S)
Kajsa-Lena Fagerstrom (S)
David Aura (S)

Christina Liljekvist (S)

Henrik Selin (S)

Bengt-Olof Hedlund (S)
Daniel Andersson (S)
Agneta Andreasson-Back (S)

Fredrik Rooslien, ordférande (S)

Erséttare:

Kommunlistan:

Narvarande

JA | NEJ

Tjanst-
gor

Joanna Gahnold (KL)
UIf Kindlund (KL)

Centerpartiet:

Amin Kou Kou (C)
Ida Kortesmaki (C)

Sverigedemokraterna:

Goran Wennerstrom (SD)
Hakan Backvall (SD)
Vakant

Moderaterna:

Liselotte Larsson (-)
Gunborg Morén (M)
Bengt Lahti (M)
Vakant

Miljopartiet:

Nérvarande

Leif Stenberg (MP)

Kristina Norstrom (MP)

Vansterpartiet:

Marcus Kjellin (V)
Cajsa Sjosten (V)

Kristdemokraterna:

Monika Persson (KD)
Robert Dahlberg (KD)

Socialdemokraterna:

Maria Ornlind (S)
Veijo Kuha (S)

Lars Westlund (S)
Fredrik Eriksson (S)
Helena Kallberg (S)
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

Al

Oppnade av kommunfullméaktiges sammantrade

Motet 6ppnas av ordférande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

Upprop av kommunfullméktiges ledamdter och

ersattare

Ordforande forrattar upprop av kommunfullmaktiges ledaméter och
ersattare.

Sida
6(27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

A3
Val av justerare

Ordférande meddelar kommunfullmaktige om vilka som star pa tur att
justera kommunfullméktiges protokoll.

Sida
7(27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

Faststéllande av dagordning

Dagordningen presenteras enligt utskickad kungorelse.

Forslag till beslut
Dagordningen faststélls enligt presenterat forslag.

Sida
8(27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M\ 5 Dnr KS318-26 109

Allmanhetens fragestund

Sammanfattning
Kommunfullmaktige beslutade den 23 juni 2026 att Allmanhetens fragestund
ska hallas i samband med varje sammantrade med kommunfullmaktige.

Fragan ska vara sadan till sin karaktar att den kan besvaras utan storre
utredning och vara en kommunal angeléagenhet for kommunen. Fragan far
inte vara av allman karaktar utan ska behandla ett kommunalt forhallande
som redovisas i budget eller arsredovisning. Inte heller individarenden eller
arenden som rér kommunens myndighetsutdvning i enskilda arenden kan bli
foremal for fragestunden.

Fragan ska lamnas in till kommunstyrelsens kansli senast torsdagen innan
kommunfullmaktiges sammantrade. Fragan upplases av fragestallaren
personligen vid kommunfullméktiges sammantrade. Nagon rétt att lagga
forslag eller att fa sin mening antecknad i protokollet finns inte for
fragestallaren.

Vid kungorelse av kommunfullméktiges kallelse sa fanns ingen fraga
inkommen till Allmanhetens fragestund.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M\ 6 Dnr KS481-26 371

Aterrapport gallande uppdrag att utreda
forutsattningarna fér sma moduléara reaktorer (SMR)
utifran tidigare bifallen motion

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 21 november 2023 att bifalla en motion
om att utreda forutsattningarna for att bygga och driva SMR verk i
Hedemora kommun. Hedemora Energi AB har darefter haft uppdraget att
undersoka forutsattningarna.

Styrelsen for Hedemora Energi AB behandlade drendet den 27 augusti 2026

och tog del av WSP:s lokaliseringsutredning for ny kérnkraft i Hedemora

kommun. Styrelsen beslutade att det i dagslaget inte finns nagon plats som &r

tillracklig intressant att arbeta vidare med och att uppdraget da anses vara
utfort. Styrelsen beslutade uppdra till VD att aterrapportera uppdraget till
kommunfullméktige.

Vid kommunfullméktiges sammantréade lamnar VD for Hedemora Energi
AB en aterrapport i drendet.

Beslutsunderlag

X Motion fran Marit Andersson (SD) och Ronnie Sundgvist (KD) den 19
september 2023

Kommunfullmé&ktige den 21 november 2023 § 253

Styrelsen Hedemora Energi AB den 27 augusti 2026 § 69
Kommunstyrelsen den 15 september 2026 § 124

Forslag till kommunfullmaktige

x Kommunfullmaktige beslutar att man tagit del av och godké&nna
aterrapporten géllande att utreda forutsattningarna for att bygga och driva
SMR verk i Hedemora kommun.

Sida
10(27)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M 7 Dnr KS041-24 041

Yttrande 6ver granskning av kommunens bokslut och
arsredovisning 2025

Sammanfattning

Kommunens revisorer har genomfort en dversiktlig granskning av bokslut
och arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Kommunens revisorer ska
enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med
de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Granskningsresultatet framgar av granskningsrapport som utarbetats av
Azets Revision & Radgivning AB. Mot bakgrund av var granskning
rekommenderar vi kommunstyrelsen foljande: ser dver hyresavtalen for att
se om nagra ska klassificeras som finansiella leasingavtal. tydliggora
malstyrningen pa namndniva sa att kommunfullmaktiges mal kan bedémas.

Revisionen rekommenderar fullmaktige att begéra in ett yttrande avseende
de forbattringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullmaktiges sammantrade den
29 september 2026.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkanna och anta
yttrandet fran kommunstyrelseforvaltningen den 1 september 2025 som sitt
eget som ett svar pa granskningen.

Beslutsunderlag

Granskning fran kommunrevisionen den 15 april 2026
Kommunfullmé&ktige den 26 maj 2026 § 79

Tjansteutlatande fran kommunstyrelseforvaltningen den 1 september 2026
Kommunstyrelsen den 15 september 2026 § 120

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige godkéanner och antar yttrandet fran
kommunstyrelseforvaltningen den 1 september 2026 och anta det som sitt
eget, som ett svar pa granskningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M\ 8 Dnr KS234-26 246

Forslag om namnbyte pa dstra delen av nuvarande
Bodavagen till Axvagen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen behandlade den 12 maj 2026 forslag till nya
adressomraden och nya kvartersnamn. Ett av forslagen géllde forslag till
namnbyte pa Gstra delen av nuvarande Bodavagen och att den delen av
vagen skulle andra namn till Axvagen. Kommunstyrelsen beslutade att
avvakta med stallningstagande i drendet, da miljo- och
samhéllsbyggnadsnamndens beslut den 24 februari 2026 § 12, om att byta
namn pa Ostra delen av Bodavégen till Axvéagen, hade dverklagats.

Forvaltningsratten har den 27 maj 2026 beslutat att avsla éverklagandet.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 15 september 2026 och beslutade

att foresla kommunfullmaktige att anta forslag till namnbyte pa 6stra delen
av nuvarande Bodavégen till Axvéagen enligt beslut taget i miljé- och
samhéllsbyggnadsnamnden den 24 februari 2026 § 12.

Beslutsunderlag

Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden den 17 juni 2025 § 72
Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden den 17 juni 2025 § 73
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden den 17 juni 2025 § 74
Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden den 2 september 2025 § 91
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 24 februari 2026 § 12
Kommunstyrelsen den 12 maj 2026 § 79

Kommunfullmé&ktige den 26 maj 2026 § 85

Dom fran Férvaltningsratten i Falun den 27 maj 2026
Kommunstyrelsen den 15 september 2026 § 121

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige antar forslag till namnbyte pa dstra delen av nuvarande

Bodavagen till Axvagen enligt beslut taget i miljo- och
samhallsbyggnadsndmnden den 24 februari 2026 § 12.

Sida
12(27)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M\ 9 Dnr KS446-26 050

Redovisning av avtalssamverkan

Sammanfattning
Kommunstyrelsen ska till fullmaktige rapportera om kommunens
avtalssamverkan (9 kap 38 § KL).

Forvaltningarna har aterkopplat till kommunstyrelseférvaltningen med vilka
samverkansomraden som berors.

Kommunstyrelsen behandlade &rendet den 15 september 2026 och beslutade
att foresla kommunfullmaktige att notera informationen och lagga
forteckningarna till handlingarna.

Beslutsunderlag

Svar fran milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen den 12 augusti 2026
Svar fran bildningsforvaltningen den 1 september 2026

Forteckning dver avtalssamverkan for kommunstyrelseférvaltningen den 8
september 2026

Svar fran omsorgsforvaltningen den 9 september 2026

Tjansteutlatande fran kommunstyrelseforvaltningen den 9 september 2026
Kommunstyrelsen den 15 september 2026 § 122

Forslag till kommunfullméktige

Kommunfullméktige noterar informationen och lagger forteckningarna till
handlingarna

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M\ 1 O Dnr KS237-26 001

Organisationsférandring inom namndsorganisationen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen behandlade den 15 september 2026 ett forslag till
organisationsférandring for ndmndernas utskott. Kommunstyrelsen beslutade
att uppdra till kommundirektoren att:

1. uppdra till kommundirektoren att till kommunstyrelsen i oktober
2026 lamna forslag pa organisationsforandring géllande en flytt av
verksamheten for fritid, fran bildningsnamnden till kommunstyrelsen.

2. uppdra at kommundirektoren att inom ramen for arbetet med den
framtida kommunorganisationen och den politiska organisationen
fran och med 2027 aterkomma med forslag pa hur Hedemora
kommun kan utveckla en samlad och tillganglig service gentemot
foreningslivet. Uppdraget ska sarskilt belysa mojligheterna att skapa
en tydlig ingang till kommunen for féreningar samt en mer
sammanhallen hantering av foreningsstod, bidrag, bokningar och
ovriga fragor som rér samverkan mellan kommunen och
civilsamhaéllet. | uppdraget ingdr att redovisa hur administrationen
kan forenklas, hur handlaggningen kan bli mer enhetlig och hur
kommunen kan starka dialogen med foreningslivet, med malet att fler
ideella krafter ska kunna lagga mer tid pa verksamhet och mindre tid
pa administration.

Vidare beslutade kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige att:

1. kommunstyrelsens strategiutskott, omsorgsndmndens
verkstéllighetsutskott och bildningsnd&mndens kultur- och
fritidsutskott ska avvecklas fran och med arsskiftet 2026/2027.

2. uppdra till respektive berdrd forvaltning att uppdatera berdrda
reglementen utifran organisationsforandringen i beslutspunkt 1.

3. uppdra till respektive berérd forvaltning att uppdatera berérda
delegationsordningar utifran organisationsforandringen i beslutspunkt
1.

4. uppdra till respektive berord forvaltning att uppdatera berérda
namnders arkivforteckningar utifran organisationsforandringen i
beslutspunkt 1.

Forts. §

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

Forts. 8§

Mikael Grabo (M) yrkade att kommunstyrelsens strategiutskott inte ska
avvecklas utifran forslaget att verksamheten for fritid ska flytta fran
bildningsnamnden till kommunstyrelsen.

Madeleine Gray Eriksson (KD) instdamde i yrkandet. Yrkandet avslogs.
Mikael Grabo (M) och Madeleine Gray Eriksson (KD) reserverade sig mot
beslutet.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran kommunstyrelseforvaltningen den 16 april 2026
Kommunstyrelsen den 9 juni 2026 § 107

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 23 juni 2026 § 50
Kommunstyrelsen den 15 september 2026 § 123

Forslag till kommunfullméktige
Kommunfullméktige beslutar att:

1. kommunstyrelsens strategiutskott, omsorgsndmndens
verkstéllighetsutskott och bildningsnd&mndens kultur- och
fritidsutskott ska avvecklas fran och med arsskiftet 2026/2027.

2. uppdra till respektive berord forvaltning att uppdatera bertrda
reglementen utifran organisationsforandringen i beslutspunkt 1.

3. uppdra till respektive berérd forvaltning att uppdatera berérda
delegationsordningar utifran organisationsfoérandringen i beslutspunkt
1.

4. uppdra till respektive berord forvaltning att uppdatera berérda
namnders arkivforteckningar utifran organisationsférandringen i
beslutspunkt 1.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M 1 1 Dnr KS476-26 009

Riktlinje for mottagande av donation och gava

Sammanfattning

En riktlinje for ar att sékerstalla att mottagande av donation och/eller gava ar
forenlig med kommunens vérdegrund, uppdrag och verksamhet samt
tydliggora roller och ansvar kring hantering av ett sadant drende, har tagits
fram och presenteras.

Riktlinjen omfattar inte sponsring, gavor som ges vid vanortshesck, gavor
som ges direkt till anstallda eller andra sadana handlingar som framgar av
styrdokumenten Riktlinje for arbete mot korruption och otillaten paverkan
och Riktlinje for foreningsbidrag, sponsringsbidrag och Idéburet offentligt
partnerskapsavtal (IOP) och extern uppvaktning vid jubileum, etableringar,
invigningar samt for goda idrottsliga garningar. Den hanterar inte heller
bildande av forvaltning av en stiftelse.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 15 september 2026 och beslutade
att foresla kommunfullmaktige att anta presenterad riktlinje for mottagande
av donation och gava.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran kommunstyrelseforvaltningen med forslag till riktlinje
den 31 augusti 2026
Kommunstyrelsen den 15 september 2026 § 125

Forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige beslutar att anta presenterad riktlinje for mottagande av
donation och gava.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M 1 2 Dnr KS312-26 003

Riktlinje f6r markanvisningsavtal

Sammanfattning

Riksdagen beslutade den 24 juni 2014 om lag om riktlinjer for kommunala
markanvisningar, (2014:899). Lagen tradde i kraft den 1 januari 2015 och
innebar att de kommuner som arbetar med markanvisning ska ha beslutade
riktlinjer for markanvisning. Syftet med riktlinjen for markanvisning ar att
den ska ge tydlighet och forutsdgbarhet kring kommunens arbetsséatt vid
markanvisning.

Kommunstyrelsens strategiutskott behandlade &rendet den 15 juni 2026.
Lennart Mangs (M) yrkade att naringsliv- och
samhallsutvecklingsavdelningen ska uppdatera riktlinjen med att spara
andringar, sa att man latt kan se vad som ar &ndrat i den reviderade riktlinjen.
Yrkandet bifolls. Vidare beslutade strategiutskottet att ldamna &rendet utan
eget forslag till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen behandlade &rendet den 15 september 2026. David Aura
(S) yrkade att kommunstyrelsen skulle foresla kommunfullméktige att anta
presenterad riktlinje for markanvisningsavtal. Yrkandet bifélls.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran naringsliv- och samhallsutvecklingsavdelningen den 27
maj 2026, med tillhtrande bilaga

Kommunstyrelsens strategiutskott den 15 juni 2026 § 53

Kommunstyrelsen den 15 september 2026 8§ 126

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar att anta presenterad riktlinje for
markanvisningsavtal.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M\ 13 Dnr KS491-25 170

Arsredovisning 2025 for S6dra Dalarnas
Raddningstjanstférbund

Sammanfattning
Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund har dversant sin arsredovisning for

2025. Kommunstyrelsen behandlade &rendet den 15 september 2026. Mikael

Gréabo (M), Torbjérn Dahlstrom (M) och Per Bengtsson (KL) anmélde jav
och deltog inte i 6verlaggningen och beslutet.

Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullmaktige att anta
foljande:

1. Arsredovisningen 2025 for Sodra Dalarnas Raddningstjanstférbund
godkanns.

2. Ledamoter och erséttare i S0dra Dalarnas Raddningstjanstférbund
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2026 fran Sédra Dalarnas Raddningstjanstférbund den 28
april 2026

Protokollsutdrag fran Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund den 21 maj
2026 § 20

Kommunstyrelsen den 15 september 2026 § 127

Forslag till kommunfullméktige
1. Arsredovisningen 2025 for Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund
godkéanns.

2. Ledamoter och erséttare i Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Sida
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M 14 Dnr KS030-26 040

Inkommen grundlaggande granskning 2025

Sammanfattning

Kommunrevisionen har genomfort en grundldggande granskning
2025.Granskningen omfattar en éversiktlig granskning av maluppfyllelse,
styrning och intern kontroll. Enligt God revisionssed ska den grundlaggande
granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till de
bedémningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberéttelse.
Kommunrevisionens samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen och granskade namnder endas delvis skapat
forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar kommunrevisionen
kommunstyrelsen och granskade namnder att:

- Sakerstalla att samtliga mal ar matbara samt att det framgar vad
maluppfyllelsen baseras pa.

- Stérka uppfdljning av internkontrollplanen.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar kommunrevisionen
kommunstyrelsen att:

- Séakerstalla att verksamheten bedrivs inom ramen for faststalld
budget.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar kommunrevisionen
kommunstyrelsen, bildningsnamnden och éverférmyndarndmnden att:

- Overviga att folja upp den interna kontrollen vid fler tillfallen under
aret.

Revisionen rekommenderar fullmaktige att begéra in ett yttrande avseende
de forbattringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullmaktiges sammantrade den
16 september 2025.

Beslutsunderlag
Granskning fran kommunrevisionen den 16 juni 2026

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 20(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

Forts. 8§

Forslag till kommunfullméktige

Kommunfullméktige beslutar att remittera redovisad revisionsrapport till
omsorgsnamnden med svar till kommunfullméktige den 20 oktober 2026.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL 21(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

/ \ 1 5 Dnr KSxxx-26 Xxx

Anmalan av motioner

Sammanfattning

Vid kungorelse av kommunfullmaktiges kallelse sa fanns inga nya motioner
inkomna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

/ \ 1 6 Dnr KSxxx-26 Xxx

Anmalan av interpellationer eller fragor

Sammanfattning
Vid kungorelse av kommunfullméktiges kallelse sa fanns inga nya
interpellationer eller fragor inkomna.

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kommunfullméktige

Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 23(27)

Sammantradesdatum

2026-09-29

A 17

Anmalan av medborgarinitiativ

Sammanfattning
Foljande medborgarinitiativ anmals som inkomna for perioden 2026-06-
15—2026-09-17:

9)

h)

n)
0)

KS409-26 511 Medborgarinitiativ om vagskylt om v&jningsplikt vid
avsmalningen av vagen pa Asgatan/Sédra kurvan

KS416-26 315 Medborgarinitiativ om att bygga garage eller carportar
med laddmaojlighet vid parkeringen intill Erikshjalpen

KS421-26 315 Medborgarinitiativ om att uppgradera kommunens
motorvarmarstolpar till laddplatser for elbilar

KS427-26 406 Medborgarinitiativ om att inte ta ut avgift for
sophamtning fran fritidshuségare som redan har ett fast boende i
kommunen

KS429-26 431 Medborgarinitiativ om att rena Brunnsjon

KS431-26 750 Medborgarinitiativ om fria mensskydd i skolan och
vid idrottsanlaggningar

KS434-26 822 Medborgarinitiativ om att géra Honsanabadets brygga
till héger hopp- och dykfri

KS448-26 622 Medborgarinitiativ om gratis pedagogiska maltider till
alla i for- och grundskola

KS449-26 223 Medborgarinitiativ om en hiss i Sveaparken

KS450-26 533 Medborgarinitiativ om hastighetsbegransning for
battrafik

KS451-26 610 Medborgarinitiativ om att Hedemora kommun ska fira
allman skola 500ars jubileum

KS458-26 312 Medborgarinitiativ om cykelbana hela Asgatan
soderut

KS483-26 829 Medborgarinitiativ om laktare vid grasplanen pa
Vasaliden

KS486-26 739 Medborgarinitiativ om att hjalpa till med munvard
KS495-26 829 Medborgarinitiativ om sommar k&pphastbana

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 24(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

Forts. 8§

Enligt kommunfullmé&ktiges arbetsordning har ledamoterna i fullméktige
mojlighet att utifran inlamnade forslag, stodja forslaget genom att skriva en
motion i &rendet.

Beslutsunderlag
Underlag 6ver inkomna medborgarinitiativ for perioden 2026-06-15—2026-
09-17

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av inkomna medborgarinitiativ for
perioden 2026-06-15—2026-09-17.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 25(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M\ 1 8 Dnr KS433-26 023

Befrielse fran uppdrag som ledamot i
kommunfullméaktiges arvodeskommitté, ledamot i
valnamnden, erséttare i bildningsnamnden och
ersattare i overformyndarnamnden

Sammanfattning

Melker Andersson (M) 6nskar befrielse fran uppdraget som ledamot i
kommunfullméktiges arvodeskommitté, ledamot i valndmnden, erséttare i
bildningsnamnden och erséttare i dverféormyndarnamnden.

Beslutsunderlag
Avséagelse fran Melker Andersson (M) den 29 juli 2026

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdragen beviljas.

2. Till ledamot i kommunfullméktiges arvodeskommitté, for tiden fram
till den 31 december 2026, valjs

3. Till erséttare i bildningsndmnden, for tiden fram till den 31 december
2026, valjs

4. Till ledamot i valndmnden, for tiden fram till den 31 december 2026,
valjs

5. Till ersédttare overformyndarndmnden, for tiden fram till den 31
december 2026, valjs

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 26(27)
Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

A 19

Delgivningar
Foljande delgivningar presenteras:

a) KS221-25 701 Borlange kommunfullméktiges beslut den 8
september 2026 § 149 gdllande att teckna samverkansavtal for
gemensamt kommunalt HVB-hem i Dalarna med elva dalakommuner

b) KS433-26 023 Lénsstyrelsen Dalarnas beslut den 4 augusti 2026 att
ny erséttare for Moderaterna i Hedemora kommunfullmaéktige inte
kan utses efter avgangen ersattare Melker Andersson (M)

¢) Anteckningar fran KF-presidiets beredningsmoéte den 17 september
2026

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 27(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

Avslutande av kommunfullméaktiges sammantrade

Motet avslutas av ordforande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

Al

Oppnade av kommunfullméaktiges sammantrade

Motet 6ppnas av ordférande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

Upprop av kommunfullméktiges ledamdter och

ersattare

Ordforande forrattar upprop av kommunfullmaktiges ledaméter och
ersattare.

Sida
6(27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

A3
Val av justerare

Ordférande meddelar kommunfullmaktige om vilka som star pa tur att
justera kommunfullméktiges protokoll.

Sida
7(27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

Faststéllande av dagordning

Dagordningen presenteras enligt utskickad kungorelse.

Forslag till beslut
Dagordningen faststélls enligt presenterat forslag.

Sida
8(27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M\ 5 Dnr KS318-26 109

Allmanhetens fragestund

Sammanfattning
Kommunfullmaktige beslutade den 23 juni 2026 att Allmanhetens fragestund
ska hallas i samband med varje sammantrade med kommunfullmaktige.

Fragan ska vara sadan till sin karaktar att den kan besvaras utan storre
utredning och vara en kommunal angeléagenhet for kommunen. Fragan far
inte vara av allman karaktar utan ska behandla ett kommunalt forhallande
som redovisas i budget eller arsredovisning. Inte heller individarenden eller
arenden som rér kommunens myndighetsutdvning i enskilda arenden kan bli
foremal for fragestunden.

Fragan ska lamnas in till kommunstyrelsens kansli senast torsdagen innan
kommunfullmaktiges sammantrade. Fragan upplases av fragestallaren
personligen vid kommunfullméktiges sammantrade. Nagon rétt att lagga
forslag eller att fa sin mening antecknad i protokollet finns inte for
fragestallaren.

Vid kungorelse av kommunfullméktiges kallelse sa fanns ingen fraga
inkommen till Allmanhetens fragestund.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M\ 6 Dnr KS481-26 371

Aterrapport gallande uppdrag att utreda
forutsattningarna fér sma moduléara reaktorer (SMR)
utifran tidigare bifallen motion

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 21 november 2023 att bifalla en motion
om att utreda forutsattningarna for att bygga och driva SMR verk i
Hedemora kommun. Hedemora Energi AB har darefter haft uppdraget att
undersoka forutsattningarna.

Styrelsen for Hedemora Energi AB behandlade drendet den 27 augusti 2026

och tog del av WSP:s lokaliseringsutredning for ny kérnkraft i Hedemora

kommun. Styrelsen beslutade att det i dagslaget inte finns nagon plats som &r

tillracklig intressant att arbeta vidare med och att uppdraget da anses vara
utfort. Styrelsen beslutade uppdra till VD att aterrapportera uppdraget till
kommunfullméktige.

Vid kommunfullméktiges sammantréade lamnar VD for Hedemora Energi
AB en aterrapport i drendet.

Beslutsunderlag

X Motion fran Marit Andersson (SD) och Ronnie Sundgvist (KD) den 19
september 2023

Kommunfullmé&ktige den 21 november 2023 § 253

Styrelsen Hedemora Energi AB den 27 augusti 2026 § 69
Kommunstyrelsen den 15 september 2026 § 124

Forslag till kommunfullmaktige

x Kommunfullmaktige beslutar att man tagit del av och godké&nna
aterrapporten géllande att utreda forutsattningarna for att bygga och driva
SMR verk i Hedemora kommun.

Sida
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 11(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M 7 Dnr KS041-24 041

Yttrande 6ver granskning av kommunens bokslut och
arsredovisning 2025

Sammanfattning

Kommunens revisorer har genomfort en dversiktlig granskning av bokslut
och arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Kommunens revisorer ska
enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med
de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Granskningsresultatet framgar av granskningsrapport som utarbetats av
Azets Revision & Radgivning AB. Mot bakgrund av var granskning
rekommenderar vi kommunstyrelsen foljande: ser dver hyresavtalen for att
se om nagra ska klassificeras som finansiella leasingavtal. tydliggora
malstyrningen pa namndniva sa att kommunfullmaktiges mal kan bedémas.

Revisionen rekommenderar fullmaktige att begéra in ett yttrande avseende
de forbattringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullmaktiges sammantrade den
29 september 2026.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkanna och anta
yttrandet fran kommunstyrelseforvaltningen den 1 september 2025 som sitt
eget som ett svar pa granskningen.

Beslutsunderlag

Granskning fran kommunrevisionen den 15 april 2026
Kommunfullmé&ktige den 26 maj 2026 § 79

Tjansteutlatande fran kommunstyrelseforvaltningen den 1 september 2026
Kommunstyrelsen den 15 september 2026 § 120

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige godkéanner och antar yttrandet fran
kommunstyrelseforvaltningen den 1 september 2026 och anta det som sitt
eget, som ett svar pa granskningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M\ 8 Dnr KS234-26 246

Forslag om namnbyte pa dstra delen av nuvarande
Bodavagen till Axvagen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen behandlade den 12 maj 2026 forslag till nya
adressomraden och nya kvartersnamn. Ett av forslagen géllde forslag till
namnbyte pa Gstra delen av nuvarande Bodavagen och att den delen av
vagen skulle andra namn till Axvagen. Kommunstyrelsen beslutade att
avvakta med stallningstagande i drendet, da miljo- och
samhéllsbyggnadsnamndens beslut den 24 februari 2026 § 12, om att byta
namn pa Ostra delen av Bodavégen till Axvéagen, hade dverklagats.

Forvaltningsratten har den 27 maj 2026 beslutat att avsla éverklagandet.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 15 september 2026 och beslutade

att foresla kommunfullmaktige att anta forslag till namnbyte pa 6stra delen
av nuvarande Bodavégen till Axvéagen enligt beslut taget i miljé- och
samhéllsbyggnadsnamnden den 24 februari 2026 § 12.

Beslutsunderlag

Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden den 17 juni 2025 § 72
Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden den 17 juni 2025 § 73
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden den 17 juni 2025 § 74
Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden den 2 september 2025 § 91
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 24 februari 2026 § 12
Kommunstyrelsen den 12 maj 2026 § 79

Kommunfullmé&ktige den 26 maj 2026 § 85

Dom fran Férvaltningsratten i Falun den 27 maj 2026
Kommunstyrelsen den 15 september 2026 § 121

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige antar forslag till namnbyte pa dstra delen av nuvarande

Bodavagen till Axvagen enligt beslut taget i miljo- och
samhallsbyggnadsndmnden den 24 februari 2026 § 12.

Sida
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 13(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M\ 9 Dnr KS446-26 050

Redovisning av avtalssamverkan

Sammanfattning
Kommunstyrelsen ska till fullmaktige rapportera om kommunens
avtalssamverkan (9 kap 38 § KL).

Forvaltningarna har aterkopplat till kommunstyrelseférvaltningen med vilka
samverkansomraden som berors.

Kommunstyrelsen behandlade &rendet den 15 september 2026 och beslutade
att foresla kommunfullmaktige att notera informationen och lagga
forteckningarna till handlingarna.

Beslutsunderlag

Svar fran milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen den 12 augusti 2026
Svar fran bildningsforvaltningen den 1 september 2026

Forteckning dver avtalssamverkan for kommunstyrelseférvaltningen den 8
september 2026

Svar fran omsorgsforvaltningen den 9 september 2026

Tjansteutlatande fran kommunstyrelseforvaltningen den 9 september 2026
Kommunstyrelsen den 15 september 2026 § 122

Forslag till kommunfullméktige

Kommunfullméktige noterar informationen och lagger forteckningarna till
handlingarna

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M\ 1 O Dnr KS237-26 001

Organisationsférandring inom namndsorganisationen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen behandlade den 15 september 2026 ett forslag till
organisationsférandring for ndmndernas utskott. Kommunstyrelsen beslutade
att uppdra till kommundirektoren att:

1. uppdra till kommundirektoren att till kommunstyrelsen i oktober
2026 lamna forslag pa organisationsforandring géllande en flytt av
verksamheten for fritid, fran bildningsnamnden till kommunstyrelsen.

2. uppdra at kommundirektoren att inom ramen for arbetet med den
framtida kommunorganisationen och den politiska organisationen
fran och med 2027 aterkomma med forslag pa hur Hedemora
kommun kan utveckla en samlad och tillganglig service gentemot
foreningslivet. Uppdraget ska sarskilt belysa mojligheterna att skapa
en tydlig ingang till kommunen for féreningar samt en mer
sammanhallen hantering av foreningsstod, bidrag, bokningar och
ovriga fragor som rér samverkan mellan kommunen och
civilsamhaéllet. | uppdraget ingdr att redovisa hur administrationen
kan forenklas, hur handlaggningen kan bli mer enhetlig och hur
kommunen kan starka dialogen med foreningslivet, med malet att fler
ideella krafter ska kunna lagga mer tid pa verksamhet och mindre tid
pa administration.

Vidare beslutade kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige att:

1. kommunstyrelsens strategiutskott, omsorgsndmndens
verkstéllighetsutskott och bildningsnd&mndens kultur- och
fritidsutskott ska avvecklas fran och med arsskiftet 2026/2027.

2. uppdra till respektive berdrd forvaltning att uppdatera berdrda
reglementen utifran organisationsforandringen i beslutspunkt 1.

3. uppdra till respektive berérd forvaltning att uppdatera berérda
delegationsordningar utifran organisationsforandringen i beslutspunkt
1.

4. uppdra till respektive berord forvaltning att uppdatera berérda
namnders arkivforteckningar utifran organisationsforandringen i
beslutspunkt 1.

Forts. §

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 15(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

Forts. 8§

Mikael Grabo (M) yrkade att kommunstyrelsens strategiutskott inte ska
avvecklas utifran forslaget att verksamheten for fritid ska flytta fran
bildningsnamnden till kommunstyrelsen.

Madeleine Gray Eriksson (KD) instdamde i yrkandet. Yrkandet avslogs.
Mikael Grabo (M) och Madeleine Gray Eriksson (KD) reserverade sig mot
beslutet.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran kommunstyrelseforvaltningen den 16 april 2026
Kommunstyrelsen den 9 juni 2026 § 107

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 23 juni 2026 § 50
Kommunstyrelsen den 15 september 2026 § 123

Forslag till kommunfullméktige
Kommunfullméktige beslutar att:

1. kommunstyrelsens strategiutskott, omsorgsndmndens
verkstéllighetsutskott och bildningsnd&mndens kultur- och
fritidsutskott ska avvecklas fran och med arsskiftet 2026/2027.

2. uppdra till respektive berord forvaltning att uppdatera bertrda
reglementen utifran organisationsforandringen i beslutspunkt 1.

3. uppdra till respektive berérd forvaltning att uppdatera berérda
delegationsordningar utifran organisationsfoérandringen i beslutspunkt
1.

4. uppdra till respektive berord forvaltning att uppdatera berérda
namnders arkivforteckningar utifran organisationsférandringen i
beslutspunkt 1.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M 1 1 Dnr KS476-26 009

Riktlinje for mottagande av donation och gava

Sammanfattning

En riktlinje for ar att sékerstalla att mottagande av donation och/eller gava ar
forenlig med kommunens vérdegrund, uppdrag och verksamhet samt
tydliggora roller och ansvar kring hantering av ett sadant drende, har tagits
fram och presenteras.

Riktlinjen omfattar inte sponsring, gavor som ges vid vanortshesck, gavor
som ges direkt till anstallda eller andra sadana handlingar som framgar av
styrdokumenten Riktlinje for arbete mot korruption och otillaten paverkan
och Riktlinje for foreningsbidrag, sponsringsbidrag och Idéburet offentligt
partnerskapsavtal (IOP) och extern uppvaktning vid jubileum, etableringar,
invigningar samt for goda idrottsliga garningar. Den hanterar inte heller
bildande av forvaltning av en stiftelse.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 15 september 2026 och beslutade
att foresla kommunfullmaktige att anta presenterad riktlinje for mottagande
av donation och gava.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran kommunstyrelseforvaltningen med forslag till riktlinje
den 31 augusti 2026
Kommunstyrelsen den 15 september 2026 § 125

Forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige beslutar att anta presenterad riktlinje for mottagande av
donation och gava.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 17(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M 1 2 Dnr KS312-26 003

Riktlinje f6r markanvisningsavtal

Sammanfattning

Riksdagen beslutade den 24 juni 2014 om lag om riktlinjer for kommunala
markanvisningar, (2014:899). Lagen tradde i kraft den 1 januari 2015 och
innebar att de kommuner som arbetar med markanvisning ska ha beslutade
riktlinjer for markanvisning. Syftet med riktlinjen for markanvisning ar att
den ska ge tydlighet och forutsdgbarhet kring kommunens arbetsséatt vid
markanvisning.

Kommunstyrelsens strategiutskott behandlade &rendet den 15 juni 2026.
Lennart Mangs (M) yrkade att naringsliv- och
samhallsutvecklingsavdelningen ska uppdatera riktlinjen med att spara
andringar, sa att man latt kan se vad som ar &ndrat i den reviderade riktlinjen.
Yrkandet bifolls. Vidare beslutade strategiutskottet att ldamna &rendet utan
eget forslag till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen behandlade &rendet den 15 september 2026. David Aura
(S) yrkade att kommunstyrelsen skulle foresla kommunfullméktige att anta
presenterad riktlinje for markanvisningsavtal. Yrkandet bifélls.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran naringsliv- och samhallsutvecklingsavdelningen den 27
maj 2026, med tillhtrande bilaga

Kommunstyrelsens strategiutskott den 15 juni 2026 § 53

Kommunstyrelsen den 15 september 2026 8§ 126

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar att anta presenterad riktlinje for
markanvisningsavtal.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M\ 13 Dnr KS491-25 170

Arsredovisning 2025 for S6dra Dalarnas
Raddningstjanstférbund

Sammanfattning
Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund har dversant sin arsredovisning for

2025. Kommunstyrelsen behandlade &rendet den 15 september 2026. Mikael

Gréabo (M), Torbjérn Dahlstrom (M) och Per Bengtsson (KL) anmélde jav
och deltog inte i 6verlaggningen och beslutet.

Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullmaktige att anta
foljande:

1. Arsredovisningen 2025 for Sodra Dalarnas Raddningstjanstférbund
godkanns.

2. Ledamoter och erséttare i S0dra Dalarnas Raddningstjanstférbund
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2026 fran Sédra Dalarnas Raddningstjanstférbund den 28
april 2026

Protokollsutdrag fran Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund den 21 maj
2026 § 20

Kommunstyrelsen den 15 september 2026 § 127

Forslag till kommunfullméktige
1. Arsredovisningen 2025 for Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund
godkéanns.

2. Ledamoter och erséttare i Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Sida
18(27)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M 14 Dnr KS030-26 040

Inkommen grundlaggande granskning 2025

Sammanfattning

Kommunrevisionen har genomfort en grundldggande granskning
2025.Granskningen omfattar en éversiktlig granskning av maluppfyllelse,
styrning och intern kontroll. Enligt God revisionssed ska den grundlaggande
granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till de
bedémningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberéttelse.
Kommunrevisionens samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen och granskade namnder endas delvis skapat
forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar kommunrevisionen
kommunstyrelsen och granskade namnder att:

- Sakerstalla att samtliga mal ar matbara samt att det framgar vad
maluppfyllelsen baseras pa.

- Stérka uppfdljning av internkontrollplanen.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar kommunrevisionen
kommunstyrelsen att:

- Séakerstalla att verksamheten bedrivs inom ramen for faststalld
budget.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar kommunrevisionen
kommunstyrelsen, bildningsnamnden och éverférmyndarndmnden att:

- Overviga att folja upp den interna kontrollen vid fler tillfallen under
aret.

Revisionen rekommenderar fullmaktige att begéra in ett yttrande avseende
de forbattringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullmaktiges sammantrade den
16 september 2025.

Beslutsunderlag
Granskning fran kommunrevisionen den 16 juni 2026

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

Forts. 8§

Forslag till kommunfullméktige

Kommunfullméktige beslutar att remittera redovisad revisionsrapport till
omsorgsnamnden med svar till kommunfullméktige den 20 oktober 2026.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 21(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

/ \ 1 5 Dnr KSxxx-26 Xxx

Anmalan av motioner

Sammanfattning

Vid kungorelse av kommunfullmaktiges kallelse sa fanns inga nya motioner
inkomna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

/ \ 1 6 Dnr KSxxx-26 Xxx

Anmalan av interpellationer eller fragor

Sammanfattning
Vid kungorelse av kommunfullméktiges kallelse sa fanns inga nya
interpellationer eller fragor inkomna.

Sida

22(27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kommunfullméktige
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 23(27)

Sammantradesdatum

2026-09-29

A 17

Anmalan av medborgarinitiativ

Sammanfattning
Foljande medborgarinitiativ anmals som inkomna for perioden 2026-06-
15—2026-09-17:

9)

h)

n)
0)

KS409-26 511 Medborgarinitiativ om vagskylt om v&jningsplikt vid
avsmalningen av vagen pa Asgatan/Sédra kurvan

KS416-26 315 Medborgarinitiativ om att bygga garage eller carportar
med laddmaojlighet vid parkeringen intill Erikshjalpen

KS421-26 315 Medborgarinitiativ om att uppgradera kommunens
motorvarmarstolpar till laddplatser for elbilar

KS427-26 406 Medborgarinitiativ om att inte ta ut avgift for
sophamtning fran fritidshuségare som redan har ett fast boende i
kommunen

KS429-26 431 Medborgarinitiativ om att rena Brunnsjon

KS431-26 750 Medborgarinitiativ om fria mensskydd i skolan och
vid idrottsanlaggningar

KS434-26 822 Medborgarinitiativ om att géra Honsanabadets brygga
till héger hopp- och dykfri

KS448-26 622 Medborgarinitiativ om gratis pedagogiska maltider till
alla i for- och grundskola

KS449-26 223 Medborgarinitiativ om en hiss i Sveaparken

KS450-26 533 Medborgarinitiativ om hastighetsbegransning for
battrafik

KS451-26 610 Medborgarinitiativ om att Hedemora kommun ska fira
allman skola 500ars jubileum

KS458-26 312 Medborgarinitiativ om cykelbana hela Asgatan
soderut

KS483-26 829 Medborgarinitiativ om laktare vid grasplanen pa
Vasaliden

KS486-26 739 Medborgarinitiativ om att hjalpa till med munvard
KS495-26 829 Medborgarinitiativ om sommar k&pphastbana

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

Forts. 8§

Enligt kommunfullmé&ktiges arbetsordning har ledamoterna i fullméktige
mojlighet att utifran inlamnade forslag, stodja forslaget genom att skriva en
motion i &rendet.

Beslutsunderlag
Underlag 6ver inkomna medborgarinitiativ for perioden 2026-06-15—2026-
09-17

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av inkomna medborgarinitiativ for
perioden 2026-06-15—2026-09-17.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

M\ 1 8 Dnr KS433-26 023

Befrielse fran uppdrag som ledamot i
kommunfullméaktiges arvodeskommitté, ledamot i
valnamnden, erséttare i bildningsnamnden och
ersattare i overformyndarnamnden

Sammanfattning

Melker Andersson (M) 6nskar befrielse fran uppdraget som ledamot i
kommunfullméktiges arvodeskommitté, ledamot i valndmnden, erséttare i
bildningsnamnden och erséttare i dverféormyndarnamnden.

Beslutsunderlag
Avséagelse fran Melker Andersson (M) den 29 juli 2026

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdragen beviljas.

2. Till ledamot i kommunfullméktiges arvodeskommitté, for tiden fram
till den 31 december 2026, valjs

3. Till erséttare i bildningsndmnden, for tiden fram till den 31 december
2026, valjs

4. Till ledamot i valndmnden, for tiden fram till den 31 december 2026,
valjs

5. Till ersédttare overformyndarndmnden, for tiden fram till den 31
december 2026, valjs

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

A 19

Delgivningar
Foljande delgivningar presenteras:

a) KS221-25 701 Borlange kommunfullméktiges beslut den 8
september 2026 § 149 gdllande att teckna samverkansavtal for
gemensamt kommunalt HVB-hem i Dalarna med elva dalakommuner

b) KS433-26 023 Lénsstyrelsen Dalarnas beslut den 4 augusti 2026 att
ny erséttare for Moderaterna i Hedemora kommunfullmaéktige inte
kan utses efter avgangen ersattare Melker Andersson (M)

¢) Anteckningar fran KF-presidiets beredningsmoéte den 17 september
2026

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-09-29

Avslutande av kommunfullméaktiges sammantrade

Motet avslutas av ordforande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Jennifer Berglund KS481-26 371

Fran: Gunilla Jingstedt

Skickat: den 3 september 2026 10:06

Till: Kommunstyrelsen

Kopia: Anders Engdahl; Stina Petersson

Amne: Arende till Kommunfullmaktige

Bifogade filer: § 69.pdf; Hedemora lokaliseringsutvardering WSP.pdf; § 145 2023 Uppdrag KS.pdf; §

253 2023 KF.pdf

Kategorier: Orange kategori

Med vanliga halsningar

Gunilla Jingstedt
Dokumentsamordnare

0225-349 07
gunilla.jingstedt@hedemoraenergi.se

Hedemora Energi ® Ivarshyttevagen 2 ¢ 776 33 Hedemora

Information om hur Hedemora Energi behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter enligt dataskyddsférordningen
(GDPR — General Data Protection Regulation) finns p var hemsida www.hedemoraenergi.se.
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Sammanstradesdatum Sida 15(17)
2026-08-27

A

Hedemora Energi AB

§ 69.

VD rapport

VD rapporterade om:

Intressebolag

Solpark - Sunstreet Energy AB
Progress vattenmatarbyte
SMR/Blykalla

W N~

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Sunstreet Energi AB daterad 2026-08-19
Tjansteutlatande Progress vattenmatarbyte daterad 2026-08-20

Styrelsen beslut

Styrelsen forklarade sig ha tagit del av rapporten om Intressebolag,
information om progress vattenmatarbyte samt SMR/Blykalla.

Styrelsen beslutade att

att styrelsen tagit del av informationen fran intressebolagen

att vitsorda VDs beslut att Hedemora Energi AB for narvarande
avstar fran att ga vidare med Sunstreet Energy AB:s
erbjudande om samarbete avseende solpark och
energilager

att styrelsen tagit del av information om progress i
vattenmatarbytesprojektet

att styrelsen tagit del av WSPs lokaliseringsutredning for ny
karnkraft i Hedemora kommun. Da det i dagslaget inte finns
nagon plats som &r tillrackligt intressant att arbeta vidare
med férklarar styrelsen uppdraget som utfért och ger VD i
uppdrag att aterrapportera uppdraget till Kommunfullméaktige
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Oversiktlig lokaliseringsutvardering for
ny karnkraft | Hedemora kommun

Hedemora Energi har tillsammans med Blykalla genomfort en 6versiktlig lokaliseringsutvardering for att
utreda mojligheterna for placering av ett karnkraftverk i Hedemora kommun.

Placeringen av ett sddant verk kommer att influeras av manga olika aspekter, framst tillgang till
kylningsmetoder (som blir en kostnadsfraga dar luftkylning ar dyrare), geologiska forhallanden samt
infrastruktursforhallanden for anslutning till kraftnat. For en forsta lokaliseringsutvardering anvandes
kraven pa vattenkylning och gangbara geologiska forhallanden. Med en kommun likt Hedemora déar
dessa tva kategorier placerar stringenta krav och granser pa placeringar sa anvands inte
infrastruktursforhallandena som en utvarderingspunkt utan istéllet sa redogdrs de bara for.

1.1 Kylning

D4 prioriteringar sker internt inom Blykalla for vilka platser som ar bast lampade sa ar vi i dagslaget
fokuserade pa lokaliseringar som mojliggor vattenkylning. Hedemora kommun har ej vattenkroppar av
tillracklig volym for att klara av detta utan att orsaka oacceptabel uppvarmning, ett undantag till detta ar
Dalalven som ar en flodande vattenkropp med konstant utbyte av vatten. Anvandning av vattenkylning
for en enhet av Blykallas reaktor pa 50 MWe ger ett kylningskrav pa cirka 75 MWth. Med en begransning
enligt praxis pa en uppvarmning av vattnet pa 10°C sa kravs ett vattenflode pa ~2 m3/s, vilket Dalalven
sannolikt kan hantera.
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Begransningen till bruk av Dalalven for kylning innebar en placering inom det omradet som ungefarligt
utpekas av det réda omradet ovan.

1.2 Geologiska forhallanden

Hedemora som kommun, och sarskilt omradet kring Dalalven, har generellt ogynnsamma geologiska
forhallanden for karnkraft med endera kuperade strandomraden eller djupa/ojamna jorddjup. Utover
detta finns &ven en generds méangd sprickzoner som vidare komplicerar lokaliseringar genom att
begransa gangbara omraden for tyngre byggnader sdsom reaktor och turbinhallar.

Det finns en mindre mangd nagot battre omraden vad galler jorddjup och jamnhet inom den utpekade
ovalen i kartan ovan (méarkta 1 och 2), men dessa har istéllet problem av annan sort.

Omrade 1 nara Berga har en yta med ett jamnt jorddjup pa ca 5-10 meter pa fastighet HEDEMORA
BERGA 19:3 pa cirka 15 hektar begransat i 6st av Kyrkberget. Omrade 2 p4 HEDEMORA NAS
KUNGSGARD 1:32 har en ndgot stérre yta med ungefar likartade férhéllanden. Bada ytorna &r dock
langt ifran ideala och skulle potentiellt innebara stora problem med vattenintrangning da jorddjupet
overstiger avstandet ned till Dalalvens yta. Det kommer &ven sannolikt innebara problem da det kravs att
overtyga nuvarande landagare, samt paverkan pa narliggande fastigheter.
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1.3 Infrastruktur (framst kraftledningar)

Enligt tidigare resonemang angaende geologi finns tva kandidatomraden som ocksa ar utpekade pa
denna karta. For tillracklig kapacitet i ledningarna kravs sannolikt en uppkoppling mot Horndalstationerna
pa 220 kV (i bildens hogra kant). Det innebar avstand pa 25 km fran omrade 1 samt 20 km fran omrade
2. Bada dessa avstand ar i 6verkant for vad som anses gangbart i dagslaget om inte omradena i sig
sjalva anses vara mycket bra i andra aspekter, vilket inte ar fallet for dessa.

Hedemora likt andra icke-kustnara kommuner skulle ockséa potentiellt stota pa problem med transporter
av tunga och skrymmande komponenter. Till exempel reaktortanken som &r odelbar och Overstiger
(sarskilt tillsammans med transportfordon) den grans pa 4,5 meters hojd som generellt galler det
svenska vagnatet. Potentiellt finns det mojligheter att dra en rutt som undviker broar och underfarter men
situationen ar betydligt svarare till foljd av laget langt inat landet.
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1.4 Alternativa placeringar

Om man lattar pa kravet angaende kylning finns det mer gangbara placeringar dd mycket av
komplexiteten i konstruktionen samt dyra infrastruktursinvesteringar kan undvikas. Hela det ekonomiska
caset ar dock mindre fordelaktigt an vad det ar i flera av vara andra utvarderade men ej tillrackligt

valanpassade siter.

Ett sddant omrade ligger mellan Fullen och Grycken nara kommungransen till Hofors. Fran denna punkt
ar det cirka 5 km till tva 130 kV-stationer dar aven en kraftledning pa 220 kV passerar igenom. Som del i
den oOversiktliga lokaliseringsutredningen som genomférdes for Hedemora kommun identifierades den
har platsen som potentiellt intressant men avskrevs da det insags att Fullen och Grycken i kombination
ej skulle kunna anvandas som kylning. Platsen &r dock fortsatt intressant om man istéllet anvander sig

av ett luftkylt alternativ.
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De geologiska forhallandena ar aven mycket battre med jorddjup pa 3-5 meter och endast en mindre
deformationszon i omradets sydvastra del. Pa grund av kuperad terrang samt narliggande mossor ar
dock de geologiska och topografiska forhallandena ej att anse som goda om man jamfor pa ett nationellt
perspektiv.

1.5 Slutsats

Hedemora kommun har ett antal potentiellt intressanta omraden for etablering av karnkraft dock med
problem av olika grad. Vid jamforelse med identifierade omraden i andra kommuner ar det dock mycket
svart att se Blykalla ga vidare med nagon plats i Hedemora kommun i dagslaget. Under forutsattning att
expansionen av Sveriges karnkraftsflotta paborjas och fortsatter i hog takt ar det dock inte omgjligt att
potentiellt se en etablering ske i Hedemora kommun nagon gang i framtiden.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 11(50)
Sammantradesdatum
Kommunfullméaktige 2026-05-26
§79 Dnr KS041-24 041

Granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Sammanfattning

Kommunens revisorer har genomfort en dversiktlig granskning av bokslut
och arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Kommunens revisorer ska
enligt 12 kap KL beddma om resultatet i &rsredovisningen &r forenligt med
de mal som fullmiktige beslutat. Revisorerna ska prova om rdkenskaperna ar
rittvisande. Revisorernas uttalande avges 1 revisionsberéttelsen.

Granskningsresultatet framgdr av granskningsrapport som utarbetats av
Azets Revision & Radgivning AB. Mot bakgrund av var granskning
rekommenderar vi kommunstyrelsen foljande:

e ser Over hyresavtalen for att se om nagra ska klassificeras som
finansiella leasingavtal.

e tydliggdra malstyrningen pa nimndniva sa att kommunfullméktiges
maél kan bedomas.

Revisionen rekommenderar fullméktige att begira in ett yttrande avseende
de forbéttringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten frdn kommunstyrelsen till fullméktiges sammantride den
29 september 2026.

Beslutsunderlag
Granskning fran kommunrevisionen den 15 april 2026

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmiktige begir in ett yttrande avseende de forbattringsomraden

och rekommendationer som framgar av revisionsrapporten, fran
kommunstyrelsen till fullmiktiges sammantridde den 29 september 2026.

Utdrag till
Kommunstyrelsen
Uppdragsbevakningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Jennifer Berglund KS041-24 041

Fran: Oksana Lukina

Skickat: den 1 september 2026 07:38
Till: Jennifer Berglund

Kopia: Ida Antonsson; Lotte S6rensen
Amne: yttrande till KS

Bifogade filer: Yttrande.docx

Hej Jennifer,

Har kommer yttrande avseende forbattringsomraden och
rekommendationer som framgar av revisionsrapporten
”Granskning av bokslut och arsredovisning 2025” for diarieforing och fortsatt process till KS.

Med vénlig hédlsning/Best regards

OKSANA LUKINA
Utredare

Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-34000

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina
rdttigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pd
Hedemora kommuns hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel.
0225-340 00.
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Datum
Kommunstyrelseférvaltning 2026-09-01
Oksana Lukina, utredare

Kommunstyrelse

Yttrande avseende forbattringsomraden och
rekommendationer som framgar av revisionsrapporten

”Granskning av bokslut och arsredovisning 2025”

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 26 maj 2026, § 79, att begara in ett
yttrande fran kommunstyrelsen avseende de forbattringsomraden och
rekommendationer som framgar av revisionsrapporten till fullméktiges
sammantréde den 29 september 2026. Darmed inkommer
kommunstyrelseforvaltningen med ett yttrande avseende de
forbattringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten Granskning av bokslut och arsredovisning 2025.

Beskrivning av arendet

Kommunens revisorer har genomfort en dversiktlig granskning av bokslut
och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Kommunens revisorer ska
enligt 12 kap. KL bedéma om resultatet i arsredovisningen &r férenligt med
de mal som fullméktige beslutat. Revisorerna ska préva om rakenskaperna ar
rattvisande.

Granskningsresultatet framgar av granskningsrapporten som utarbetats av
Azets Revision & Radgivning. Azets Revision & Radgivning har av
Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att beddma om kommunens
arsredovisning har uppréttats i enlighet med kommunallagen, lagen om
kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed i kommuner
och regioner.

Enligt revisorernas bedémning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrékning, kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.
Utover att inga hyresavtal har klassificerats som finansiella leasingavtal.

Hemsida E-post Organisationsnr

Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseférvaltningen Kommunstyrelseférvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2026-09-01

Kommunen gor i arsredovisningen avsteg fran lag och god sed avseende
féljande: Kommunen har per 2025-12-31 redovisat samtliga hyreskontrakt
som operationell leasing.

Hyreskontrakt och leasing av fastigheter ses normalt som finansiell leasing,
vilket innebér att en fiktiv anlaggningstillgang och skuld ska redovisas och
skrivas av Over aterstdende hyresperiod. Kommunen hanterar alla
hyreskostnader som operationell leasing, vilket enligt bedémningen
sannolikt ar ett avsteg fran Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation R5 (Leasing) och god redovisningssed. Det lamnas i
arsredovisningen inte nagon upplysning kring vilka resultateffekter detta
avsteg medfor, vilket enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) ska finnas. Revisorerna rekommenderar darfér kommunen att ga
igenom sina hyreskontrakt for att bedéma om dessa skulle kunna innebara
vasentliga fel i kommunens rakenskaper.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange
finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska beddma om resultatet i arsredovisningen ar
forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Kommunfullmaktige i Hedemora kommun har faststallt ett finansiellt mal
och fyra verksamhetsmal. Av arsredovisningen framgar det att varje namnds
arbete ska kopplas till visionen, de dvergripande malen samt de fem
styrperspektiven — invanare, ekonomi, medarbetare, hallbar utveckling och
kommunens vérdegrund — som ska genomsyra hela kommunkoncernens
verksamhet. For att omséatta malen i praktiken bryts de arligen ned i
styrkedjan: kommundvergripande planering (Mal & budget), namndspecifika
mal, forvaltningsplaner samt aktivitetsplaner pa enhetsniva. Till namnds- och
bolagsmalen kopplas indikatorer, bade kvalitativa och kvantitativa, som foljs
upp i delarsrapport och arsredovisning. Malen &r strukturerade under de fem
inriktningsmalen. Den samlade beddémningen av maluppfyllelse gors utifran
utvecklingen av namndernas och bolagens mal, som tillsammans ska bidra
till att de dvergripande inriktningsmalen nas.

Av arsredovisningen framgar det att det saknas metoder for att utvardera
malen pa en dvergripande niva. Det framgar ocksa att kommunen konstaterat
for vart och ett av fullmaktiges mal att de inte kan beddmas. Kommunen
kommer att arbeta vidare med att utveckla en metod for att kunna utvardera
den overgripande maluppfyllelsen framover.

Revisorerna konstaterar att det i arsredovisningen saknas en tillrackligt
tydlig avrapportering av mal och uppdrag for att det ska vara mojligt att
bedoma om resultatet ar forenligt med de mal som fullméktige beslutat.
Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att tydliggéra malstyrningen
pa namndniva sa att kommunfullméaktiges mal kan bedémas.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisorerna
kommunstyrelsen foljande:

« Se Over hyresavtalen for att beddma om nagra ska klassificeras som
finansiella leasingavtal.

Sida

2(5)
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* Tydliggora malstyrningen pd ndmndnivd sd att kommunfullmdktiges mal
kan beddmas.

Revisionen rekommenderar fullmaktige att begéra in ett yttrande avseende
de forbattringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullmaktiges sammantrade den
29 september 2026.

Kommunfullméktige beslutade den 26 maj 2026, § 79, att begéra in ett
yttrande avseende de forbattringsomraden och rekommendationer som
framgar av revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullmaktiges
sammantréde den 29 september 2026.

Dérmed inkommer kommunstyrelseforvaltningen med ett yttrande till
kommunstyrelsen.

Yttrande fran kommunstyrelseforvaltningen

Revisorerna framforde liknande rekommendationer i samband med
delarsrapporten per den 31 augusti 2025 avseende behovet av att tydliggdra
malstyrningen sa att kommunfullméaktiges mal kan bedémas samt att
genomfora en dversyn av hyreskontrakt for att avgéra om dessa ska
klassificeras som operationell eller finansiell leasing.
Kommunstyrelsefdrvaltningen har arbetat med och beaktat de
rekommendationer som lamnats av revisorerna.

Foljande atgarder har vidtagits av forvaltningen utifran
rekommendationerna:

En analysgrupp bildades under varen 2026 for att bedriva ett
utvecklingsarbete i syfte att starka malformulering, indikatorstruktur,
uppféljningsmetodik och analyskapacitet i hela organisationen.
Kommunledningsgruppen (KLG) beslutade den 16 mars 2026 att
analysgruppen skulle besta av ekonomichef, kvalitetsutvecklare (bildning
och omsorg), HR-specialist, kommunikator, naringslivsutvecklare, utredare
inom kommunstyrelseférvaltningen samt representanter fran de kommunala
bolagen. Analysgruppen ansvarar for att bereda arenden samt informera och
rapportera till kommunledningsgruppen (KLG). KLG diskuterar underlagen
och skickar darefter forslag vidare for beredning till kommunkoncernens
ledningsgrupp (KCG).

Analysgruppen etablerades i april och sammantréadde under maj for att
bereda fragan om hur kommunen kan skapa en tydlig redovisning av
respektive styrelses och namnds mal, malvarden och resultat, med en tydlig
koppling till de 6vergripande malen, for att mojliggora en strukturerad
bedomning av maluppfyllelsen.

Ett forslag till kvantitativ bedomning av maluppfyllelse har tagits fram av
analysgruppen och forankrats samt godkants av KLG enligt foljande:

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen baseras pa en systematisk
genomgang av samtliga namnds- och bolagsmal som &r kopplade till
respektive inriktningsmal.
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Varje namnds- och bolagsmal klassificeras i en av fyra statusnivaer: uppfyllt,
delvis uppfyllt, ej uppfyllt eller inte bedémt. Dessa visualiseras med gron
triangel (uppfyllt), gul rektangel (delvis uppfyllt) och rod triangel (ej
uppfyllt). Mal som inte kan bedémas under perioden exkluderas fran den
kvantitativa berdkningen eftersom ett tillforlitligt underlag saknas.

Beddmningen genomfdrs med stod av en poangbaserad modell dér varje
statuskategori omvandlas till ett numeriskt varde. Uppfyllda mal tilldelas 1,0
poang, delvis uppfyllda mal tilldelas 0,5 poang och ej uppfyllda mal tilldelas
0 poang. Den totala podngen summeras och divideras dérefter med antalet
bedémningsbara mal, vilket ger en procentuell maluppfyllelsegrad for
respektive inriktningsmal.

Maluppfyllelsegrad = summa poang + antal bedémningsbara mal

Den procentuella maluppfyllelsegraden Gversétts darefter till foljande
bedémningsnivaer: 80-100 procent bedoms som uppfyllt, 50-79 procent
som delvis uppfyllt och 0—49 procent som ej uppfylit.

Analysgruppen beddmer att metoden mojliggor en enhetlig, transparent och
sparbar bedémning av hur val namnderna och bolagen sammantaget bidrar
till kommunens 6vergripande strategiska inriktning. Metoden utgor déarmed
en viktig del i arbetet med att tydliggéra malstyrningen pa namndniva samt
skapa forutsattningar for en strukturerad och sparbar beddmning av
kommunfullmaktiges mal.

Forslaget presenterades aven for koncernledningsgruppen (KCG) den 27
augusti 2026 och godkandes. Den foreslagna modellen avses aven tillampas
vid beddmning och utvérdering av den 6vergripande
inriktningsmalsutvecklingen i samband med delarsrapporteringen 2026.

Forslaget innebdr vidare att riktlinjen for styrmodellen i Hedemora kommun
behdver revideras och kompletteras med en beskrivning av metod och
principer for utvardering av maluppfyllelse.

Leasingavtal

Enligt 1 kap. 4 § lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) ska kommuners bokforing och redovisning fullgoras i enlighet med
god redovisningssed. Radet for kommunal redovisning (RKR) har till uppgift
att utveckla och normera god redovisningssed inom kommunsektorn. RKR:s
rekommendationer utgér darmed den huvudsakliga normen for
tilldmpningen av LKBR.

Kommunrevisionen har i tidigare granskning patalat att kommunen redovisat
samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal samt framfort att
upplysning ska lamnas om vilka resultateffekter ett sadant avsteg fran RKR:s
rekommendation medfor.

Enligt RKR R5 ska ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt
leasingavtal nar framtida servicepotential eller ekonomiska fordelar och
risker som &r forknippade med &gandet i allt vasentligt verfors till
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leasingtagaren. Klassificeringen ska goras utifran avtalets ekonomiska
innebdrd och inte dess juridiska bendamning.

Kommunstyrelseférvaltningen har under 2025 och 2026 genomfért en
genomgang av kommunens hyres- och leasingavtal med stod av extern
specialistkompetens fran LeaseRight KB. Arbetet har genomforts i
samverkan med kommunens bolag for att sakerstalla en likartad beddmning
och redovisning inom kommunkoncernen. Under arbetets gang har dialog
forts med de sakkunniga revisorerna kring metod, avgransningar och
tillampning av RKR R5. Utredningen har identifierat avtal som enligt RKR
R5 ska klassificeras som finansiella leasingavtal och darmed redovisas i
enlighet med god redovisningssed.Mot bakgrund av utredningens resultat
bedomer kommunstyrelseforvaltningen att kommunen ska redovisa dessa
avtal som finansiell leasing for att uppfylla kravet pa god redovisningssed
enligt LKBR. Arbetet med berdkning, kvalitetssdkring och implementering
pagar och ambitionen ar att effekterna ska beaktas i delarshokslutet per
augusti 2026.

De ekonomiska konsekvenserna bestar huvudsakligen av att kommunen
redovisar en leasingtillgang och en motsvarande leasingskuld i
balansrakningen. Effekten blir att kommunens balansomslutning och
redovisade skulder 6kar samtidigt som de tidigare hyreskostnaderna delvis
ersétts av avskrivningar och finansiella kostnader. Forandringen innebar
ingen forandring av kommunens faktiska betalningsfloden utan ar framst en
redovisningsmassig omklassificering.

Beslutsunderlag

Granskning fran kommunrevisionen den 15 april 2026
Kommunfullmaktige (2026-05-26), § 79

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner yttrandet samt den féreslagna metoden for
bedémning av maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkanna yttrandet.
Utdrag till

Ekonomi- och planeringsavdelningen

Utredare

Ekonomichef Utredare
Ida Antonsson Oksana Lukina
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Sammantradesdatum
Kommunfullméaktige 2026-05-26
§ 85 Dnr KS234-26 246

Nya adressomraden i Hedemora kommun — nytt kvarter
vid Norden, nytt kvarter och vag vid Brunnsjonas, nytt
adressomrade i Vikmanshyttan och nytt adressomrade
pa Ahagen

Sammanfattning

Milj6- och samhaéllsbyggnadsndmnden &r enligt dess reglemente
namnberedande organ i kommunala namnfragor. Beslut om faststdllande av
namn tas av kommunfullméktige. Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden har
behandlat fem drenden déir beslut om namnséttning ska tas:

1. nytt kvarter vid kvarter Norden (kvartersnamnen Brékan, Kardan och
Véven)

2. nytt kvarter och vég vid Brunnsjonds (kvarteret Tdppan och vég i
bostadsomradet Tappanstigen)

3. nytt adressomrade i Vikmanshyttan (vigen fran Rostugnsvigen
Vikmanshyttan fram till Finngarden vid ldnsgrénsen bendmns
Nornvégen)

4. nytt adressomrade for lekplatsen p4 Ahagen (Gérdet)
5. namnbyte pa Ostra delen av nuvarande Bodavigen (Axvégen)

Gillande miljo- och samhillsbyggnadsndamndens beslut den 24 februari 2026
§ 12, om att byta namn pé Ostra delen av Bodavégen till Axvégen, sa har det
beslutet overklagats.

Milj6- och samhaéllsbyggnadsndmnden foresldr kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att anta forslag till nya adressomraden enligt beslut
tagna i miljo- och samhillsbyggnadsndmnden.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 12 maj 2026 och beslutade att:

1. Stéllningstagande avvaktas gillande namnbyte av Ostra delen av
Bodavigen till Axvigen, tills beslut inkommit fran
forvaltningsratten.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta forslag till
nya adressomraden enligt beslut tagna 1 milj6- och
samhiéllsbyggnadsndmnden den 17 juni 2025 §§ 72—74 och den 2
september 2025 § 91.

Forts. § 85

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméaktige 2026-05-26

Forts. § 85

Beslutsunderlag

Milj6- och samhaéllsbyggnadsndmnden den 17 juni 2025 § 72
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden den 17 juni 2025 § 73
Milj6- och samhaéllsbyggnadsndmnden den 17 juni 2025 § 74
Milj6- och samhaéllsbyggnadsndmnden den 2 september 2025 § 91
Miljo6- och samhaéllsbyggnadsndmnden 24 februari 2026 § 12
Kommunstyrelsen den 12 maj 2026 § 79

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige antar forslag till nya adressomraden enligt beslut tagna
1 miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden den 17 juni 2025 §§ 72—74 och den
2 september 2025 § 91.

Utdrag till
Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2026-09-09 KS446-26 050
Jennifer Berglund

Kommunstyrelsen

Redovisning av kommunens avtalssamverkan enligt 9
kap 37-38 88 kommunallagen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska till fullmaktige rapportera om kommunens
avtalssamverkan (9 kap 38 § KL).

Forvaltningarna har aterkopplat till kommunstyrelseférvaltningen med vilka
samverkansomraden som berors.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att notera informationen och lagga forteckningarna till
handlingarna.

Arendebeskrivning

En kommun eller en region far ingd avtal om att nagon av dess uppgifter helt
eller delvis ska utféras av en annan kommun eller en annan region (9 kap 37
8 KL). Enligt kommunallagens terminologi utgdr detta avtalssamverkan.

Kommunstyrelsen ska arligen till fullméaktige rapportera om kommunens
avtalssamverkan (9 kap 38 § KL).

Avtalssamverkan utgor en enklare form av kommunal samverkan vid sidan
av kommunalférbund och gemensamma namnder och &r undantagen fran
lokaliseringsprincipen som regleras i 2 kap 1 § KL. | annat fall hade inte en
kommun eller en region kunnat utféra uppgifter at en annan region eller
kommun utan att det funnits en tydlig anknytning till den egna kommunen.

Avsikten med avtalssamverkan ar att forenkla mojligheterna att samverka
inom sektorn och exempelvis ge flera mindre kommuner mojlighet att
samverka om viss uppgift med effektivitetsvinster som foljd (prop
2017/18:151 s 24 f). Exempel pa typiska uppgifter som kan komma ifraga &r
sophantering eller snérojning. Vasentligt ar att det maste vara en uppgift som
ar en kommunal angeldgenhet och att ansvaret inte flyttas 6ver till den som
utfor uppgiften (prop 2017/18:151 s 29).

Forts.
Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseférvaltningen Kommunstyrelseférvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora
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Forts.

Avtalssamverkan i stadgandets mening avser bara samverkan mellan
kommuner och regioner. Det avser inte privata aktorer eller staten.

Néamndernas forvaltningar har inkommit med underlag till
kommunstyrelseférvaltningen.

Beslutsunderlag

Svar fran milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen den 12 augusti 2026
Svar fran bildningsforvaltningen den 1 september 2026

Forteckning dver avtalssamverkan for kommunstyrelseférvaltningen den 8
september 2026

Svar fran omsorgsforvaltningen den 9 september 2026

Forslag till beslut

Kommunfullmé&ktige noterar informationen och l&agger forteckningarna till
handlingarna.

Jennifer Berglund
Kommunsekreterare



AVTALSSAMVERKAN

Namnd: Kommunstyrelsen

2026-09-08
KS446-26 050

varudistribution)

Gagnef, Ludvika, Séter och
Hedemora

Dalagemensam telefoni Dalarnas 15 Tills vidare Borlange kommun &r vardkommun. | Ja Ja, vissa
kommunkoncerner Vid behov kan kommunerna tacka beslut kan
upp for varandra. Borlange ta
for 6vriga
samverkande
kommuner,
men inga som
paverkar
ekonomiskt.
E-arkivsamverkan (E-arkiv | Dalarnas 15 kommuner samt | T.0.m 2028-12-31. Saters kommun ar vardkommun. Nej -
Mitt) kommunerna Bollnas, Skriftlig uppsagning av
Hudiksvall, Ljusdal, Nora, avtalet ska ske tolv
Nordanstig, Ovanaker och manader innan
Sandviken avtalsperioden l6per ut.
Dérefter forlangs avtalet
med tva ar | taget med
samma uppséagningstid.
Samdist (Samordnad Falun, Borlange, Avesta, Tills vidare Falu kommun &r vardkommun. Nej -




Jennifer Berglund KS446-26 050

Fran: Jenny Baak

Skickat: den 1 september 2026 09:32

Till: Jennifer Berglund

Kopia: Therese Sarenbrant

Amne: Sv: Inventering av kommunens avtalssamverkan
Bifogade filer: BN Forteckning avtalssamverkan.pdf

Hej,

Har kommer bildningsnamndens forteckning over avtalssamverkan.

Vanligen,

Jenny Baak
Namndsekreterare
Bildningsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Véxel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksad kontakta kommunens kundtjdinst tel. 0225-340 00.

Fran: Jennifer Berglund <jennifer.berglund@hedemora.se>

Skickat: den 10 augusti 2026 12:07

Till: Lina Norlander <lina.norlander@hedemora.se>; Jenny Baak <jenny.baak@hedemora.se>; Susanne Nordahl
<susanne.nordahl@hedemora.se>

Amne: Inventering av kommunens avtalssamverkan

Hej sekreterare!
Kommunstyrelsen ska arligen till fullmaktige ge rapportera om kommunens avtalssamverkan (9 kap 38 § KL).
Jag behover darmed er hjalp med att géra en inventering och bifogat finns en mall som ska anvdndas.

Avtalssamverkan utgdr en enklare form av kommunal samverkan vid sidan av kommunalférbund och
gemensamma namnder. Jag bifogar det som jag fick in fran er férra aret, sa har ni nagot att utga ifran.

Jag emotser era redovisningar senast den 2 september sa att redovisning kan ske till KS den 15/9 och KF den
29/9.

Med vénlig hélsning/Best regards

JENNIFER BERGLUND
Kommunsekreterare
Kommunstyrelseforvaltningen



Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se |https:/www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Viaxel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina
rdttigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pd
Hedemora kommuns hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens kundtjdnst tel. 0225-
340 00.




Namnd: Bildningsnamnden

AVTALSSAMVERKAN

2026-09-01

kommunerna Avesta, Borlange,
Falun, Gagnef, Hedemora,
Leksand, Malung-Salen, Mora,
Rattvik, Sater, Vansbro, Orsa,
Alvdalen samt kommunalférbundet
Vasterbergslagens
utbildningsférbund.

avtalet tecknats av
samtliga parter och galler
tills vidare.

enlighet med Skollagen, 2 kap. 2 aoch 2 b 8§
samt 20 kap. 16, 16 a och 16 b 88§ och avser
planering, dimensionering och erbjudande av
utbildning och omfattar yrkesamnen och
sammanhallna yrkesutbildningar i komvux,
gymnasial niva.

NTA, naturvetenskap och | Hedemora kommun BN och 2007- tills vidare Skolutvecklings koncept inom nej
teknik for alla NTA Produktion och Service naturvetenskap, teknik och matematik.
ekonomisk forening
GYSAM 11 dalakommuner: Borlange, 2021-01-01- tills vidare | Gysams samverkansomrade likstalls nej
Falun, Gagnef, Hedemora, primart samverkansomrade enligt
Leksand, Ludvika, Malung Skollagen 2 kap., 82a-b vilket betyder att
Sélen Réttvik, Smedjebacken, ett elever folkbokforda i omradet soker
Sater och Vansbro fritt till omradets samlade utbud av
nationella program for gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola. Eleverna
antas som forstahandsstkande i enlighet
med géllande lagstiftning.
DALAWUX Avtalets parter utgors av Avtalet galler fran att Avtalet &r ett primart samverkansavtal i nej




2026-09-01

Teknikcollege

ABB Industirgymnasium, Avesta

2026-2031 Syftet med det ekonomiska avtalet ar att nej
kommun, Borlange kommun, Falu sékerstalla finansieringen av den regionala
kommun, Malung-Salens kommun, processledaren
Mora.

Biblioteksamverkan Dalarnas 15 kommuner samt Avtalet 1oper ut 2029-12- | Samverkan utgar ifrn kraven pd samverkan i| nej

Dalarna

Region Dalarna

31

bibliotekslagen. Samverkansavtalet &r
framtaget av representanter fran samtliga
samverkansparter.




Jennifer Berglund KS446-26 050

Fran: Susanne Nordahl

Skickat: den 12 augusti 2026 07:21

Till: Jennifer Berglund

Amne: Avtalssamverkan

Bifogade filer: Mall Forteckning avtalssamverkan.docx
Uppfoljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Hej!

Har kommer redovisningen fran miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen gallande avtalssamverkan.
Ha en fin dag!

Med vinlig hélsning/Best regards

SUSANNE NORDAHL
Néamndsekreterare/registrator

Miljo6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.




AVTALSSAMVERKAN

Namnd: Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden

2026-08-11

Milj6- och bygg

Smedjebackens miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltning
och Hedemora milj6- och
samhéllsbyggnadsforvaltning

Tillsvidare

Vi har hjalpt Smedjebacken med
kontroller och utbildning av ny
personal

Nej




Jennifer Berglund KS446-26 050

Fran: Lina Norlander

Skickat: den 9 september 2026 06:59

Till: Jennifer Berglund

Amne: Avtalssamverkan

Bifogade filer: ON Forteckning avtalssamverkan.pdf
Hej,

Se bifogat dokument.

Med vinlig hélsning/Best regards

LINA NORLANDER
Nimndsekreterare
Omsorgsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Viixel: 0225-340 00

Information om hur Hed ‘a kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pd dina rittigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General
Data Protection Regulation) finns pi Hedemora kommuns h ida www.hed a.se. Du kan ocksa kontakta kommunens kundtjinst tel. 0225-340 00.
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AVTALSSAMVERKAN

2026-08-28

Regioner (SKR)

06-30

och kvalitetsokning. Uppstart av
yrkesresa &ldreomsorg planeras

Barnahus i Dalarna Borlange kommun, Tills vidare Inflytt i nya lokaler kommer ske De har en
Aklagarmyndigheten, efter att nuvarande hyresavtal I0per [samordnande
Polismyndigheten och Region ut 280915. Planlésningen i de nya  funktion nér
Dalarna lokalerna ar klar. barn har
Barnahus kommer att bekosta en del (utsatts for brott
av krisstodsutbildning for
socialtjanstens oppenvard, forsta
linjens samtalsmottagningar och
BUP under hosten 2026.
Socialjour Borlange kommun Tills vidare. 12 Socialjour tacker upp géllande Ja Ja
manaders myndighetsutévning under obekvam
uppsagningstid. arbetstid, mojlighet till digital
signering finns genom socialjour.se
Familjeradgivning Borlange kommun 2026-01-01 — 2028-12- | Ny avtalsperiod fran 1 januari 2026. | Nej
(vardkommun), Avesta 31
kommun, Séters kommun,
Ludvika kommun och
Smedjebackens kommun
Yrkesresan Sveriges Kommuner och 2021-07-01 — 2028- Axr ett projekt som driver utveckling | Nej




2026-08-28

starta under 2026.

Vard- och omsorgscollege | Avesta kommun, Borlange 2022-01-01 — 2026-12- | Standig utveckling for att matcha Nej
kommun, Falu kommun, 31 behov.
Gagnefs kommun, Leksands
kommun, Ludvika kommun,
Mora kommun, Orsa kommun,
Rattviks kommun, Region
Dalarna, Smedjebackens
kommun, Saters kommun,
Alvdalens kommun, Falu
Frigymnasium AB
Hélsa och valféard i Dalarna| Hogskolan Dalarna 2019-01-01 —tills Socialtjanstens Nej
(HVD) vidare utvecklingscentrum i Dalarna (SUD)
har bytt namn. Forvaltningschef
ingar i arbetsutskottet.
Personligt ombud Borlange kommun, Falu 2001-11-01 — avtalet Nej
kommun, Gagnefs kommun, forlangs med tva ar i
Saters kommun, Ludvika taget om inte
kommun, Avesta kommun, uppséagning sker av
Smedjebackens kommun nagon part.
Dalarnas Avesta kommun, Borlange Under 2026 har vi nyttjat familjehem | Nej

Familjehemsresurs

kommun, Falu kommun,
Gagnefs kommun, Ludvika
kommun, Orsa kommun,
Réttviks kommun, Séters

kommun, Alvdalens kommun,

Vansbro kommun

via DFR.




2026-08-28

Verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) inom
sjukskoterskeprogrammet
(grundniva) och
specialistsjukskoterskeprog
rammen med inriktning
vard av aldre, demensvard
samt distriktsskoterska
(avancerad niva)

Hogskolan Dalarna

2025-09-01 - tills
vidare, uppsagningstid
ett ar.

Avtalets syfte:

Erbjuda studenter vid Hogskolan
Dalarna, som omfattas av detta avtal,
VFU inom kommunen eller hos
annan vardgivare som kommunen
har avtal med, om sa ar méjligt med
tanke pa det upphandlade avtalets
omfattning och art.

- Reglera struktur, ansvar och
finansiering avseende VFU mellan
parterna.

- Skapa forutséttningar for
gemensam utveckling och
kvalitetssakring av VFU.

Nej




Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(18)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-6-23
§ 50 Dnr KS237-26 001

Organisationsforandring inom namndsorganisationen

Sammanfattning

En genomlysning har genomforts géllande utskotten som finns i1 dagens
ndmndsorganisationen i Hedemora kommun avseende ansvarsomraden,
beslutanderitt och kostnader.

Kommunstyrelseforvaltningen ldmnar inget eget forslag till beslut om ett
eller flera utskott bor avvecklas. Om den politiska viljeinriktningen ar att ett
eller flera utskott ska avvecklas sa forordar forvaltningen att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att

1. Den nya ndmndsorganisationen trader i kraft 2027-01-01.

2. Respektive nimnds reglemente och delegationsordning uppdateras
utifran omorganisationen nér beslutet vunnit laga kraft.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 9 juni 2026. Lennart Mangs (M)
yrkade att drendet skulle aterremitteras for beredning i kommunstyrelsens
arbetsutskott. Yrkandet bifolls.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 16 april 2026
Kommunstyrelsen den 9 juni 2026 § 107

Yrkande

David Aura (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott ska besluta att
foresla kommunstyrelsen att:

1. kommunstyrelsens strategiutskott, omsorgsndmndens
verkstillighetsutskott och bildningsndamndens kultur- och
fritidsutskott ska avvecklas fran och med arsskiftet 2026/2027.

2. uppdra till respektive berord forvaltning att uppdatera berdérda
reglementen utifran organisationsférandringen i beslutspunkt 1.

3. uppdra till respektive berord forvaltning att uppdatera berérda
delegationsordningar utifrdn organisationsforandringen i beslutspunkt
1.

4. uppdra till respektive berdrd forvaltning att uppdatera berérda
ndmnders arkivforteckningar utifrdn organisationsféridndringen i
beslutspunkt 1.

Forts. § 50

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-6-23

Forts. § 50

5. uppdra till kommundirektdren att till kommunstyrelsen i1 oktober
2026 ldmna forslag pé organisationsfordndring géllande en flytt av
verksamheten for fritid, frin bildningsndmnden till kommunstyrelsen.

6. Kommunstyrelsen uppdrar &t kommundirektdren att inom ramen for
arbetet med den framtida kommunorganisationen och den politiska
organisationen fran och med 2027 dterkomma med forslag pa hur
Hedemora kommun kan utveckla en samlad och tillginglig service
gentemot foreningslivet. Uppdraget ska sérskilt belysa mojligheterna
att skapa en tydlig ingang till kommunen for féreningar samt en mer
sammanhallen hantering av foreningsstod, bidrag, bokningar och
ovriga fragor som rér samverkan mellan kommunen och
civilsamhaillet. I uppdraget ingér att redovisa hur administrationen
kan forenklas, hur handlaggningen kan bli mer enhetlig och hur
kommunen kan stirka dialogen med foreningslivet, med maélet att fler
ideella krafter ska kunna lagga mer tid pa verksamhet och mindre tid
pa administration.

Lennart Méngs (M) yrkar att kommunstyrelsens strategiutskott ska vara
kvar.

Ordforande finner att David Auras (S) yrkande bifalles och att Lennart
Mangs (M) yrkande avslas.

Forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. kommunstyrelsens strategiutskott, omsorgsnimndens
verkstallighetsutskott och bildningsndamndens kultur- och
fritidsutskott ska avvecklas frdn och med rsskiftet 2026/2027.

2. uppdra till respektive berdrd forvaltning att uppdatera berérda
reglementen utifrdn organisationsforidndringen i beslutspunkt 1.

3. uppdra till respektive berdrd forvaltning att uppdatera berérda
delegationsordningar utifran organisationsfordndringen i beslutspunkt
1.

4. uppdra till respektive berord forvaltning att uppdatera berdrda
ndmnders arkivforteckningar utifran organisationsforandringen i
beslutspunkt 1.

Forts. § 50

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-6-23

Forts. § 50

5. uppdra till kommundirektdren att till kommunstyrelsen i1 oktober

2026 lamna forslag pa organisationsforandring géllande en flytt av
verksamheten for fritid, frdn bildningsndmnden till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen uppdrar & kommundirektoren att inom ramen for
arbetet med den framtida kommunorganisationen och den politiska
organisationen fran och med 2027 dterkomma med forslag pa hur
Hedemora kommun kan utveckla en samlad och tillgénglig service
gentemot foreningslivet. Uppdraget ska sirskilt belysa mojligheterna
att skapa en tydlig ingang till kommunen for féreningar samt en mer
sammanhallen hantering av foreningsstod, bidrag, bokningar och
ovriga fragor som ror samverkan mellan kommunen och
civilsamhdllet. I uppdraget ingéar att redovisa hur administrationen
kan forenklas, hur handlaggningen kan bli mer enhetlig och hur
kommunen kan stirka dialogen med foreningslivet, med malet att fler
ideella krafter ska kunna ldgga mer tid pa verksamhet och mindre tid
pa administration

Reservation

Lennart Méngs (M) reserverar sig mot beslutet géllande punkten 1 avseende
avveckling av kommunstyrelsens strategiutskott.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens strategiutskott 2026-06-15

§ 53 Dnr KS312-26 003

Riktlinje f6r markanvisningsavtal

Sammanfattning

Riksdagen beslutade den 24 juni 2014 om lag om riktlinjer for kommunala
markanvisningar, (2014:899). Lagen tradde i kraft den 1 januari 2015 och
innebdr att de kommuner som arbetar med markanvisning ska ha beslutade
riktlinjer for markanvisning.

Syftet med riktlinjen for markanvisning &r att den ska ge tydlighet och
forutsdgbarhet kring kommunens arbetssatt vid markanvisning.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran naringsliv- och samhallsutvecklingsavdelningen den 27
maj 2026, med tillhtrande bilaga.

Yrkande

Lennart Mangs (M) yrkar att naringsliv- och
samhéllsutvecklingsavdelningen ska uppdatera riktlinjen med att spara
andringar, sa att man latt kan se vad som ar andrat i den reviderade riktlinjen.

Ordfdrande finner att Lennart Mangs (M) yrkande bifalles.

Strategiutskottets beslut

Uppdrag ges till naringsliv- och samhallsutvecklingsavdelningen att till
kommunstyrelsens moéte den 15 september 2026, uppdatera Riktlinjen for
markanvisning, med att spara andringar.

Forslag till kommunstyrelsen
Lamnas utan eget forslag till kommunstyrelsen.

Utdrag till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



KS312-26 003
Lena Eriksson

Fran: Anna Frisk

Skickat: den 25 maj 2026 11:41

Till: Lena Eriksson

Amne: VB: Tjut markanvisning

Bifogade filer: Riktlinje for markanvisning i Hedemora kommun 2026.docx; Tjansteutlatande.docx
TILL su

Med vénlig hélsning/Best regards

ANNA FRISK
Kommundirekt6r
Hedemora kommun
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pd dina
rattigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora
kommuns hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.

Fran: Christian Fredin <christian.fredin@hedemora.se>
Skickat: den 22 maj 2026 12:00

Till: Anna Frisk <anna.frisk@hedemora.se>

Kopia: Annika Heggem <annika.heggem@hedemora.se>
Amne: Tjut markanvisning

Till SU
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2026-05-18 KS312-26 003
Annika Heggem, 022534880
annika.heggem@hedemora.se

Kommunfullméaktige

Riktlinje f6r markanvisningsavtal

Sammanfattning

Riksdagen beslutade den 24 juni 2014 om lag om riktlinjer for kommunala
markanvisningar, (2014:899). Lagen tradde i kraft den 1 januari 2015 och
innebér att de kommuner som arbetar med markanvisning ska ha beslutade
riktlinjer for markanvisning.

Syftet med riktlinjen for markanvisning ar att den ska ge tydlighet och
forutsdgbarhet kring kommunens arbetssatt vid markanvisning.

Arendebeskrivning

Lag om riktlinjer for kommunala markanvisningar (2014:899) innebadr att de
kommuner som arbetar med markanvisning ska ha riktlinje for
markanvisning. Riktlinjen beskriver kommunens arbetssatt vid
markanvisning och villkor for markoverlatelse. Det skapar tydlighet i tidigt
skede for byggaktorer men ger ocksa stod for tjanstepersoner och
beslutsfattare.

Riktlinjen innehaller beskrivning av:
- Utgangspunkter och mal
- Tilldelningsmetoder
- Utvarderingskriterier
- Villkor markanvisning
- Villkor for markoverlatelse
- Prisséttning av mark
- Kostnadsansvar for anslutning till ledningsnét
- Handlaggningsrutiner

Riktlinje for markanvisning 2026 ar revidering av beslutad riktlinje for
markanvisning 2020. Revidering avser:

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelseforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Hedemora kommun

Datum

2026-05-18

Dokumentets struktur-amnesindelat istallet for punkter-samt
hénvisning till lag och kommunala beslut (i sidfoten)

Tydlighet kring ansvarig del i den kommunala organisationen som
handlagger markanvisningsarenden

Lyfter sarskilt verksamhetsmark

Inte nagra detaljer kring markanvisning som syftar till upplatelse
istallet for markoverlatelse da det ar specifika fall nar det kan
hanteras

Forenklad beskrivning av tilldelningsmetoder

Markanvisningsavgift som en momsbelagd engangsavgift som inte
aterbetalas oavsett anledning till bruten markanvisning. Utgar fran
storlek pa byggratt och forhalls till prisbasbeloppet.

Vad Hedemora kommun i huvudsak utgar ifran for kriterier nar
anbud ska beddmas. Ska m6ta kommunens visioner och ambitioner
exempelvis ett hallbart Hedemora.

Villkor for markanvisning, en tydlighet kring hur vi jobbar med den
som ldmnat ett vinnande anbud, exempelvis att vi kan jobba med
motpartsgranskning for att fa en battre bild av den aktor vi ska
samarbeta med

Markprisséttning- i konkurrens eller fran vardering av auktoriserad
varderingsperson. Inte arbeta med egna uppskattningar!

Inget om hur kommunen ska jobba med planavtal da det hanteras i
eget drende med forslag till viss forandring (via bygglov). | de
alternativ da detaljplan ska upprattas som f6ljd av ett enskilt initiativ
for utveckling av kommunégd mark hanteras 6verenskommelse i
markanvisningsavtalet.

Tidigare beslutad riktlinje hanvisar till att allman plats inom
detaljplaneomrade som markanvisas ska ersattas av byggaktor som
en engangsavgift. Reviderad riktlinje hanvisar det som ett véarde av
den fastighet som ar objekt for markanvisningen och darmed erhaller
kommunen erséttningen.

”Markens skick” tydliggor att Hedemora kommun ger kdpare
majlighet att provta marken for att sékerstélla risk for fororening och
fornlamningar. Markens skick ska vara kand vid 6verlatelse.

Handlaggningsrutiner beskrivs enkelt

Beslutsunderlag
Riktlinje for markanvisning, Hedemora kommun, 2026. dnr KS312-26 003

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens strategiutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att besluta

Att godkanna Riktlinje for markanvisning, Hedemora kommun, 2026

Sida

2(3)



Datum Sida

Hedemora kommun 2026-05-18 3(3)

- Att reviderad "Riktlinje for markanvisning, Hedemora kommun,
2026 ersatter "Riktlinje for markanvisning i Hedemora”, dnr Msn
2020.099.003.

Utdrag till
Néringslivs- och samhéllsutvecklingsavdelningen

Christian Fredin Annika Heggem
Avd.chef Néringslivs- Mark- och exploateringsingenjor
och samhallsavdelningen Néringslivs- och samhéllsavdelningen
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Raddningstjanstférbund

Sammantradesdatum

2026-05-21
KS491-25 170

§ 20 Bokslut och arsredovisning 2025 med
revisionsberattelse

Dnr 2026-000007042

Sammanfattning

Rikenskapsirets preliminira resultat ir — 1 mnkr, vilket 4r detsamma som
avvikelsen fran budget. Avvikelsen beror frimst pa att forbundet har reserverat
1,8 mnkr f6r framtida kostnader f6r 16n under uppsigningstid och
avgiangsvederlag till riddningschefen som slutade vid drsskiftet 25/26. Storre
delen av reservationen kommer att liggas tillbaka under 2026.

Intikterna har 6verstigit budget med 1,7 mkr. Férutom reservationen for
l6nekostnader enligt ovan har de ”normala” kostnaderna for personal
overskridit budget med 0,6 mkr eller ca 1,3%. Detta beror bland annat pa en
positiv nyrekrytering av brandmin i beredskap, den gruppen har 6kat med 10%.

Kommunbidraget blir lite ligre da pensionskostnaderna blivit ldgre dn
prognosen vid budgeteringstillfillet (ca 0,6 mnkr). Det innebir att pengar
kommer att aterbetalas till kommunerna da preliminirdebiteringen av
pensionskostnader varit hogre dn utfallet.

Direktionen Sidra Dalarnas Réddningstianstforbunds beslut

Direktionen godkinner arsredovisningen med revisionsrapport och
revisionsberattelse.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande









Revisorerna i
Sédra Dalarnas Réddningstjanstforbund

Till direktionen och kommunfullmiktige i
respektive medlemskommun

Revisionsberiittelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat kommunalforbundet Sédra Dalarnas
Réddningstjinstforbund (organisationsnummer 222000-1065) under ar 2025.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrécklig
intern kontroll. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper och
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomfdrts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvars-prévning. Granskningens
resultat redovisas i "Oversiktlig granskning av delarsrapport 2025-08-31" och bilagan”Granskning av
bokslut och arsredovisning per 2025-12-31".

Utfallet f5r 2025 uppgar till -1 mkr, vilket &r ca 1.2 mkr ldgre n forra arets resultat.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen vad giller forbundets méaluppfyllelse delvis ér
forenligt med de mal som direktionen uppstillt i och med att 2 av 5 mél ej uppfylls.

Maluppfyllelsen ir saledes delvis forenlig med kommunfullmaktiges mal for god ekonomisk
hushallning. Utifran genomford granskning rekommenderar vi att i budget for 2026 ta verksamhetsmél

med tydligare koppling till god ekonomisk hushéllning, samt att direktionen limnar en sammanfattande

bedémning kring om god ekonomish hushallning nas.

Var beddmning #r att direktionens interna kontroll har fungerat tillfredsstéllande.

Vi bedémer att riikenskaperna i allt visentligt &r réttvisande. Utdver att inga hyresavtal har utretts om
dessa ska klassificeras som finansiella leasingavtal.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt enskilda ledamater i
densamma.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige godkdnner kommunalférbundets arsredovisning for 2025.

Fortroendevalda revisorer i Sédra dalarnas riiddningtjanstférbund

Siren Aspgren Anders Bjilevik

Rolf Malmen Jan-Erik Olhans

2UF4P-W246U-RZIX2-8UEKA-XPPET-ILKVP

dokumentnvckel:
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Jennifer Berglund KS030-26 040

Fran: kommun@hedemora.se

Skickat: den 16 juni 2026 16:02

Till: Kommunstyrelsen

Amne: VB: Arende [2026HSC24041] (revisorernas grundldggande granskning 2025)
Bifogade filer: image001.png; Missiv_-_Grundlaggande_granskning_2025.pdf; Grundlaggande

granskning Hedemora 2025.pdf; revisorernas grundlaggande granskning 2025.pdf

Vidarebefordring av drende 2026HSC24041.

Fran: Johan Malm <johan.malm@azets.com>

Skickat: den 16 juni 2026 14:09

Till: kommun@hedemora.se <kommun@hedemora.se>
Amne: revisorernas grundldggande granskning 2025

Hej!

Jag ar sakkunnigt bitrade till revisorerna i Hedemora kommun. Revisorerna har genomfort
grundlaggande granskning av ar 2025 och 6nskar yttrande enligt bifogat missiv.

Mvh
Johan Malm
Radgivare/Kommunal yrkesrevisor

Mobil +46 73 537 52 60

Azets Revision & Radgivning AB
Stationsgatan 33, 784 35 Borléange
azets.com/sv-se

Vaxel + 46 10 457 50 00

We are an accounting, tax, audit, advisory and business services group that delivers a personal experience both digitally and at your door.
Accounting | Advisory | Audit | Payroll | Tax | Technology

This communication is intended for the person(s) named above only. It contains information that is confidential and legally privileged. If received in error,
please delete this e-mail and notify the sender.

[[=] Boka tid for att traffa mig



Arendenummer: 2026HSC24041
Utskriftsdatum: 2026-06-16

Arenderubrik

revisorernas grundlaggande granskning 2025

Kundinfo

Fornamn:

Efternamn:

Personnummer:

Gatuadress:

Postnr: Ort:

Hemtelefon:

Mobiltelefon:

E-post: johan.malm@azets.com
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Hedemora
valkomnar

Kommunrevisionen 2026-06-16

Till:
Kommunfullméktige

For kdnnedom:
Kommunstyrelsen och samtliga namnder

Grundliggande granskning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att
genomfora grundldggande granskning.

Den grundléggande granskningen omfattar en dversiktlig granskning av méluppfyllelse,
styrning och intern kontroll. Enligt God revisionssed ska den grundlédggande granskningen
utgora ett sé pass omfattande underlag att den ger grund till de bedémningar som revisorerna
avldmnar i sin arliga revisionsberittelse.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte &ér att kommunstyrelsen och granskade
ndmnder endas delvis skapat forutsittningar for tillrdcklig styrning, uppf6ljning och kontroll

av verksambheten.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade
namnder att:

o Sikerstilla att samtliga mal 4r métbara samt att det framgar vad maluppfyllelsen
baseras pa.

o Stirka uppfoljning av internkontrollplanen.
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
o Sikerstilla att verksamheten bedrivs inom ramen for faststilld budget.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen, bildningsndmnden och
overformyndarndmnden att:

e Overviiga att folja upp den interna kontrollen vid fler tillfillen under aret.
Revisionen rekommenderar fullméktige att begéra in ett yttrande avseende de
forbattringsomraden och rekommendationer som framgér av revisionsrapporten fran
omsorgsnamnden till fullméiktiges sammantridde den 20 oktober 2026.

Yttrandet bor dven ldmnas till revisionen for kdnnedom.

For de fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun.

Jan-Erik Olhans
Ordforande 1 kommunrevisionen

Penneo document key: U6J81-SZJOY-1CAB4-QYFHM-ZY6KG-M69SD



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Jan-Erik Olhans

Ordférande i kommunrevisionen
Serienummer: c886f546b2b631]...]f6b6596e90b86
IP: 90.238.xxx.XxX

2026-06-16 11:54:18 UTC

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: U6J81-SZJOY-1CAB4-QYFHM-ZY6KG-M69SD


https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com

} Grundlaggande granskning av
styrelse och namnder 2025

Hedemora kommun
2026-04-15

Johan Malm, Uppdragsansvarig
Matthew Matti, Verksamhetsrevisor
Sofia Gunnarsson, Verksamhetsrevisor

Azets Revision och Radgivning AB

Azets > Move forward with confidence 1



Innehall

Lok W

6.

A

Sammanfattning och rekommendationer
Inledning och bakgrund

Metod, avgransning och tidplan
Styrande forutsattningar

Resultat av granskningen
Kommunstyrelsen

Bildningsnémnden

Miljo- och samhdllsbyggnadsndmnden
Omsorgsndmnden
Overférmyndarnémnden

Sammanfattande bedomning och rekommendationer

11
14
18
21
27
32
37
42
47

Azets > Move forward with confidence

2



Sammanfattning och
rekommendationer




1. Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att gora en grundlaggande granskning av
kommunens ndmnder och styrelse. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt bedoma om styrelse och namnder har en tillracklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och de granskade namnderna endast delvis
har en tillracklig struktur for ledning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

| féljande avsnitt foljer de rekommendationer som avlamnas i samband med granskningen. For en sammanstallning av
beddomning per namnd och styrelse uppdelat pa revisionsomradena, se avsnitt 6.2.
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1.1

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade namnder att:
o Sakerstalla att samtliga mal ar matbara samt att det framgar vad maluppfyllelsen baseras pa.
o Sakerstalla att kontrollmomenten som framgar av internkontrollplanen redovisas pa ett tydligt satt.

e Starka uppféljning av internkontrollplanen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen:

e Sakerstalla att verksamheten bedrivs inom ramen for faststalld budget.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen, bildningsnamnden och 6verférmyndarndmnden
att:

e Overviga att flja upp den interna kontrollen vid fler tillfillen under aret.

Azets > Move forward with confidence

5



Inledning och bakgrund




2. Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och namnder. Revisionens arbete ska dven
ses som ett stdd till namnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 8, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som bedrivs inom
namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som foljer av God revisionssed. Revisorerna
har till uppgift att prova om:

« Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstadllande satt
« Rakenskaperna ar rattvisande
« Den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt granskning av delars - och
helarsbokslut.

Den grundldaggande granskningen omfattar en 6versiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern kontroll. Granskningen
baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder och styrelser, och ger daven underlag till uppdatering
av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att
den ger grund till bedomningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor fordjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande granskningen.

A
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2.1 Syfte

Granskningens syfte har varit att 6versiktligt bedoma om styrelse och namnder har en tillracklig struktur
for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande att namnder och styrelse lever upp
till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.
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2.2 Revisionsfragor

Verksamhetsstyrning och uppféljning

« Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag?

- Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse

« Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet?

« Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende maluppféljning under aret?
Ekonomistyrning och uppfoljning

« Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt?

« Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

« Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

 Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?
Intern kontroll

« Har styrelsen/namnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under
aret?

« Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

« Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

A
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2.3  Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstdende revisionskriterier:

Kommunallagen (2017:725)

Kommunfullmaktiges beslut och uppdrag till styrelse/namnder
Styrelsens och namnders reglementen

Mal och budget 2025

Riktlinjer for intern kontroll

Azets > Move forward with confidence
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Metod och avgransning



3. Metod och avgransning

Granskningen har f6ljt en arlig process, varpa granskningen avser hela granskningsaret 2025. Granskningen omfattar saval granskning
som bedomning utifran styr- och uppféljningsdokument.

Granskningen har omfattat kommunstyrelsen, bildningsnamnden, bildningsnamnden, milj6- och samhallsbyggnadsnamnden,
omsorgsnamnden samt den gemensamma overférmyndarnamnden.

Granskningen har genomforts genom:

« Dokumentstudier av underlag sdsom budget, verksamhetsplaner, riktlinjer for intern kontroll och styrning, risk- och
vasentlighetsanalyser samt internkontrollplaner.

« Protokollsgranskning

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med Azets interna rutiner.

v Azets > Move forward with confidence
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3.1 Bedomningskriterier

Respektive namnds och styrelses verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedéms utifran féljande

beddmningsnivaer. Respektive beddmningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Bedomningssymbol

Ja

&

| allt vasentligt

Endast delvis

@

Nej

Q

Azets > Move forward with confidence
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Styrande forutsattningar




4. Styrmodell

Kommunfullmaktige antog kommunens styrmodell i september 2024. Syftet med styrmodellen ar att tydliggdéra sambandet mellan det politiska arbetet
och kommunorganisationens verksamhet, samt att visa hur kommunens vision, de fem styrperspektiven, de 6vergripande malen och omvarldens krav i
from av lagar och styrdokument hanger samman. Styrmodellen omfattar hela kommunkoncernen.

Hedemora kommuns vision ska fungera som en ledstjarna for kommunens langsiktiga fardriktning och ar utgangspunkten for all verksamhet.

"Hedemora dr en vixande, attraktiv och trygg kommun att bo och verka i. | vdr kommun behdévs alla och vi hjdlps at for att géra varandra bdttre och
utveckla ett hdllbart samhdlle. Alla invdnare, medarbetare, néringsliv och féreningsliv har en viktig roll och vi tar oss an framtiden med stor tillférsikt. Vi
gor det tillsammans.”

Utdver visionen har fem inriktningsmal formulerats:

Ar 2038 4r vi 17 500 invanare i Hedemora kommun.

Hedemora kommun ar en attraktiv arbetsgivare med hég ambition.

Hedemora kommun har en god ekonomisk hushallning och tar ansvar fér kommande generationers mojligheter att finansiera valfarden.
Hedemora kommun har en god forvaltningskultur.

Hedemora kommun ar en trygg plats att bo, verka i och besoka.

Utifran kommunfullmaktiges mal ska respektive namnd ta fram en verksamhetsplan dar de bryter ner kommunens mal till namndsmal.

A
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4. Styrmodell (forts.)

Av kommunens styrmodell faststalls daven uppféljningstillfallen avseende ekonomi och verksamhetsmal:

Februari

Mars

April
Maj

Augusti

September

Oktober

December

A

Manadsrapport

Manadsrapport

Manadsrapport
Manadsrapport

Delarsrapport

Manadsrapport

Manadsrapport

Arsbokslut

Ekonomisk uppfoljning

Ekonomisk uppféljning
Med prognos och planerade
atgarder

Ekonomisk uppféljning
Ekonomisk uppfoljning

Mal- och resultatuppféljning med
prognos och planerade atgarder
Ekonomisk uppfoljning
Ekonomisk uppféljning

med prognos

Mal- och resultatuppféljning

Azets > Move forward with confidence
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4.1 Riktlinjer fér intern kontroll

Kommunfullmaktige har reviderat Riktlinje for intern kontroll (2025-04-21). Internkontroll utgér en central del av kommunens ledningssystem och syftar
till att identifiera och forebygga brister samt att sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och effektivt satt.

Namnderna ska enligt riktlinjen arligen uppsatta en internkontrollplan dar en risk- och vasentlightesanalys ska ligga till grund for planen. Namnderna
ska dven ta fram en atgardsplan.

En plan for intern kontroll ska minst innehalla:

« Vad som ska kontrolleras (rutin/process/system och kontrollmoment).
«  Riskniva.

« Vad som ska uppnas med kontrollen (kontrollmal).

« Nar kontrollen genomfors.

«  Hur kontrollen genomfors (metod och frekvens).

« Vem som utfor kontrollen (ansvarig).

« Hur, nar och till vem resultatet ska rapporteras.

Efter genomford granskning ska en skriftlig rapport upprattas och lamnas till namnden i enlighet med kommunens faststallda tidplan for styrprocesser.

A
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Resultat av granskningen




5. Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi har mottagit
under aret samt protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for var
beddmning.
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Hedemora kommuns kommunrevision genomférde en grundlaggande
granskning av verksamhetsaret 2025. Den samlade beddmningen
utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och de granskade
namnderna endast delvis skapat forutsattningar for tillracklig styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Granskningen visar att det finns utvecklingsbehov bade avseende
verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och intern kontroll.

Kommunens namnder har antagit mal kopplade till de 6vergripande
kommunmalen. Flera mal saknar dock tydliga matmetoder, vilket gor
att det var svart att bedoma maluppfyllelsen. Manga mal har inte
uppnatts och namnderna har generellt sett inte beslutat om atgarder
for att forbattra maluppfyllelsen.

Den ekonomisk uppféljningen genomfors l6pande, men arbetet att na
en budget i balans behover starkas, med hansyn till redovisade
underskott inom bildningsnamnden och omsorgsnamnden.

Samtliga namnder hade antagit internkontrollplaner, men arbetet med
intern kontroll behdver utvecklas. Framforallt avser detta
uppfoljningen.

Granskningen resulterar i foljande rekommendationer:
Kommunstyrelsen och granskade namnder att:

o Sakerstalla att samtliga mal ar matbara samt att det framgar vad
maluppfyllelsen baseras pa.

e Stdrka uppfdljning av internkontrollplanen.
Kommunstyrelsen:

e Sdkerstalla att verksamheten bedrivs inom ramen for faststalld
budget.

Kommunstyrelsen, bildningsnamnden och éverférmyndarnamnden:

e Overviga att félja upp den interna kontrollen vid fler tillfallen under
aret.

Bildningsnamnden:

e Anta en verksamhetsplan med namndmal och indikatorer.

Azets > Move forward with confidence
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5.1 Kommunstyrelsen



5.1.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Antagen verksamhetsplan 2025

Ja, 2024-03-19 § 41.

Antal mal 5 stycken.
Har styrelsen brutit ner fullmaktiges Ia

mal?

Har styrelsen formulerat egna mal? Ja

Styrelsen foljer upp maluppfyllelsens
utveckling under aret

Ja, delarsrapport.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen far
styrelsen en analys av orsaker till
avvikelsen

Framgar ej.

Styrelsen beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Framgar ej.

Styrelsens mal for verksamheten
uppnas

Delvis.

A

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen har antagit fem mal kopplade till kommunfullmaktiges
overgripande inriktningsmal. For respektive mal framgar indikatorer for att mata
maluppfyllelsen.

Styrelsens mal foljs upp i kommunens deldrsrapport per sista augusti. Tre av
malen beddmdes uppfyllas vid arets slut och tva mal bedomdes ej kunna uppfyllas
vid arets slut. Prognosen baseras pa genomforda aktiviteter.

| kommunens arsredovisning framgar att tva av fem mal uppfylls, ett mal
bedomdes som delvis uppfyllt och tva uppfylls inte for aret. Av redovisningen
framgar inte vad maluppfyllelsen baseras pa.
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5.1.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen

Ja, 2024-11-19 § 163

Styrelsen foljer upp det ekonomiska
utfallet och prognoser under aret

Februari, mars, april, maj, juni,
september, oktober, november
och december

Styrelsen far en analys av orsaker vid
eventuella avvikelser fran budget

Ja, framgar av ekonomisk
uppfoljning.

Styrelsen beslutar om atgarder vid
eventuella budgetavvikelser

Framgar ej.

Helarsprognos vid

. Resultat helar
delar

+ 4,2 mkr - 3,2 mnkr

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen foljer upp utfallet jamfort budget vid nastan varje
sammantrade. Dock skiljer sig rapporteringarna at och det ar inte vid alla
tillfallen som det framgar en prognos. Styrelsen prognosticerade for ett
overskott om 4,2 mnkr vid arets slut, per sista augusti.

Styrelsen redovisade ett underskott om - 3,2 mnkr vid arets slut. Det
redovisade underskottet harleds till markforsaljning som ej verkstallts,
avgangsvederlag och hogre konsultkostnader.
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5.1.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen

2025-04-29 § 60

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Ja, sannolikhet och konsekvens.

internkontrollplanen 2025

Antal kontrollomraden 2025 5 stycken.
Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i Ja.

Uppfdljning av internkontrollplan 2025
har genomforts

Inte klar vid tidpunkt av
granskning.

Uppfoljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2025

Inte klar vid tidpunkt av
granskning.

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen har antagit en internkontrollplan innehallande fem
kontrollmoment. For respektive kontrollmoment framgar malperspektiv,
kontrollmal, kontrollmoment, kontrollmetod/frekvens, ansvarig, nar kontroller ska
genomforas och vart rapportering ska ske. Riskvardet finns med som en kolumn i
planen men ar inte ifyllt. Riskvardet framgar dock av riskanalysen som tillsammans
med internkontrollplanen utgér underlag till beslut.

Vid tidpunkt for granskningen har vi inte tagit del av uppféljning av
kommunstyrelsens internkontrollplan.
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5.1.4 Kommunstyrelses uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver verksamhet, ekonomi

och intern kontroll

Styrelsen foljer upp att ndmnderna
faststallt mal och uppdragi sina
verksamheter

Framgar ej

Kommunstyrelsen far regelbundet
uppfoljningar 6ver namndernas
ekonomi i forhallande till budget

Ja.

Kommunstyrelsen har foljt upp om
namnderna beslutat om
internkontrollplan

Framgar ej.

Kommunstyrelsen har foljt upp om
namnderna genomfort uppfoljning av
internkontrollplan

Framgar ej.

Generella iakttagelser

Av protokollsgranskningen framgar att kommunstyrelsen vid flera tillfallen
har tagit del av namndernas ekonomiska uppféljning. Nagon motsvarande
uppfdljning av mal framgar dock inte av protokollen.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden ar den enda namnden som i beslut
om internkontrollplan angett att beslutet ska delges kommunstyrelsen.
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5.1.5 Beddmning per omrade

Bedbémning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Var bedémning ar att maluppfyllelsen kan redovisas dven under varen och att det kan ge kommunstyrelsen tillfalle att vidta
atgarder i ett tidigare skede vid bristande maluppfyllelse. Kommunstyrelsen har inte vidtagit nagra atgarder efter maluppfoljningen
vid delarsrapporteringen och var samlade bedéomning blir darfor att kommunstyrelsen endast delvis har sdkerstallt att det finns ett
andamalsenlig arbetssatt och en systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppfoljning.

Bedémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Vi bedomer att styrelsen endast delvis sdkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstdllande satt samt att
styrelsen far tillrdcklig uppfoljning av verksamhetens ekonomi. Styrelsen redovisade ett negativt utfall om 3,2 mnkr vid arets slut,
vilket innebar att verksamheten inte har bedrivits inom sina ekonomiska budgetramar.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning

Vi bedomer att styrelsen endast delvis har skapat forutsattningar for att bedriva arbete med uppfoljning av intern kontroll pa ett
systematiskt och andamalsenligt satt. Av granskningen framgar det inte att kommunstyrelsen har foljt upp sin internkontrollplan.
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5.2 Bildningsnamnden



5.2.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen 2025-04-28 § 40
Antal mal Fem processmal.
Namndens mal har en tydlig koppling
. s . Ja.
till kommunfullmaktiges mal
Malen ar formulerade sa att de ar .
Nej.

matbara

Namnden foljer upp maluppfyllelsens

. . Ja, delarsrapport.
utveckling under aret PP

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar Framgar ej.
orsaker till avvikelsen

Namnden beslutar om atgarder vid

brister i maluppfyllelsen Framgar €]

Namndens mal for verksamheten

. Delvis.
uppnas

A

Generella iakttagelser

Av protokollsgranskning framgar att namnden antagit en namndplan for 2025. Av
namndsplanen framgar fem processmal med tillhérande aktiviteter for
verksamhetsaret. Varken i kommunens riktlinje eller vagledning for styrmodellen
finns begreppet "namndplan” med som foreteelse.

| delarsrapporten framgar att namnden inte har faststallt en verksamhetsplan, men
att arbetet pagar. | delarsrapporten beskrivs hur namnden har arbetat for att bidra
till fyra av kommunfullmaktige mal, maluppfyllelsen mats genom olika indikatorer.
Tva av malen bedomdes kunna uppnas och tva mal bedémdes delvis kunna uppnas.

Av namndens forvaltningsberattelse framgar en beskrivning av genomforda
aktiviteter och att namnden har saknat en verksamhetsplan for aret. For 2026 har
namnden beslutat om en verksamhetsplan.

Av kommunens arsredovisning framgar att tva av malen bedoms som uppfyllda, ett
mal beddms som delvis uppfyllt och ett mal som inte uppfyllt. Det framgar ej vad
beddomningen baseras pa.
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5.2.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen

Ja, 2024-10-21 § 139

Namnden foljer upp det ekonomiska
utfallet och prognoser under aret

mars, april, maj, juni,
september, oktober, november
och december

Namnden far en analys av orsaker vid
eventuella avvikelser fran budget

Ja, framgar av
ekonomiskuppfdljning.

Namnden beslutar om atgarder vid
eventuella budgetavvikelser

Ej aktuellt.

Helarsprognos vid

delar

+ 1,0 mnkr + 2,7 mnkr

Resultat helar

Generella iakttagelser

Bildningsnamnden foljer upp utfallet av budgeten vid nastan alla méten under aret.

Det framgar dock inte alltid av protokollet att namnden ocksa tagit del av prognos
for helarsresultatet. Namnden prognosticerade for ett 6verskott om 1 mnkr vid
arets slut, per sista augusti.

Namnden redovisade ett dverskott om 2,7 mnkr vid arets slut. Det redovisade
overskottet harleds till farre barn och elever, lagra kostnader for fristaende
verksamhet samt 6verskott inom flera enheter.
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5.2.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen

Ja, 2025-02-24 § 12

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Nej, namnden har endast
genomfort de
kommunovergripande
kontrollerna.

Antal kontrollomraden 2025

5 stycken

Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2025

Ja, 5 kommunovergripande.

Uppfoljning av internkontrollplan 2025
har genomforts

Ja.2025-12-08 § 137

Generella iakttagelser

Bildningsnamnden har fattat beslut om internkontrollplan for verksamhetsar
2025.Bildningsnamnden har fattat beslut om att endast genomféra de
kommungemensamma kontrollpunkterna. For respektive kontrollmoment framgar
mal, riskidentifiering, riskvardering och riskbehandling. Internkontrollplanen foljer
en annan mall an den gallande men vi kan konstatera att den ar beslutad innan
den gdllande mallen hade faststallts.

Av namndens arsuppfoljning av internkontrollplan framgar en sammanstallning for
respektive kontrollmoment. Kontrollerna bedéms med en status; uppnddd eller
delvis uppnddd. Fyra kontroller bedémdes som delvis uppnadda och ett som
uppnatt.
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5.2.4 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vi bedomer att bildningsnamnden endast delvis har sdkerstallt att det finns andamalsenlig arbetssatt och en
systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppféljning. | granskningen konstateras att namnden har antagit
mal med koppling till kommunfullmaktiges 6vergripande mal, men att beslutet har kommit forst i april innevarande
ar. Dessutom har man inte foljt de instruktioner som finns vad galler begrepp inom malstyrningen. Vidare bedoms
maluppfyllelsen som otydlig.

Bedoémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Vi bedomer att namnden har sdkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt samt att
namnden far tillracklig uppfoljning av verksamhetens ekonomi. Ndamnden redovisade ett positivt utfall om 2,7 mnkr
vid drets slut, vilket innebar att verksamheten bedrivits inom sina ekonomiska budgetramar.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning

Vi bedomer att namnden endast delvis har skapat forutsattningar for att bedriva arbete med uppfdljning av intern

kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt. Namnden har begransat sig till de kommundvergripande
kontrollerna och har sadledes inte genomfort nagon egen riskanalys, vilket ar en brist.

A
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5.3 Milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden }



5.3.1 Verksamhetsstyrning

Generella iakttagelser

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har antagit fem mal kopplade till
kommunfullmaktiges 6vergripande inriktningsmal. For respektive mal framgar
Verksamhetsplan 2025 &r antagen Ja, 2025-03-25 § 27. indikatorer for att mata maluppfyllelsen. Fyra av fem indikatorer ar matbara.

Namndens mal f6ljs upp i samband med delarsrapport per sista augusti, dar
namnden beddmer att samtliga mal kommer att uppnas i samband med
arsredovisningen .

Antal mal 5 stycken.

Namndens mal har en tydlig koppling Ia

till kommunfullmaktiges mal Namndens mal fljs upp i Arsrapport med mdluppféljning. Ett mal bedomdes som

Malen ar formulerade s3 att de &r uppnatt, ett som delvis uppnatt och tre mal bedomdes som ej uppnadda.
Ja, indikatorer.

matbara

Namnden foljer upp maluppfyllelsens

. . Ja, delarsrapport.
utveckling under aret PP

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar Framgar ej.
orsaker till avvikelsen

Namnden beslutar om atgarder vid

brister i maluppfyllelsen Framgar ej.

Namndens mal for verksamheten

. Delvis.
uppnas

A
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5.3.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen

Ja 2024-10-22 § 107.

Namnden foljer upp det ekonomiska
utfallet och prognoser under aret

Mars, april, maj, juni,
september, oktober, november
och december

Namnden far en analys av orsaker vid
eventuella avvikelser fran budget

Ja, framgar av
ekonomiskuppfdljning.

Namnden beslutar om atgarder vid
eventuella budgetavvikelser

Ej aktuellt.

Helarsprognos vid

delar

+ 1,0 mnkr + 3,3 mnkr

Resultat helar

Generella iakttagelser

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden foljer upp utfallet av budgeten vid nastan
alla moten under aret. . Det framgar dock inte alltid av protokollet att namnden
ocksa tagit del av prognos for helarsresultatet. Namnden prognosticerade for ett
overskott om 1 mnkr vid arets slut, per sista augusti.

Namnden redovisade ett dverskott om 3,3 mnkr vid arets slut. Det redovisade
overskottet harleds framst till vakanta tjanster samt lagre kostnader for arets
tillfalliga satsningar.
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5.3.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen

Ja, 2025-02-25 89

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Ja, sannolikhet och konsekvens

Antal kontrollomraden 2025

10 stycken, varav 5 ar
kommunovergripande.

Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2025

Ja, 5 stycken.

Uppfdljning av internkontrollplan 2025
har genomforts

Ja, 2025-09-02 § 87 och 2026-
02-24 86

Generella iakttagelser

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har antagit en internkontrollplan
innehallande tio kontrollomraden. For respektive kontrollmoment framgar mal,
riskidentifiering, riskvardering och riskbehandling. Internkontrollplanen féljer en
annan mall an den gallande, men vi kan konstatera att den ar beslutad innan den
gallande mallen hade faststallts. Det framgar dock inte av underlaget som vi tagit
del av att namnden genomfort en riskanalys som grund for sina egna kontrollmal.

Av protokollsgenomgang framgar att namnden tagit del av aterrapportering vid tva
tillfallen. Den samlade uppféljningen av internkontrollen visar att fem kontroller var
"tillfredsstallande”, tre kontroller var "ej tillfredsstallande”, en var “delvis
tillfredsstallande” och for en av kontrollerna skots uppféljningen upp.
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5.3.4 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vi bedomer att miljo- och samhallsbyggnadsnamnden endast delvis har sakerstéllt att det finns andamalsenlig
arbetssatt och en systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppfoljning. | granskningen konstateras att
namnden inte har vidtagit nagra atgarder efter maluppfoljningen vid deldrsrapporteringen trots att
maluppfyllelsen var bristande.

Bedomning - Ekonomistyrning och uppféljning

Vi bedomer att namnden har sidkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt samt att
namnden far tillracklig uppféljning av verksamhetens ekonomi. Namnden redovisade ett positivt utfall om 3,3
mnkr vid arets slut, vilket innebar att verksamheten bedrivits inom sina ekonomiska budgetramar.

Bedoémning - Intern kontroll och uppféljning
Vi bedomer att namnden endast delvis har skapat forutsattningar att bedriva arbete med uppféljning av intern

kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt. | granskningen konstateras att namnden inte visat hur den
kommit fram till de namndspecifika kontrollmalen genom riskanalys, vilket vi bedémer vara en brist.
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5.4 Omsorgsnamnden



5.4.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

2024-12-18 § 296

Antal mal 5 stycken.
Namndens mal har en tydlig koppling
. R . Ja.
till kommunfullmaktiges mal
Malen ar formulerade sa att de ar .
Delvis.

matbara

Namnden foljer upp maluppfyllelsens
utveckling under aret

mars, juni, oktober,
delarsrapport och december.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar
orsaker till avvikelsen

Framgar ej.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Framgar ej.

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Framgar ej.

A

Generella iakttagelser

Av omsorgsnamndens verksamhetsplan framgar fem mal kopplade till
kommunfullmaktiges évergripande inriktningsmal. For respektive mal framgar en
malbeskrivning, indikator samt forvaltningsspecifik atgard. Vi konstaterar att
samtliga mal inte fullt ut ar matbara, da indikatorerna beskriver aktiviteter som ska
genomfdras som inte alltid gar att mata. Vidare konstaterar vi att det saknas
faststallda kriterier for att bedoma nar ett mal anses vara uppfyllt eller e;j.

Namndens mal foljs upp i mars, juni, oktober, vid delarsrapport och i december.
Uppfoljningen i delarsrapporten sker i I6pande text dar namnden beskriver vilka
aktiviteter som har genomférts under perioden. Av redovisningen framgar ingen
samlad beddmning om namndens mal beddms uppnas eller inte.

Av namndens arsrapport framgar en likande uppfdljning av malen som i
delarsrapporten. Det saknas en samlad bedédmning om namndes mal bedéms som
uppfyllda eller e;j.
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5.4.2 Ekonomistyrning

Generella iakttagelser

Ekonomistyrning och uppféljning

Omsorgsnamnden foljer upp budget med prognos nastan manatligen. Namnden
prognosticerade for ett 6verskott om 10,8 mnkr vid arets slut, per sista augusti. Det
Budget fér 2025 &r antagen Ja, 2024-10-23 § 223. prognosticerade overskottet harleds till obudgeterade statsbidrag.

v T o Namnden redovisade ett dverskott om 9,7 mnkr vid arets slut. Det redovisade
Namnden féljer upp det ekonomiska ars, april, maj, JUuni, September, | kottet harleds till statsbid int it budgeterad t hogra intakt

¢ oktober, november och overskottet harleds till statsbidrag som inte varit budgeterade, samt hogra intakter
utfallet och prognoser under aret december an beriknat fran bostadshyror och matabonnemang.

Namnden far en analys av orsaker vid | Ja, framgar av protokollet vid
eventuella avvikelser fran budget alla tillfallen utom i november.

Namnden beslutar om atgarder vid

Ej aktuellt.
eventuella budgetavvikelser ] aktuellt

Helarsprognos vid

. Resultat helar
delar

+ 10,8 mnkr + 9,7 mnkr
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5.4.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen

Ja, 2025-01-29, §21.

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Ja, sannolikhet och konsekvens.

Antal kontrollomraden 2025

8 stycken, varav 4 ar
kommunovergripande.

Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2025

Ja, 4 stycken.

Uppfdljning av internkontrollplan 2025
har genomforts

Ja, 2025-06-25 § 147, 2026-03-
25, 875.

Generella iakttagelser

Omsorgsnamnden har antagit en internkontrollplan innehallande 3atta
kontrollmoment. For respektive kontrollmoment framgar malperspektiv,
kontrollomrade, kontrollmetod/frekvens, riskvarde, ansvarig, nar kontroller ska
genomfdras och vart rapportering ska ske. Av protokollsgenomgang framgar att
namnden tagit del av aterrapportering vid tva tillfallen.

Av ndmndens arsuppféljning av internkontrollplan framgar en sammanstallning for
respektive kontrollmoment. Kontrollerna bedéms med en status; uppnadd eller
delvis uppnddd. Fem kontroller bedomdes som uppnadd och tre som delvis
uppnadd. | granskningen konstateras att uppféljningen inte innehaller vilka
atgarder som vidtagits eller planeras att genomforas for att ratta till bristerna man
hittat. Vi kan ocksa konstatera att namnden valt att flytta dver kontroller som
beddmts som uppnddda till 2026 ars internkontrollplan.

Azets > Move forward with confidence

40



5.5.5 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vi bedomer att omsorgsnamnden endast delvis har sakerstallt att det finns andamalsenlig arbetssatt och en
systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppféljning. | granskningen konstateras att namnden har
antagit mal med tydlig koppling till kommunfullmaktiges 6vergripande mal. For att mata maluppfyllelsens
anvands tillviss del indikatorer, daremot konstaterar vi detta inte framgar av for samtliga mal. Vidare bedomer vi
att uppféljningen av malen kan utvecklas med tydligare redovisning vad bedémningen av maluppfyllelsen
baseras pa samt en samlad redovisning om malen uppnas.

Bedoémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Vi bedomer att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstadllande satt samt
att namnden far tillracklig uppfoljning av verksamhetens ekonomi. Namnden redovisade ett positivt utfall om 0,2
mnkr vid arets slut, vilket innebar att verksamheten bedrivits inom sina ekonomiska budgetramar.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning

Vi bedomer att namnden i allt vasentligt har skapat forutsattningar att bedriva arbete med uppféljning av intern
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt. | granskningen konstateras att uppfoljningen av
internkontrollplanen kan utvecklas med vilka atgarder mot bristerna som vidtagits eller planeras att genomforas.
Det bor ocksa anges varfor namnden har valt att flytta over eller aterigen kontrollera moment till
internkontrollplan 2026 trots att dessa bedomts vara uppnadda.

A
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5.5 Overférmyndarndmnden



5.5.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Ja, 2025-02-13 § 13

Antal mal

5 inriktningsmal , 12 aktiviteter

Namndens mal har en tydlig koppling
till kommunfullmaktiges mal

Ja

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Nej

Namnden foljer upp maluppfyllelsens
utveckling under aret

Ja, delarsrapport

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar
orsaker till avvikelsen

Framgar ej

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Framgar ej

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Kan ej bedémas.

A

Generella iakttagelser

Overférmyndarndmnden har antagit fem inriktningsmal kopplade till
kommunfullmaktiges 6vergripande inriktningsmal. Tillhdrande verksamhetsplanen
finns en aktivitetsplan. Av aktivitetsplanen framgar tolv aktiviteter som ska
genomforas under verksamhetsaret. Vi kan konstaterar att de flesta aktiviteterna
kan matas.

Namndens mal foljs upp i samband med delarsrapport per sista augusti. Av
redovisningen framgar en bedémning om malet anses vara svart att na, om malet
inte var nabart eller om malet ar ndbart. Ett mal beddomdes som ej nabart, tva mal
bedomdes som svart att nd och nio mal bedomdes som nabara. For att mata
maluppfyllelsen anvdands en redovisning av antal genomférda aktiviteter eller en
kortare mening om att arbete pagar.

| ndmndens forvaltningsberattelse framgar att namnden beddémer att sju av tolv
aktiviteter har uppnatts i sin helhet, medan fyra aktiviteter bedéms delvis uppfyllda
och en aktivitet beddms som ej uppfyllt. Av redovisningen framgar inte hur
maluppfyllelsen har foljts upp eller vilka mal som bedomts som uppfyllda eller e;j.
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5.5.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen Ja, 2024-04-18 § 31

Namnden foljer upp det ekonomiska

. Ja, vid samtliga sammantraden
utfallet och prognoser under aret g

Namnden far en analys av orsaker vid

. . Nej.
eventuella avvikelser fran budget )

Namnden beslutar om atgarder vid

Ej aktuellt.
eventuella budgetavvikelser | aktuellt

Helarsprognos vid

Resultat helar

delar

+ 0,4 mnkr + 0,2 mnkr

Generella iakttagelser

Av protokollen framgar det att overformyndarndmnden erhaller en ekonomisk
rapport/budgetuppféljning vid samtliga sammantraden. Det framgar dock inte av
protokollet vad rapporteringen innehaller. Det finns heller inga beslutsunderlag till
arendet rapport/budgetuppfoljning.

Namnden prognosticerade for ett dverskott om 0,4 mnkr vid arets slut, per sista
augusti. Vid arets slut redovisade namnden ett 6verskott om 0,2 mnkr.
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5.5.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 &ar antagen

Ja, 2025-02-13 § 14.

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Ja, sannolikhet och konsekvens.

internkontrollplanen 2025

Antal kontrollomraden 2025 7 stycken.
Kommunovergripande
kontrollomraden &r inkluderade i Nej.

Uppfdljning av internkontrollplan 2025
har genomfdorts

Ja, 2026-02-19 § 17.

Generella iakttagelser

Overférmyndarndmnden har antagit en internkontrollplan innehallande sju
kontrollmoment. Mallen som har anvants féljer inte den standard som da var
gallande for Hedemora kommun. Det framgar inte av underlaget att namnden
genomfort en riskanalys som ligger till grund for internkontrollplanen. For
respektive kontrollmoment framgar rutin/process, risk, riskvardering, metod, vart
rapportering ska ske samt nar rapportering ska ske till namnd.

Av protokollsgenomgang framgar att namnden tagit del av aterrapportering vid ett
tillfalle, i samband med arsbokslut. Av uppféljningen framgar att fyra av
kontrollerna har genomfort utan avvikelser, tre kontroller visade pa mindre
avvikelser. Av uppfoljningen framgar inte nagon tydlig redovisning av genomfdérda
kontroller, dess resultat eller vidtagna/planerade atgarder.
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5.5.5 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vi bedomer att 6verférmyndarnamnden endast delvis har sakerstallt att det finns andamalsenlig arbetssatt och
en systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppfoljning. | granskningen konstateras att namnden har
antagit mal med tydlig koppling till kommunfullmaktiges 6vergripande mal. For att mata maluppfyllelsen
anvands aktiviteter som till storsta delen ar matbara men av uppféljningen framgar ingen bedémning av
maluppfyllelsen.

Bedoémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Vi bedomer att namnden i allt vasentligt sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt samt att namnden far tillracklig uppféljning av verksamhetens ekonomi. Namnden
redovisade ett positivt utfall om 0,2 mnkr vid arets slut, vilket innebar att verksamheten bedrivits inom sina
ekonomiska budgetramar. Det framgar dock inte av protokollet vad rapporteringen innehaller. Det finns heller
inga beslutsunderlag till arendet rapport/budgetuppfoljning.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning

Vi bedomer att namnden endast delvis har skapat forutsattningar for att bedriva arbete med uppfoljning av
intern kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt. Internkontrollplanen ar inte utformad efter
Hedemora kommuns riktlinje for intern kontroll. Det framgar inte att namnden genomfort en riskanalys. Av
uppfoljningen framgar inte nagon tydlig redovisning av genomforda kontroller, dess resultat eller
vidtagna/planerade atgéarder.

A
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Samlad beddmning och
rekommendationer



6. Samlad beddmning

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och granskade namnder endas delvis
skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten.

Bedomningen grundar vi pa att kommunstyrelsen och namnderna i flera delar har etablerat grundlaggande strukturer for styrning,
uppfdljning och kontroll. Samtidigt framtrader aterkommande brister som innebar att styrningen inte fullt ut ar andamalsenlig eller
systematisk. Sammantaget bedomer vi att styrningen fungerar i stort sett tillfredsstallande inom ekonomiomradet, medan
verksamhetsstyrning och intern kontroll behover utvecklas for att sakerstalla en mer heltackande och enhetlig styrning i kommunen.
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6.1

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade namnder att:

o Sakerstalla att samtliga mal ar matbara samt att det framgar vad maluppfyllelsen baseras pa.

e Starka uppfdljning av internkontrollplanen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Sakerstalla att verksamheten bedrivs inom ramen for faststalld budget.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen, bildningsnamnden och 6verférmyndarnamnden

att:

e Overviga att félja upp den interna kontrollen vid fler tillfillen under aret.
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6.2 Samlad bedomning per styrelse/namnd

Bedomning Miljé- och

L . Overférmyndarnamnd
o . Kommunstyrelsen Bildningsnamnden . . Omsorgsnamnden
revisionsomrade samhallsbyggnadsnamnden en

Verksamhetsstyrning
och uppfoéljning

Ekonomistyrning och
uppfoljning

Intern kontroll
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DNR

| Ankom | Beskrivning

| Initivatet

KS409-26 511

KS416-26 315

KS421-26 315

KS427-26 406

KS429-26 431

KS431-26 750
KS434-26 822

2026-07-02 Medborgarinitiativ om vagskylt om vajningsplikt vid avsmalningen av vagen pa
Asgatan/sédra kurvan

2026-07-07 Medborgarinitiativom att bygga garage eller carportar med laddmajlighet vid parkeringen
intill Erikshjalpen

2026-07-17 Medborgarinitiativ om att uppgradera kommunens motorvarmarstolpar till laddplatser for
elbilar

2026-07-20 Medborgarinitiativ om att inte ta ut avgift for sophamtning fran fritidshusagare som redan
har ett fast boende i kommunen

2026-07-24 Medborgarinitiativ om att rena Brunnsjon

2026-07-30 Medborgarinitiativom fria mensskydd i skolan och vid idrottsanlaggningar
2026-08-04 Medborgarinitiativom att géra Honsanabadets brygga till hoger hopp- och dykfri

Om du kommer fran stan pa Asgatan och aker mot sddra kurvan gar vagen ihop sa det blir smalare, sa man kan ej métas dar. Onskar en vagskylt, métande
trafik har vajningsplikt. Det ar alltid tvekan dar om vem som ska kora forst. Trafiken kommer att flyta pa battre och olycksrisken minimeras.

Jag foreslar att Hedemora kommun utreder maojligheten att bygga garage eller carportar for uthyrning pa grusytan intill den stora parkeringen vid
Erikshdlpen pa Gussarvsgatan. Platserna ska kunna hyras av boende i kommunen, framfor allt personer som bor i hyresratter och saknar mojlighet att hyra
garage eller carport dar de bor. Jag foreslar aven att anlaggningen planeras med mojlighet till laddning av elbilar. Det behéver inte innebara att alla platser
utrustas med laddboxar direkt, men att el och kanalisation forbereds sa att laddplatser enkelt kan byggas ut i takt med efterfragan. Innan projektet paborjas
kan kommunen genomfdra en intresseanmalan for att undersdka hur stort behovet ar. Manga som bor i hyresratter saknar tillgang till garage eller carport
och har inte heller mgjlighet att ladda en elbil eller laddhybrid hemma. Ett omrade med uthyrningsbara garage eller carportar skulle ge battre skydd for
fordon mot snog, is, regn och sol samtidigt som det forbattrar parkeringssituationen. Genom att forbereda for laddning redan fran boérjan blir anlaggningen
framtidssaker och kan méta den 6kande efterfragan pa laddplatser utan att kommunen behover géra stora ombyggnationer senare. Projektet kan dessutom
ge kommunen I6pande hyresintdkter och samtidigt gora Hedemora mer attraktiv for bade nuvarande och framtida invanare.

Jag foreslar att Hedemora kommun utreder maojligheten att uppgradera befintliga motorvarmarstolpar vid kommunens fastigheter och arbetsplatser sa att
de dven kan erbjuda Typ 2-laddning for laddhybrider och elbilar. Det finns idag tekniska I6sningar som gor det mojligt att ateranvanda befintliga
motorvarmarstolpar och komplettera dem med ladduttag, vilket kan minska behovet av omfattande markarbeten och sanka installationskostnaderna
jamfort med att bygga helt nya laddstationer. Ett lampligt forsta steg kan vara att genomfora ett pilotprojekt pa en kommunal parkering dar manga anstéllda
parkerar, exempelvis vid Kraftgatan 8. Darefter kan kommunen utvardera resultatet och ta stallning till om I6sningen ska inféras pa fler platser. Antalet
laddhybrider och elbilar 6kar varje ar, och manga kommunanstéallda och besdkare har idag behov av att kunna ladda sina fordon under arbetsdagen.Genom
att ateranvanda befintlig infrastruktur kan kommunen skapa fler laddmaojligheter pa ett kostnadseffektivt satt. Det bidrar till kommunens hallbarhetsarbete,
gor arbetsplatserna mer attraktiva och férbereder kommunen fér framtidens behov. Jag foreslar darfor att Hedemora kommun utreder vilka I6sningar som
ar tekniskt och ekonomiskt mest lampliga samt vilka eventuella bidrag eller stéd som kan sékas for en sadan investering.

Onskar lagga ett férslag om ingen avgift for fritids och sommarstugorédgare som redan har ett fast boende i Hedemora kommun. Och ddrmed ingen
sophdamtning vid fritidshuset. Detta p.g.a. att fast boende i Hedemora redan har soptommning vid sin bostad. Att dka och tomma grovsopor pa sopstationen
har hemmanséagaren redan ratt till p.g.a. sitt abbonemang pa sophamtning. Verkar rena ockerfasonerna att ta ut avgift for ingenting! Detta strider mot sunt
fornuft och kan nara nog anses som stold.

Tidningsrubriker vittnar om 6kad turism till grannkommuner dar det finns chans till 6vernattning for besékare. Brunnsjon ligger nara golfbana, stadskarnan,

Nibbleberget och erbjuder fiske, en ren sjo dkar chans till att 6ppna upp for besdkare.

Kostnaden é&r stor, enligt vissa utrakningar 6ver 30 miljoner. Enskilt ar det en stor kostnad men med flera aktorer ar det inte langre omajligt. Framst gar det
att ansoka genom lansstyrelsen, LONA och LOVA vilka tillsammans med valriktade ansékningar skulle kunna sta fér 80% av kostnaden. Hedemora kommun
Nedan finns andra myndigheter att ansoka hos. https://www.havochvatten.se/bidrag-utlysningar-och-anslag/hitta-bidrag-for-en-battre-havs--och-
vattenmiljo/bidrag/eus-miljoprogram-life.html Fér kommun att ansdka https://www.havochvatten.se/bidrag-utlysningar-och-anslag/hitta-bidrag-for-en-
battre-havs--och-vattenmiljo/bidrag/bidra-till-hallbar-vattenanvandning-i-stader.html F6r kommun att s6ka.
https://eufonder.se/eufonder/hittaeufinansiering/jordbruksfondenforlandsbygdsutveckling.6394.html For lantbrukare att soka.
https://www.naturvardsverket.se/bidrag/sanering-av-fororenade-omraden/ Fér kommun att anséka om. Kommunen har en total budget pa 6ver en miljard,
kostnaden for detta skulle motsvara under 1% av den budgeten. Gor projektet sjon badbar i 30 ar motsvarar det drygt 300 000/ar i kostnad. Sater, Avesta
och Norberg har 6ver 8000 gastnatter pa sina campingar under sommaren. Med detta projekt, narhet till naturomraden, sport, fiske och stadsliv och
eventuellt antal 6vernattningar skulle chans att ha sommarcafe vid sjon 6ka skatteintdkter for kommunen vilket skulle ge mer an kommunens kostnad under
de 30 aren. Med gemensamma insatser och langsiktiga samarbeten med befolkning och naringsliv skulle vi ater ha en camping och kunna erbjuda
Overnattningar fér besokare sa de blir kvar och upptacker staden och kanske locka méanniskor att flytta hit eller arrangera fler evenemang som tavlingar eller
liknande.

Fria mensskydd. Kommunen bor erbjuda fria mensskydd i alla skolor och idrottsanldaggningar.

Tack for det fina badet. For att fa flera vuxna att bada pa dag/kvall skulle vara att gora bryggdelen till héger hopp och dykfri. Som det dr nu hoppas det pa
bade vanster och hoger brygga. Jag med flera badar pa morgonen men drar mig fran 6vriga tider da det ar valdigt oskont pa den héar oasen. Hjalp oss dldre sa
vi kan bada utan att helt nedstankta och undanskuffade. Jag tror pa att alla skulle ma bra om vi kan samsas dar, bade unga som vuxna. Ett bad for ALLA
under hela dagen!



DNR

| Ankom | Beskrivning

| Initivatet

KS448-26 622

KS449-26 223

KS450-26 533

KS451-26 610

KS458-26 312

KS483-26 829

KS486-26 739

KS495-26 829

2026-08-11 Medborgarinitiativ om gratis pedagogiska maltider till alla i for- och grundskola

2026-08-12 Medborgarinitiativom en hiss i Sveaparken

2026-08-14 Medborgarinitiativ om hastighetsbegransning for battrafik

2026-08-15 Medborgarinitiativ om att Hedemora kommun ska fira allméan skola 500ars jubileum

2026-08-18 Medborgarinitiativom cykelbana hela Asgatan séderut

2026-09-07 Medborgarinitiativ om laktare vid grasplanen pa Vasaliden

2026-09-07 Medborgarinitiativom att hjalpa till med munvard

2026-09-13 Medborgarinitiativ om sommar kapphéastbana

Att endast pedagoger forskola och lagstadiet far fria pedagogiska maltider i Hedemora kommun &r inte rattvist. Vad grundas det pa? Gallande pedagoger
och luncher sa visar studier fran kostenheten runt om i landet att det ar svarast att just fa pedagoger att dta lunch i dk 4-9 . Vuxna trygga behovs dven for att
stotta och styra upp. Hur skulle det se ut om de pedagoger som arbetar i ak 4-9 inte ater lunch (som ska betalas ) med eleverna? | praktiken gar inte det ihop
. De flesta elever har ratt till sitttid i matsalen minst 20 min enligt rekommendation och det ar inte alla elever som har rast i 50 min. Da de flesta pedagoger
ska ha sin rast pa 30 min for att det schematekniskt ga ihop. Ska de bara lamnas i matsalen vind for vag da ? Och arligt talat ar man som pedagog en kanska
dalig forebild att bara sitta med eleverna och inte dta. Hur motiverar man eleverna att dta och fa energi nar man inte gor det sjalv.? Sa nu ar det dax for att
ha en likvardig arbetssituation for alla pedagoger da alla barn och elever vet behdver ha vuxna omkring sig. Ta efter vara tva narmsta grannkommuner som
haft det i manga ar. Sd som anstélld och medborgare forvantar jag mig att det inférs under hésten 2026.

Hedemora har tidigare varit kdnt som en pensionarsstad, men inte langre. | mitt arbete inom varden i Hedemora Kommun, dar jag traffat valdigt manga av
Hedemoras aldre, har jag reagerat pa att det ar svart for dldre att ta sig ned i Sveaparken! Det ar en vacker park och det &r manga aldre som skulle vilja
utnyttja den men har svart for lutningen ned och allrahelst nedfor trapporna. Det ar atskilligt med pensionérer som bor runt Sveaparken, men kan inte
utnyttja den. Mitt forslag ar en hiss i anslutning till trappen ner i Sveaparken fran Borganasvagen! Hedemora har en aldrande befolkning och dar vi alla ska
ha majlighet till samma utbud av kultur/evenemang/friluftsliv, oavsett funktionshinder.

Att det satts upp en skylt med hastighetsbegransning pa tex 3 knop Sundet i Stjarnsund i sjon Grycken. Som det nu &r kan tex vattenskotrar komma in i hog
fart vilket ar farligt bade for manniskor och djurliv. | sundet finns mycket fagelliv, manga smabatar och manniskor som badar. Det ar av stor vikt att det ar
tydligt att det finns hastighetsbegransningar och att hansyn tas till denna 6mtaliga plats dar manga ska samsas om utrymme.

Nasta ar (2027) har Hedemora haft offentlig skolverksamhet i 500 ar. Det bor firas. | arkivet pa Martin Koch gymnasiet finns arkiv fran 400ars jubileet 1927.
Fa kommuner har haft offentlig skolverksamhet sa lange som Hedemora kommun och det &r vart att firas. Kanske med en genomgang av vilka skolor som
funnits genom aren och hur skolvasendet utvecklats.

Onskemal om ordentlig cykelbana hela Asgatan ut (s6derut). Total avsaknad av siker vig for bade cykel och fotgéngare sista biten av Asgatan (soderut). Trist
om nagon skulle bli pakérd innan det hander nagot dar.

Intill fotbollsplanen finns en grasbevuxen sldnt som idag inte anvands. Slanten lutar naturligt mot planen och ger fri sikt éver hela spelytan, vilket gor den val
lampad for en publiklaktare. Jag 6nskar att kommunen bygger en enkel ldktare i tré pa slanten. Konstruktionen ar avsiktligt hallen sa okomplicerad som
mojligt, med tanken att byggprogrammet vid det lokala gymnasiet eventuellt ska kunna genomfdra bygget som ett skarpt elevprojekt. Projektet ger eleverna
ett riktigt objekt med grundlaggning, stombyggnad, trallning och rackesmontage. Lag kostnad, hog nytta. Bygget utférs av gymnasiets byggprogram som ett
skarpt elevprojekt, kommunen stér i praktiken bara fér material, inte arbetskraft. Okad tillgénglighet. Idag finns ingen sittplats vid planen. Med ramp och
rullstolsplatser blir arrangemanget tillgangligt for alla besdkare, i linje med kommunens tillganglighetsansvar enligt Boverkets regler. Utnyttjar obebyggd yta.
Slanten anvands inte idag. Laktaren kraver ingen ny mark, inget ingrepp i planen och minimal paverkan pa omgivningen. Pedagogiskt varde. Eleverna far ett
riktigt byggprojekt med grundlaggning, stombyggnad och tillgdnglighetsanpassning, kompetenser som efterfragas i branschen. Starker féreningslivet. En
publikldktare hojer kvaliteten pa matcher och traningar for lokala fotbollslag, och kan anvandas av skolan fér idrottsdagar och evenemang.

Jobbar pa folktandvarden Hedemora och marker hur svart det ar for personalen att gora bra munvard pa brukarna. Pa sarskilda boenden finns ofta ett rum
for harvard/fotvard och dar skulle man kunna ha en begagnad tandlakarstol. Bara med el sa den gar att hoja/falla och en bra lampa. Skulle nog vara Saa
mycket lattare att se nar de hjalper till med tandborste/tandstockor. Nastan alla boende har nu tander kvar och dven implantat/broar mm. Svart men viktigt
att fa till bra skotsel. Utan att riktigt se bra in i munnen, finns dven risk att gor illa nagon.

Jag sag ert inldgg pa Facebook om utvardering av sommargatan. Da kom jag pa en helt annan sak. Under sommaren har jag och min familj rest runt i Sverige
och pa manga orter har det funnits en ?ridbana? med hinder fér kdpphastar. Det har alltid varit manga barn som varit aktiva vid banorna, bade med och
utan kdpphast. | Hedemora som ar sa héast-tatt kanske nagot liknande skulle falla ut val? Bade att fa manniskor ut till centrum samt for att framja rorelse.
Garna nara ett café sa de vuxna askadarna kan fa sig en kopp kaffe under tiden.









Forslag till byggprojekt

Laktare i slanten vid fotbollsplanen
Medborgarinitiativ, 2026

Bakgrund och syfte

Intill fotbollsplanen finns en grasbevuxen sldant som idag inte anvands. Slanten lutar naturligt mot planen
och ger fri sikt 6ver hela spelytan, vilket gor den val lampad foér en publiklaktare.

Jag 6nskar att kommunen bygger en enkel ldktare i tré pa slanten. Konstruktionen ar avsiktligt hallen sa
okomplicerad som majligt, med tanken att byggprogrammet vid det lokala gymnasiet eventuellt ska kunna
genomfora bygget som ett skarpt elevprojekt. Projektet ger eleverna ett riktigt objekt med grundlaggning,
stombyggnad, trallning och rackesmontage.

Forutsattningar pa platsen

o Slanten ligger direkt bakom langsidan av grasplanen och lutar ungefar 1:2 upp mot ett staket i
overkant.

e Ytan ar grasbevuxen med enstaka bjorkar i 6verkant. Inga trad behover fallas for den foreslagna
placeringen.

e En belysningsstolpe star i slanten. Laktaren placeras sa att stolpen hamnar utanfor konstruktionen,
alternativt delas laktaren i tva delar med stolpen mellan.

e Marken éar troligtvis naturlig moran/matjord. Grundlaggning sker med plintar, ingen sprangning eller
storre schakt kravs.

Foreslagen utformning

Laktaren byggs som en fristdende tradackskonstruktion som féljer slanten i fyra nivaer. Varje rad ligger 40
cm hogre och 80 cm langre bak én foregaende rad. Det ger bra sikt for bakre raderna och en stegh6jd som
ar bekvam att ga i.

Egenskap Matt Kommentar

Antal rader 4 st Kan utodkas till 5 om slanten racker
Steghojd 400 mm Ger fri sikt over framforvarande rad
Raddjup 800 mm 300 mm sittyta fram, 500 mm gangyta bak
Totalt djup 3200 mm Fran framkant rad 1 till bakkant rad 4
Total hojd 1600 mm Overkant rad 4 dver planniva

Total langd Beroende pa hur bred Inklusive trappa i vardera dnden

laktaren ska vara, garna
over hela slanten.

Sittbredd 9 600 mm 4 moduler a 2 400 mm
Trappor 1sta1200 mm | ena dnden, dven utrymningsvag
Ramp Lutning 1:12, bredd > 1 Ersatter trappan i den andra dnden

300 mm



Egenskap Matt Kommentar
Rullstolsplatser 2 st, kan utokas Markniva framfor rad 1, hardgjord yta

Kapacitet ca 76 sittplatser 0,5 m sittbredd per person, utéver
rullstolsplatserna

Illustration

Bilden visar helheten: vy fran planen, planvy och sidovy samt en sammanfattning av tillganglighetslésningen
med ramp, trappa och rullstolsplatser. Detta ar endast ett forslag, om bredd och ramp kan vara langre till
vanster ar det fordelaktigt sa rampen inte ga gar in mycket pa dnskad spelyta for fotboll.

lllustration av féreslagen Iéktare med ramp och rullstolsplatser. Bildmontage, ej fotografi av byggd anldggning.

Planvy med moduluppdelning, ramp och rullstolsplatser.

Forslag pa arbetsmoment

Projektet kan delas upp i moment som passar olika elevgrupper och kurser.
1. Projektering: matning pa plats, kontroll av lutning, enkel hallfasthetsberakning och fardig
arbetsritning.
. Grundlaggning: utsattning, gravning for plintar, gjutning och kontrollméatning av nivaer.
. Stomme: kapning och montage av barlinor och reglar, infastning i plintar.
. Trallning: laggning av trall med jamn spalt, kapning av framkant.
. Trappor och racke: tillverkning i verkstad, montage pa plats.
. Slutkontroll: egenkontroll mot ritning, dokumentation och éverlamning.

A U B~ W N

Ritningarna i det hér underlaget éir principskisser. De ska ses som ett utgdngsldge for elevernas egen
projektering, inte som féirdiga bygghandlingar.



Lena Eriksson KS221-25 701

Fran: kommun

Skickat: den 15 september 2026 14:29

Till: Kommunstyrelsen

Amne: VB: Expediering Beslut Kommunfullmaktige 2026-09-08 § 149 Samverkansavtal
gemensamt HVB

Bifogade filer: Beslut Kommunfullmaktige 2026-09-08 149 Samverkansavtal gemensamt HVB.pdf;
Expediering Beslut Kommunfullmaktige 2026-09-08 § 149 Samverkansavtal gemensamt
HVB.pdf

Kategorier: Bla kategori

Fran: UIf Israelsson <ulf.israelsson@borlange.se>

Skickat: den 15 september 2026 13:36

Till: kommun@hedemora.se <kommun@hedemora.se>; orsa.kommun@orsa.se <orsa.kommun@orsa.se>;
kommun@leksand.se <kommun@Ieksand.se>; registrator @gagnef.se <registrator@gagnef.se>; KAN Brevlada
Ludvika Info <info@Iludvika.se>; mora.kommun@mora.se <mora.kommun@mora.se>;
servicecenter@avesta.se <servicecenter@avesta.se>; kontaktcenter@falun.se <kontaktcenter@falun.se>;
Ronnie Lundstréom <ronnie.lundstrom@borlange.se>; kommun@rattvik.se <kommun@rattvik.se>;
kommun@smedjebacken.se <kommun@smedjebacken.se>; kommun@alvdalen.se <kommun@alvdalen.se>;
Tommy Berglund <tommy.berglund@borlange.se>; Erik Nises <erik.nises@borlange.se>; Tomas Ahlin
<tomas.ahlin@borlange.se>

Amne: Expediering Beslut Kommunfullmaktige 2026-09-08 § 149 Samverkansavtal gemensamt HVB

Du far inte ofta e-post fran ulf.israelsson@borlange.se. Lds om varfér det har ar viktigt

Hej
Expediering Beslut Kommunfullmaktige 2026-09-08 § 149 Samverkansavtal gemensamt HVB

Med vanlig halsning

Ulf Israelsson
Namndsekreterare Kommunstyrelsen, Kommunfullmaktige

Borlange kommun

Namndservice

Telefon: 0243-74612

Besok: Roda vagen 50

Post: Borlange kommun, 781 81 Borldnge
ulf.israelsson@borlange.se




SAMMANTRADESPROTOKOLL w41(2)

Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2026-09-08

§ 149 Samverkansavtal gemensamt HVB / 2026/1185

Beslut

1. Borldange kommun beslutar om att teckna samverkansavtal for gemensamt kommunalt HVB-
hem i Dalarna med elva dalakommuner.

2. Borlange kommun utser social- och arbetsmarknadsnamnden till behorig foretradare med
delegation for beslut om eventuella revideringar av samverkansavtalet i enlighet med punkt
24 i avtalet.

3. Beslutet galler under forutsattning att samtliga samverkanskommuner fattar liknande beslut.

Arendet

Utifran svarigheter att erbjuda platser samt hoga placeringskostnader fér malgruppen unga man,
kvinnor samt icke-bindra personer mellan sexton och tjugo ar med misstanke om
samsjuklighetsproblematik finns ett behov av att starta ett gemensamt HVB-hem med andra
dalakommuner. Definitionen av misstanke om samsjuklighetproblematik definieras som riskbruk,
skadligt bruk eller beroendeproblematik i kombination med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
och- eller andra psykiska besvar. Malet ar att HVB-hemmet ska bedrivas med individens behov i fokus
samt utifran ett kvalitativt och ekonomiskt hallbart perspektiv. | vilket alla deltagande kommuner ska
ha inflytande, delaktighet och ansvar for. HVB-hemmet kommer att omfatta tio vardplatser. Vardtiden
beraknas vara mellan tolv och tjugofyra veckor.

HVB-hemmet ska:
1. Behandla riskbruk, skadligt bruk och beroendesjukdom
2. Kartldgga och initiera utredning och behandling av misstdankta neuropsykiatriska diagnoser
samt andra psykiska sjukdomar sasom personlighetssyndrom, PTSD, angestsyndrom och
depression
3. Erbjuda sociala stodinsatser

Samverkan ska regleras i samverkansavtal mellan kommunerna. Borlange kommun har med anledning
av beslut fattat av Kommunfullmaktige 2025-05-20 formulerat ett avtal tillsammans med Hedemora
och Falu Kommun.

Kommunfullméaktiges beslut ar enligt forslag fran Kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens beslut 2026-08-25 § 177
- Tjansteskrivelse, daterad 2026-06-01
- Samverkansavtal HVB Gemensamt kommunalt boende



SAMMANTRADESPROTOKOLL w42(2)

Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2026-09-08

Forslag till beslut pa motet

Cecilia Rodin (S) yrkar med instdmmande av Maria Javerling (V) bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Skickas till:

Forvaltningschef Tommy Berglund
Verksamhetschef Tomas Ahlin
Enhetschef Ronnie Lundstrom
Kommunstyrelsens ordférande
Avesta kommun

Falu kommun

Gagnef kommun

Hedemora kommun

Leksands kommun

Ludvika kommun

Mora kommun

Orsa kommun

Rattviks kommun
Smedjebackens kommun
Alvdalens kommun



Arendenummer: 2026HSC34966
Utskriftsdatum: 2026-09-15

Arenderubrik

Expediering Beslut Kommunfullmaktige 2026-09-08 § 149 Samverkansavtal gemensamt HVB

Kundinfo

Fornamn:

Efternamn:

Personnummer:

Gatuadress:

Postnr: Ort:

Hemtelefon:

Mobiltelefon:

E-post: ulf.israelsson@borlange.se



Jennifer Berglund KS433-26 023

Fran: Eklund Niklas <niklas.eklund@lansstyrelsen.se>
Skickat: den 4 augusti 2026 11:24

Till: Kommunstyrelsen

Kopia: dalarna@moderaterna.se

Amne: Beslut om eftertradarval

Bifogade filer: Beslut om eftertradarval(6766-2026-2).pdf

VARNING! Féljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller ppna bilagor om du inte
ar helt séker pa att dessa ar ok.

Hej,
Bifogar lansstyrelsens beslut.

Tack for att ni anvander var e-tjanst vid begdaran om ny sammanrakning.

Med vanlig halsning

Niklas Eklund
Handlaggare

Avdelningen for verksamhetsstdd och samhallsskydd
Rattsenheten

Lansstyrelsen Dalarna

010-225 05 23

Kontaktuppgifter Lansstyrelsen Dalarna

Vaxel: 010-225 00 00

dalarna@lansstyrelsen.se

Dalarna | Lansstyrelsen Dalarna (lansstyrelsen.se)
Sa hanterar vi dina personuppgifter | Lansstyrelsen
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Beslut
Datum Diarienummer
2026-08-04 6766-2026

Hedemora kommun
kommunstyrelsen@hedemora.se

Avgangen ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen beslutar att avskriva drendet utan ytterligare atgard.

Kommun: Hedemora kommun

Parti: Moderaterna

Avgangen ersittare: Melker Andersson
Ny ersittare: Har inte kunnat utses

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Hedemora kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Melker
Andersson har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige. Eftersom det
inte finns ndgon ny ersattare att utse avskriver Lansstyrelsen
arendet utan ytterligare atgard.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Du kan 6verklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna

www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut
2026-08-04

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av valansvarig Helle Bryn-Jensen med
handlaggare Niklas Eklund som féredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor

namnunderskrifter.

Kopia till

Moderaterna

6766-2026



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut

2026-08-04 6766-2026

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprovningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Dalarnas lan antingen via e-post; dalarna@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Dalarnas lan, 791 84 Falun.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

o Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sd bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
dalarna@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-225 00 00. Ange diarienummer 6766-2026.
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Datum

Kommunstyrelseférvaltningen 2026-09-17
Kommunfullméktiges presidium

Sida
1(2)

Kommunfullméaktiges presidiums beredningsmaote

Plats
Datum

Teams
2026-09-17, kl. 08.30-09.00

Deltagare Fredrik Rooslien (S), ordférande

Daniel Kaks (V)
Jonas Fafara (M)
Jennifer Berglund, kommunsekreterare

1. Information fran bolag och namnder
Hedemora Energi AB var inbjudna till fullmaktige den 16 september
2025 for att lamnade information och Hedemora Kommunfastigheter
AB/AB Hedemorabostader lamnade information till fullmaktige den 25
november 2025. Fragan diskuteras om ett arshjul ska tas fram infor
kommande ar.

Beslut: Arendet aterupptas kommande beredning.

2. Punkten Anméalan av medborgarinitiativ

15

medborgarinitiativ har inkommit:

Medborgarinitiativ om vagskylt om vajningsplikt vid avsmalningen
av vagen pa Asgatan/Sodra kurvan

Medborgarinitiativ om att bygga garage eller carportar med
laddmajlighet vid parkeringen intill Erikshjélpen
Medborgarinitiativ om att uppgradera kommunens
motorvarmarstolpar till laddplatser for elbilar

Medborgarinitiativ om att inte ta ut avgift for sophamtning fran
fritidshusdgare som redan har ett fast boende i kommunen
Medborgarinitiativ om att rena Brunnsjon

Medborgarinitiativ om fria mensskydd i skolan och vid
idrottsanlaggningar

Medborgarinitiativ om att géra Hoénsanabadets brygga till hdger
hopp- och dykfri

Medborgarinitiativ om gratis pedagogiska maltider till alla i for- och
grundskola

Medborgarinitiativ om en hiss i Sveaparken

Medborgarinitiativ om hastighetsbegransning for battrafik
Medborgarinitiativ om att Hedemora kommun ska fira allméan skola
500ars jubileum

Medborgarinitiativ om cykelbana hela Asgatan soderut
Medborgarinitiativ om laktare vid grasplanen pa Vasaliden
Medborgarinitiativ om att hjalpa till med munvard
Medborgarinitiativ om sommar k&pphastbana
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3. Inkomna motioner, fragor, interpellationer och fragor till
Allméanhetens fragestund
Ingen motion har inkommit.

Ingen fraga har inkommit och ingen fraga kvarstar att besvara.

Ingen interpellation har inkommit och ingen interpellation kvarstar att
besvara.

Ingen fraga till allmanhetens fragestund har inkommit.

4. Fyllnadsval

Ett fyllnadsval finns att forratta:

- Melker Andersson (M) har begart befrielse fran uppdragen som
ledamot i kommunfullméktiges arvodeskommitté, ledamot i
valndmnden, erséttare i bildningsndmnden och ersattare i
overférmyndarnamnden

5. Delgivningar
Presentation om vilka delgivningar som hittills inkommit till
kommunfullméktige.

6. Dagordning for 29 september
Ett forslag till dagordning och annons presenteras och godkanns.
Fullmaktige ska sammantréda i Vasateatern med start kl. 18.00.

7. Justering
Justering av kommunfullmaktiges protokoll den 29 september 2026 ska
ske torsdag den 1 oktober kl. 16.00 i Radhuset. Pa tur att justera ar
Socialdemokraterna och Moderaterna.

8. Kommande mote

Nasta beredningsmote infor kommunfullmaktige i oktober halls torsdag
den 8 oktober 2026.
Kommunsekreteraren kallar via en kalenderbokning.

Fredrik Rooslien (S) Jennifer Berglund
ordférande kommunsekreterare
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