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Datum
Kommunfullmaktige 2026-10-13
Jennifer Berglund

Kommunfullmaktige

kallas harmed till ssmmantréde tisdag den 20 oktober 2026 ki 18.00 i Vasateatern i
Hedemora.

Kommunfullméktiges arendelista med tillhérande handlingar finns tillganglig for allménheten
i kommunreceptionen, Hokargatan 6, och pa kommunens hemsida, www.hedemora.se.
Sammantradet ar offentligt (6ppet for allmanheten) och direktsands i Hedemora nérradio pa
93,9 Mhz. Det ar ocksa majligt att félja motet via webb-radio, www.radiohedemora.com samt
att se sammantradet via webb-TV, se kommunens hemsida, www.hedemora.se.

Arenden

Oppnade av kommunfullméktiges sammantrade

Upprop av kommunfullméktiges ledaméter och ersattare

Val av justerare

Faststéllande av dagordning

Val av kommunfullméaktiges presidium

Val av kommunfullméaktiges valberedning

Allmanhetens fragestund

Besvarande av interpellation om nya dagvattentaxan
Delarsrapport

Yttrande 6ver den grundlaggande granskningen for aret 2025
Kulturmiljoprogram

Forslag till att avskaffa avgift for boendestod enligt Socialtjanstlagen (SolL)
Namnsattning av kvarter inom detaljplan A215 (norra delen av Brunnsjoberget)
Kalendarium 2027

Anmalan av motioner

Anmalan av interpellationer och fragor

Anmalan av medborgarinitiativ

Valarenden

Delgivningar

Avslutande av kommunfullméktiges sammantrade
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Leif Hedlund (C) Jennifer Berglund
Alderspresident Kommunsekreterare
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Kommunfullmaktige

Ledamoter:

Upprop- och omréstningslista

Narvarande
JA NEJ

Arende nr
JA NEJ AVS

Arende nr
JA NEJ AVS

Arende nr
JA NEJ AVS

Arende nr
JA NEJ AVS

David Aura (S)

Eva Winarve Westerholm (S)

Fredrik Rooslien (S)

Kajsa-Lena Fagerstrém (S)

Henrik Selin (S)

Anne-Sofie Hjelm (S)

Daniel Andersson (S)

Hanna Holmstrom (S)

Bengt-Olof Hedlund (S)

Eva Persson (S)

Mikael Grabo (M)

Noa Hummelgéard (M)

Lennart Mangs (M)

Britt-Inger Remning (M)

Jan Bergqvist (M)

Aldona Karlsson (M)

Tommy Matsson (M)

Jonas Fafara (M)

Mats Haglof (SD)

Ake Tornqvist (SD)

Ylva Lundberg (SD)

Gunilla Myrzell (SD)

UIf Bertilsson (SD)

Lillemor Gunnarsson (C)

Christina Lundgren (C)

Leif Hedlund (C)

Joakim Svedlund (KL)

Conny Gossas (KL)

Kjell Soderberg (KL)

Madeleine Gray Eriksson (KD)

Monika Persson (KD)

Ylva Lundkvist Fridh (MP)

Kristina Backlund (MP)

Daniel Kaks (V)

Gunnar Palmberg (V)

Erséttare:

Kommunlistan:

Narvarande

JA | NEJ

Tjanst-
gor

Inga-Britt Johansson (KL)
Jessica Karlsson (KL)

Centerpartiet:

Pirjo Gustafsson (C)
Anette Granegard (C)

Sverigedemokraterna:

Goran Wennerstrom (SD)
Hakan Backvall (SD)
Petra Rosander (SD)

Moderaterna:

Tamara Zuljevic (M)
Torbjorn Dahlstrom (M)
Jon Hanzén (M)
Birgitta Westholm (M)

Miljopartiet:

Nérvarande

o v

Asa Olsson (MP)

Hans-Christian Weinhold (MP)

Vansterpartiet:

Mats Rundkvist (V)
Kerstin Boson (V)

Kristdemokraterna:

Gunilla Berg (KD)

Clara Markus- McFadden

Socialdemokraterna:

Stefan Norberg (S)
Ida Stam (S)

Veijo Kuha (S)
Helena Kallberg (S)
Dennis Hokkanen (S)




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

A1l

Oppnade av kommunfullméaktiges sammantrade
Motet Gppnas av alderspresidenten.

Sida
5(27)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

A2
Upprop av kommunfullméktiges ledamdter och

ersattare

Alderspresidenten forrattar upprop av kommunfullméktiges ledamdéter och
ersattare.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

A3
Val av justerare

Alderspresidenten meddelar kommunfullméktige om vilka som stér pa tur att
justera kommunfullméktiges protokoll.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

A4
Faststéllande av dagordning

Dagordningen presenteras enligt utskickad kungorelse.

Forslag till beslut
Dagordningen faststélls enligt presenterat forslag.

Sida
8(27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

A5

Val av kommunfullméaktiges presidium

Sammanfattning
Kommunfullméktige forrattar val av presidium for tiden fram till och med
14 oktober 2030.

Val av ordférande:
x foreslar att x véljs till ordférande.

Val av 1:e vice ordférande:
x foreslar att x valjs till 1:e vice ordférande.

Val av 2:e vice ordférande:
x foreslar att x valjs till 2:e vice ordférande.

Forslag till beslut
1. Till ordférande i kommunfullméktige for tiden fram till och med 14
oktober 2030 valjs

2. Till 1:e vice ordférande i kommunfullmaktige for tiden fram till och
med 14 oktober 2030 valjs

3. Till 2:e vice ordférande i kommunfullmaktige for tiden fram till och
med 14 oktober 2030 valjs

Utdrag till

De valda
Lonefdrvaltningen
Matrikeln

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

A6

Val av kommunfullméktiges valberedning

Sammanfattning

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska fullmaktige pa det forsta
sammantradet med nyvalda fullméktige vélja en valberedning for den
I6pande mandatperioden. Valberedningen ska besta av atta ledaméter och
lika manga ersattare. Bland ledamdterna ska en ordférande och en vice
ordférande utses. Mandatperioden géller for tiden fram till och med den 14
oktober 2030.

Forslag till beslut
1. Till ledamdter i kommunfullméktiges valberedning utses:
X (S)
x (M)
X (SD)
x (C)
x (KL)
x (V)
x (MP)
x (KD)
2. Till erséttare i kommunfullmaktiges valberedning utses:
X (S)
x (M)
X (SD)
x (C)
x (KL)
x (V)
x (MP)
x (KD)

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 11(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

Forts. §
3. Till ordférande i kommunfullmaktiges valberedning utses X (S).
4. Till vice ordférande i kommunfullmaktiges valberedning utses x (M).

Utdrag till

De valda
Loneforvaltningen
Matrikeln

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 12(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

A 7 Dnr KS318-26 109

Allmanhetens fragestund

Sammanfattning
Kommunfullmaktige beslutade den 23 juni 2026 att Allmanhetens fragestund
ska hallas i samband med varje sammantrade med kommunfullmaktige.

Fragan ska vara sadan till sin karaktar att den kan besvaras utan storre
utredning och vara en kommunal angeléagenhet for kommunen. Fragan far
inte vara av allman karaktar utan ska behandla ett kommunalt forhallande
som redovisas i budget eller arsredovisning. Inte heller individarenden eller
arenden som rér kommunens myndighetsutdvning i enskilda arenden kan bli
foremal for fragestunden.

Fragan ska lamnas in till kommunstyrelsens kansli senast torsdagen innan
kommunfullmaktiges sammantrade. Fragan upplases av fragestallaren
personligen vid kommunfullméktiges sammantrade. Nagon ratt att lagga
forslag eller att fa sin mening antecknad i protokollet finns inte for
fragestallaren.

Vid kungorelse av kommunfullméktiges kallelse sa fanns ingen fraga
inkommen till Allmanhetens fragestund.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 13(27)
Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

A 8 Dnr KS511-26 346

Besvarande av interpellation om nya dagvattentaxan

Sammanfattning

Foljande interpellation av Madeleine Gary Eriksson (KD) stalld till
kommunstyrelsens ordférande David Aura (S), anméldes som inkommen vid
kommunfullméktige den 29 september 2026:

”Vilken kalkyl ligger bakom den nya dagvattentaxan?

Den nya dagvattentaxan har vackt fragor bland fastighetsagare i Hedemora
kommun. For att en avgift ska uppfattas som legitim ar det viktigt att det &r
tydligt vilka kostnader den grundar sig pa och hur avgifterna har beraknats.

Mot denna bakgrund vill jag stélla foljande fragor:

1. Vilken kalkyl och vilka kostnadsberakningar ligger till grund for den
nya dagvattentaxan och de avgiftsnivaer som beslutats?

2. Hur stora intékter beraknas dagvattentaxan generera per ar och vilka
kostnader ar dessa intakter avsedda att tacka?

3. Hur har man sékerstéllt att fordelningen av kostnader mellan olika
fastighetsédgare ar sakligt grundad, skilig och rittvis?”

Kommunfullméktige medgav att interpellationen fick stallas och att den
skulle besvaras vid ett senare tillfalle.

Vid dagens sammantréde den 20 oktober 2026 besvaras interpellationen.

Beslutsunderlag

Interpellation fran Madeleine Gary Eriksson (KD) den 8 september 2026
Kommunfullméktige den 29 september 2026 § 152

Forslag till beslut

Kommunfullmé&ktige har tagit del av interpellationsdebatten vid dagens
sammantréde.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 14(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

A 9 Dnr KS041-25 041

Delarsrapport

Sammanfattning

Per 31 augusti 2026 uppgar kommunens resultat till 44,8 mkr, vilket ar 7,5
mkr béttre an foregaende ar. Helarsprognosen visar dock ett underskott pa
2,5 mkr, 8,5 mkr under dverskottsmalet.

Prognosavvikelsen mot budget for 2026 beror framst pa, minskade
skatteintakter pa 9,8 mkr samt minskade generella statshidrag och utjamning
pa 2,4 mkr, 6kad kostnad vid 6vergang till finansiell leasing pa 2,5 mkr.
Namndernas positiva budgetavvikelse pa 7,0 mkr

Kommunens investeringar uppgar till 15,8 mnkr. Arets budget &r 75,1 mkr
och prognosen 62,1 mkr

Kommunens tre bolag visar ett positivt resultat for perioden.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen att besluta om att
foresld kommunfullméktige att godkanna delarsrapport for Hedemora
kommun.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran ekonomi- och planeringsavdelningen den 9 oktober
2026

Bildspel fran ekonomi- och planeringsavdelningen den 13 oktober 2026
Kommunstyrelsen den 13 oktober 2026 § 138

Forslag till kommunfullméktige
Kommunfullméktige godkéanner delarsrapport for Hedemora kommun.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 15(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

A 10 Dnr KS030-26 040

Yttrande 6ver den grundlaggande granskningen for
aret 2025

Sammanfattning

Kommunrevisionen har genomfort en grundlaggande granskning for aret
2025. Den grundlaggande granskningen omfattar en dversiktlig granskning
av maluppfyllelse, styrning och intern kontroll. Kommunrevisionens
samlade bedoémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
granskade nd&mnder endast delvis skapat forutsattningar for tillracklig
styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Kommunrevisionen rekommenderar att kommunstyrelsen,
bildningsndmnden och 6verformyndarndmnden ska dvervéga att folja upp
den interna kontrollen vid flertillfallen under aret.

Kommunrevisionen har rekommenderat kommunfullmaktige att inhamta ett
yttrande fran omsorgsnamnden avseende de forbattringsomraden och
rekommendationer som framkom i granskningsrapporten, som utforts av
Azets Revision och Réadgivning, som avsag att bedéma om det fanns
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten
rorande ndmnder och styrelse.

Omsorgsnamnden behandlade granskningen den 2 september 2026 och har
ldmnat ett yttrande.

Beslutsunderlag

Granskning fran kommunrevisionen den 17 juni 2026
Omsorgsnamnden den 2 september 2026 § 174
Bildningsndmnden den 28 september 2026 § 109
Kommunstyrelsen den 13 oktober 2026 § 148

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har tagit del av omsorgsnamndens yttrande och antar
yttrandet som sitt eget, som ett svar pa den grundldggande granskningen for
aret 2025.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 16(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

A 1 1 Dnr KS229-26 870

Kulturmiljéprogram

Sammanfattning

Fran och med den 1 december 2025 géller flera stora dndringar i plan- och
bygglagen som staller krav pa att hansyn ska tas till kulturmiljon inom
samhéllsplaneringen.

Kulturmiljéprogrammet ar ett tematiskt tillagg till dversiktsplanen och
innebér en invertering och beskrivning av kulturmiljons varden. Den blir ett
underlag, stod och riktlinje i framtida handlaggning av plan- och
bygglovsarenden.

Strategiutskottet beslutade den 20 april 2026 att aterremittera arendet for att
aterkomma med tydliga ambitionsnivaer, tydligare tidsplan, kostnader och
utreda om det finns tillrackligt med egen kompetens i Hedemora kommun.
Pa kommunstyrelsens sammantrade den 9 juni 2026 beslutades att drendet
lamnas till kommunstyrelsens strategiutskott for beredning.

Kommunstyrelsens strategiutskott behandlade &rendet den 21 september
2026. Lennart Mangs (M) yrkade att kommunstyrelsens strategiutskott skulle
besluta att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige att ett
kulturmiljoprogram ska tas fram och att uppdra till néringsliv- och
samhallsutvecklingsavdelningen att med en budget pa max 800 tkr inklusive
bidrag fran Lansstyrelsen, att paborja arbetet efter att en tydlig tidplan tagits
fram. Yrkandet bifélls.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran naringsliv- och samhallsutvecklingsavdelningen den 30
mars 2026

Kommunstyrelsens strategiutskott den 20 april 2026 § 32

Tjansteutlatande fran naringsliv- och samhallsutvecklingsavdelningen den 5
maj 2026

Kommunstyrelsen den 9 juni 2026 § 104

Kommunstyrelsens strategiutskott den 21 september 2026 § 62
Kommunstyrelsen den 13 oktober 2026 § 147

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

Forts. 8§

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar att ett kulturmiljéprogram ska tas fram och
uppdrar till naringsliv- och samhallsutvecklingsavdelningen att med en
budget pa max 800 tkr inklusive bidrag fran Lansstyrelsen, att paborja
arbetet efter att en tydlig tidplan tagits fram.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

A 12 Dnr KS357-26 730

Forslag till att avskaffa avgift for boendestdd enligt
Socialtjanstlagen (Sol)

Sammanfattning

Omsorgsnamnden beslutade den 25 februari 2026 (§ 43) att forvaltningen
ska inkomma med en uppfoljningsrapport av insatsen boendestdd enligt
Socialtjanstlagen (SoL). Under maj manad inkom férvaltningen med en
uppfdljande rapport och beslut togs (omsorgsnamnden 27 maj 2026 § 124)

om att foresla att avskaffa avgiften for boendestdd enligt SoL. Férvaltningen

har gjort en kompletterande ekonomisk riskanalys.

Omsorgsnamnden behandlade &rendet den 2 september 2026.
Omsorgsnamnden beslutade att hantera inkomstbortfallet inom befintlig
budgetram for 2027 och att uppdra omsorgsforvaltningen att redovisa
resultatet av avskaffandet av avgiften for boendestéd till omsorgsnamnden
ett ar efter avskaffandet. Vidare beslutade omsorgsnamnden att foresla
kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att avskaffa avgiften for
boendestdd enligt SoL.

Beslutsunderlag

Omsorgsnamnden den 2 september 2026 8 169
Kommunstyrelsen den 13 oktober 2026 § 149

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar att avskaffa avgiften for boendestdd enligt
SoL.

Sida
18(27)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 19(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

A 13 Dnr KS515-26 246

Namnsattning av kvarter inom detaljplan A215 (norra
delen av Brunnsjtberget)

Sammanfattning

Den 19 juni 2025 vann detaljplan A215 for norra delen av Brunnsjéberget
laga kraft. | detaljplanen specificeras sex nya kvarter som tillsammans
bygger upp ett nytt smahusomrade vid Vastkusten. De tva kvartersmarkerna
i planen som ligger i anslutning till Vastkustvagen ingar i en bestalld
lantmateriforrattning for att stycka av marken till atta bostadstomter.
Kvartersnamn behdéver darfor nu faststéllas for omradena i planen for att
kunna anvéndas vid fastighetsbildningen av dessa atta tomter. Nuvarande
kvarter pa vastkusten har namn som Rékan, Musslan, Kraftan och Krabban.
De nya kvarteren foreslas bygga vidare pa samma huvudtema men anda
sarskiljas for att visa pa att det ar tva olika bostadsomraden. Miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen har i ett tjansteutlatande den 8 september
2026 lamnat forslag att miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden ska foresla
kommunfullmaktige att anta att kvarteren inom detaljplan A215 far namnen
Salen, Delfinen, Valen, Hajen, Sj6lejonet och Valrossen.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden behandlade darendet den 29 september
2026 och Ake Térnqvist (SD) yrkade att Valrossen dndras till
Spéckhuggaren och Sjolejonet &ndras till Tumlaren. Yrkandet bifolls. Milj6-
och samhéllsbyggnadsnamnden foreslar kommunfullmaktige att besluta att
anta att kvarteren inom detaljplan A215 far namnen Sélen, Delfinen, Valen,
Hajen, Tumlaren och Spackhuggaren.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran miljé- och samhéllsbyggnadsforvaltningen den 8
september 2026 samt bilagor

Miljo- och samhé&llsbyggnadsndmnden den 29 september 2026 § 81
Kommunstyrelsen den 13 oktober 2026 § 152

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar att antar att kvarteren inom detaljplan A215 far
namnen Sélen, Delfinen, Valen, Hajen, Tumlaren och Spackhuggaren.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 20(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

A 14 Dnr KS524-26 006

Kalendarium 2027

Sammanfattning
Ett forslag till kalendarium 2027 har tagits fram.

Kommunstyrelsen behandlade &rendet den 13 oktober 2026 och beslutade att
2026 att anta forslag till kalendarium 2027 for sin egen del och
kommunstyrelsens utskott och 6versanda forslaget till kalendarium 2027 till
berdrda ndmnder for stallningstagande.

Vidare beslutade kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige att anta
och faststélla presenterat forslag till kalendarium 2027 for
kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande med forslag till kalendarium 2027 den 30 september 2026
Kommunstyrelsen den 13 oktober 2026 § 154

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar att anta och faststalla presenterat forslag till
kalendarium 2027 for kommunfullméktige.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 21(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

A 15 Dnr KSxxx-26 xxx

Anmalan av motioner

Sammanfattning

Vid kungorelse av kommunfullméktiges kallelse sa fanns inga nya motioner
inkomna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

A 1 6 Dnr KSxxx-26 xxx

Anmalan av interpellationer/fragor

Sammanfattning

Vid kungorelse av kommunfullméktiges kallelse sa fanns inga nya
interpellationer eller fragor inkomna.

Sida

22(27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

A 17

Anmalan av medborgarinitiativ

Sammanfattning
Foljande medborgarinitiativ anmals som inkomna for perioden 2026-09-
18—2026-10-12:

a) KS513-26 005 Medborgarinitiativ om att redovisa kostnaden for
bredband och fiber i Hedemora

b) KS514-26 206 Medborgarinitiativ om att redovisa hyreshéjningarna i
Hedemorabostaders bostadsbestand

c) KS521-26 819 Medborgarinitiativ om en hélsans stig runt Brunnsjon

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning har ledaméterna i fullméktige
mojlighet att utifran inlamnade forslag, stodja forslaget genom att skriva en
motion i &rendet.

Beslutsunderlag
Underlag éver inkomna medborgarinitiativ for perioden 2026-09-18—2026-
10-12

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige har tagit del av inkomna medborgarinitiativ for
perioden 2026-09-18—2026-10-12.

Utdrag till
Forslagsstallare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 24(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

A 18 a. Dnr KS433-26 023

Val av ledamot i kommunfullméaktiges arvodeskommitté
och ledamot i valndmnden

Sammanfattning

Melker Andersson (M) beviljades av kommunfullméktige den 29 september
2026 befrielse fran uppdraget som ledamot i kommunfullmaktiges
arvodeskommitté, ledamot i valndmnden, erséttare i bildningsnd&mnden och
ersattare i 6verformyndarnamnden.

Val av ledamot i kommunfullmaktiges arvodeskommitté och ledamot i
valndmnden aterstar att forratta.

Beslutsunderlag
Avsagelse fran Melker Andersson (M) den 29 juli 2026
Kommunfullméktige den 29 september 2026 § 154

Kommunfullmaktiges beslut

1. Till ledamot i kommunfullmaktiges arvodeskommitté, for tiden fram
till den 31 december 2026, valjs

2. Till ledamot i valndmnden, for tiden fram till den 31 december 2026,
valjs

Utdrag till

X

X
Arvodeskommittén
Valndmnden
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

A 18 b Dnr KS527-26 023

Val av ersattare i valnamnden

Sammanfattning
Val av ny ersattare i valndmnden efter Love Haggkvist (M) ska forréttas.

Kommunfullmaktiges beslut
Till erséttare i valndmnden, for tiden fram till den 31 december 2026, valjs

Utdrag till

X

Valndmnden
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 26(27)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

A 19

Delgivningar
Foljande delgivningar presenteras:

a) KS358-26 739 Omsorgsnamndens beslut § 198 den 30 september
2026, att omsorgsndmnden har tagit del av rapporteringen enligt 16
kap 6f 8 Socialtjanstlagen av ej verkstéllda beslut enligt LSS och
SoL, och beslutar att godkanna redovisningen av ej verkstallda beslut
for kvartal 2, 2026.

b) Anteckningar fran KF-presidiets beredningsmote den 8 oktober 2026
Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-10-20

Avslutande av kommunfullméaktiges sammantrade

Motet avslutas av ordforande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Utfall och budget

Kommunrevisionen
Valndmnden
Overférmyndaren
Kommunstyrelsen
Bildningsnamnden
Omsorgsnamnden

Miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden

Summa namnder
Finansforvaltningen

Totalt resultat

-0,4
-0,7
-2,2
-81,3
-339,1
-347,2
-10

-780,9
825,7
44,8

-1,0
-2,0
-3,0
-124,3
-523,3
-533,2
-16,9

-1203,6
1201,1
-2,5

jam

-1,0
-2,4
-3,0
-130,0
-523,3
-534,1
-16,9

-1210,6
1216,6
6,0

fort med prognos

0,0
0,4
0,0
5,7
0,0
0,9
0,0

7,0
-15,5
-8,5

Prognosavvikelsen mot budget 2026

beror framst p3,

Namndernas positiva
budgetavvikelse pa 7,0 mkr
Minskade skatteintdakter med 9,8
mkr

Minskade generella bidrag och
utjdamning med 2,4 mkr

Okat kostnad vid dvergang till

finansiell leasing med 2,5 mkr



Kommunrevisionen, valnamnden,
overformyndarnamnden

Kommunrevisionen -0,7 -0,4 0,3 -1,0 -1,0 0
Valnamnden -1,6 -0,7 0,9 -2,0 -2,4 0,4
Overformyndaren 20 -2,2 -0,2 -3,0 -3,0 0

* Kommunrevisionen
Overskott om 0,4 mkr per augusti. Helarsprognosen féljer budget.
* Valnamnden
Overskott om 0,9 mkr per augusti. Heldrsprognosen ar ett dverskott om 0,4 mkr, framst till foljd av att
den planerade folkomrdstningen inte genomfordes.
* Overférmyndarnimnden
Underskott om 0,2 mkr per augusti. Helarsprognosen visar ett resultat i nivd med budget.



Kommunstyrelsen

Driftredovisning, netto ‘ Budget ‘ Utfall Avvikelse Prognos Budget | Prognos-

1113 Delar DIETS Delar 2026 2026 avvikelse

Kommunstyrelsen -87,7 -81,1 6,6 -124,3 -130 5,7

Kommunstyrelsen
Overskott om 6,6 mkr per augusti. Heldrsprognosen ir ett éverskott om 5,7 mkr, fraimst till

foljd av att den politiska utférdelningspotten inte fullt ut férbrukas samt lagre
personalkostnader pa grund av vakanser och begransad vikarieanskaffning.



Bildningsnamnden

Driftredovisning, netto Budget | Utfall | Awvvikelse Prognos | Budget Prognos-

mkr Delar Delar Delar 2026 2026 avvikelse
Bildningsnamnden -348,6 -339,1 9,5 -523,3 -523,3 0

Bildningsnamnden
Overskott om 9,5 mkr per augusti, frimst till f6ljd av hogre statsbidrag, vakanshallning och lagre

kostnader for livsmedel, friskolebidrag och interkommunala ersattningar. Trots utmaningar inom vissa
verksamheter beddms vidtagna atgarder ge ett resultat i niva med budget vid arets slut.



Omsorgsnamnden

Driftredovisning, netto Budget | Utfall | Avvikelse | Prognos | Budget | Prognos-
mkr Delar | Delar Delar 2026 2026 avvikelse
Omsorgsnamnden -357,4 -347,2 10,2 -533,2 -534,1 0,9
Omsorgsnamnden

Overskott om 10,2 mkr per augusti, fraimst till f6ljd av hdgre intikter d3n budgeterat. Trots 6kade
personalkostnader bedoms namnden redovisa ett mindre 6verskott om 0,9 mkr vid arets slut.



Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Milj6- och -10,9 -10,0 0,9 -16,9 -16,9 0

samhallsbyggnadsnamnden

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
Overskott om 0,8 mkr per augusti. Heladrsprognosen visar ett resultat i nivd med budget.



Investeringar

Investeringar(mkr) Ombudgetera | Budget | Total Utfall | Aterstdende | Prognos | Prognos-
de medel fran | 2026 | budget | Delar | medel Delar 2026 avvikelse

2025 2026 2026 2026
Kommunstyrelsen 14,3 39,1 53,4 9,7 43,7 43,5 9,9
Bildningsnamnden 0,3 3,5 3,8 0,0 3,8 3,8 0,0
Omsorgsnamnden 0,0 3,5 3,5 0,4 3,1 0,6 2,9
Milj6é och 5,9 8,5 14,4 5,7 8,7 14,2 0,2

samhallsbyggnadsnamnden

SUMMA INVESTERINGAR 20,5 54,6 75,1 15,8 59,3 62,1 13,0

*  Kommunstyrelsen: Prognos 43,5 mkr, 9,9 mkr lagre an budget.

* Bildningsnamnden: Bedoms nyttja hela investeringsbudgeten om 3,8 mkr.

* Omsorgsnamnden: Prognos 0,6 mkr, vilket innebar att 2,9 mkr inte tas i ansprak.

* Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden: Investeringarna bedoms genomféras i niva med
budget, prognos 14,2 mkr.



Malstyrning

Kommunfullmaktige har antagit fem overgripande inriktningsmal som ska bidra till visionen
"Hedemora ar en vaxande, attraktiv och trygg kommun att bo och verka i.”
Namnder och bolag har underliggande mal som bidrar till att uppna inriktningsmalen.

Bedomningen genomfors enligt kommunens styrmodell och riktlinjer for mal- och resultatstyrning.



God ekonomisk hushallning

Tre finansiella resultatindikatorer f6ljs upp utifran det évergripande malet om god ekonomisk hushallning

Soliditet inkl. pensionsataganden, kommun (%)

Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag (%)

Soliditet inkl. pensionsataganden, kommunkoncern (%)

| samband med arsbokslutet 2026 planeras en 6vergang till redovisning av finansiell leasing.
D3 detta paverkar balansrakningens tillgangar och skulder bor de finansiella malen och
nyckeltalen ses 6ver och anpassas infor kommande ar.



Hedemora kommunkoncern

Hedemora Kommun 44,8 -2,5 6
Hedemora Energi AB 3,8 9,9 13,3
Hedemora kommunfastigheter AB 3,4 1,5 2,4
AB Hedemorabostader 5,0 2,0 -2,6
Totalt 57,0 10,9 19,1

Hedemora energi AB

Prognosen ar lagre an budget. Hogre kostnader for bransle inom fjarrvarmeverksamheten och 6kade
avskrivningar till foljd av genomfdorda investeringar paverkar resultatet negativt. Detta motverkas delvis av
hogre intakter fran elhandel samt en positiv utveckling inom avfallshanteringen.

Hedemora kommunfastigheter AB

Prognosen ar lagre dn budget framst pa grund av hogre elkostnader, sarskilt till foljd av ett hogre rorligt elpris.
Aven kostnader fér reparationer och systemstdd dverstiger budget.

AB Hedemorabostader

Prognosen ar battre an budget framst eftersom planerade strategiska satsningar genomforts i mindre
omfattning dn beriknat. Aven lagre finansiella kostnader till féljd av senarelagda investeringar bidrar positivt,
medan hogre elkostnader paverkar resultatet negativt.



Forvaltningsberattelse Delar

Sommargatan bidrog till ett mer levande stadsliv
Kulturnatten lockade manga deltagare

Fler elever valjer Martin Koch gymnasiet

Ny fritidsgard i Strandgarden

Stureskolans nya utemiljo

Fortsatt arbete med nya sarskilda boendet Vinstra
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Jag ar sakkunnigt bitrade till revisorerna i Hedemora kommun. Revisorerna har genomfort
grundlaggande granskning av ar 2025 och 6nskar yttrande enligt bifogat missiv.
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Kommunrevisionen 2026-06-16

Till:
Kommunfullméktige

For kdnnedom:
Kommunstyrelsen och samtliga namnder

Grundliggande granskning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att
genomfora grundldggande granskning.

Den grundléggande granskningen omfattar en 6versiktlig granskning av méluppfyllelse,
styrning och intern kontroll. Enligt God revisionssed ska den grundlédggande granskningen
utgora ett sé pass omfattande underlag att den ger grund till de bedémningar som revisorerna
avldmnar i sin arliga revisionsberittelse.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte &ér att kommunstyrelsen och granskade
ndmnder endas delvis skapat forutsittningar for tillrdcklig styrning, uppf6ljning och kontroll

av verksambheten.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade
ndamnder att:

o Sikerstilla att samtliga mal 4r métbara samt att det framgar vad maluppfyllelsen
baseras pa.

o Stirka uppfoljning av internkontrollplanen.
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
o Sikerstilla att verksamheten bedrivs inom ramen for faststilld budget.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen, bildningsndmnden och
overformyndarndmnden att:

e Overviiga att folja upp den interna kontrollen vid fler tillfillen under aret.
Revisionen rekommenderar fullméktige att begéra in ett yttrande avseende de
forbattringsomraden och rekommendationer som framgér av revisionsrapporten fran
omsorgsnamnden till fullméiktiges sammantridde den 20 oktober 2026.

Yttrandet bor dven ldmnas till revisionen for kdnnedom.

For de fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun.

Jan-Erik Olhans
Ordforande 1 kommunrevisionen

Penneo document key: U6J81-SZJOY-1CAB4-QYFHM-ZY6KG-M69SD
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Sammanfattning och
rekommendationer




1. Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att gora en grundlaggande granskning av
kommunens ndmnder och styrelse. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt bedoma om styrelse och namnder har en tillracklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och de granskade namnderna endast delvis
har en tillracklig struktur for ledning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

| féljande avsnitt foljer de rekommendationer som avlamnas i samband med granskningen. For en sammanstallning av
beddomning per namnd och styrelse uppdelat pa revisionsomradena, se avsnitt 6.2.

Azets > Move forward with confidence 4



1.1

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade namnder att:
o Sakerstalla att samtliga mal ar matbara samt att det framgar vad maluppfyllelsen baseras pa.
o Sakerstalla att kontrollmomenten som framgar av internkontrollplanen redovisas pa ett tydligt satt.

e Starka uppféljning av internkontrollplanen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen:

e Sakerstalla att verksamheten bedrivs inom ramen for faststalld budget.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen, bildningsnamnden och 6éverférmyndarndmnden
att:

e Overviga att folja upp den interna kontrollen vid fler tillfillen under aret.

Azets > Move forward with confidence

5



Inledning och bakgrund




2. Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och namnder. Revisionens arbete ska dven
ses som ett stdd till namnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 8, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som bedrivs inom
namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som foljer av God revisionssed. Revisorerna
har till uppgift att prova om:

« Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstadllande satt
« Rakenskaperna ar rattvisande
« Den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt granskning av delars - och
helarsbokslut.

Den grundldaggande granskningen omfattar en 6versiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern kontroll. Granskningen
baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder och styrelser, och ger daven underlag till uppdatering
av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att
den ger grund till beddomningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor fordjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande granskningen.

A

Azets > Move forward with confidence



2.1 Syfte

Granskningens syfte har varit att 6versiktligt bedoma om styrelse och namnder har en tillracklig struktur
for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande att namnder och styrelse lever upp
till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

v Azets > Move forward with confidence 8



2.2 Revisionsfragor

Verksamhetsstyrning och uppféljning

« Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag?

- Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse

« Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet?

« Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende maluppféljning under aret?
Ekonomistyrning och uppfoljning

« Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt?

« Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

« Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

 Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?
Intern kontroll

« Har styrelsen/namnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under
aret?

« Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

- Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

A
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2.3  Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstdende revisionskriterier:

Kommunallagen (2017:725)

Kommunfullmaktiges beslut och uppdrag till styrelse/namnder
Styrelsens och namnders reglementen

Mal och budget 2025

Riktlinjer for intern kontroll

Azets > Move forward with confidence

10



Metod och avgransning



3. Metod och avgransning

Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen avser hela granskningsaret 2025. Granskningen omfattar saval granskning
som bedomning utifran styr- och uppféljningsdokument.

Granskningen har omfattat kommunstyrelsen, bildningsnamnden, bildningsnamnden, milj6- och samhallsbyggnadsnamnden,
omsorgsnamnden samt den gemensamma overférmyndarnamnden.

Granskningen har genomforts genom:

« Dokumentstudier av underlag sdsom budget, verksamhetsplaner, riktlinjer for intern kontroll och styrning, risk- och
vasentlighetsanalyser samt internkontrollplaner.

« Protokollsgranskning

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med Azets interna rutiner.

v Azets > Move forward with confidence
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3.1 Bedomningskriterier

Respektive namnds och styrelses verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedéms utifran féljande

beddomningsnivaer. Respektive beddmningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Bedomningssymbol

Ja

&

| allt vasentligt

Endast delvis

@

Nej

Q

Azets > Move forward with confidence
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Styrande forutsattningar




4. Styrmodell

Kommunfullmaktige antog kommunens styrmodell i september 2024. Syftet med styrmodellen ar att tydliggdéra sambandet mellan det politiska arbetet
och kommunorganisationens verksamhet, samt att visa hur kommunens vision, de fem styrperspektiven, de 6vergripande malen och omvarldens krav i
from av lagar och styrdokument hanger samman. Styrmodellen omfattar hela kommunkoncernen.

Hedemora kommuns vision ska fungera som en ledstjarna for kommunens langsiktiga fardriktning och ar utgangspunkten for all verksamhet.

"Hedemora dr en vixande, attraktiv och trygg kommun att bo och verka i. | vdr kommun behdvs alla och vi hjdlps at for att géra varandra bdttre och
utveckla ett hdllbart samhdlle. Alla invdnare, medarbetare, néringsliv och féreningsliv har en viktig roll och vi tar oss an framtiden med stor tillférsikt. Vi
gor det tillsammans.”

Utdver visionen har fem inriktningsmal formulerats:

Ar 2038 4r vi 17 500 invanare i Hedemora kommun.

Hedemora kommun ar en attraktiv arbetsgivare med hég ambition.

Hedemora kommun har en god ekonomisk hushallning och tar ansvar fér kommande generationers mojligheter att finansiera valfarden.
Hedemora kommun har en god forvaltningskultur.

Hedemora kommun ar en trygg plats att bo, verka i och besoka.

Utifran kommunfullmaktiges mal ska respektive namnd ta fram en verksamhetsplan dar de bryter ner kommunens mal till namndsmal.

A
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4. Styrmodell (forts.)

Av kommunens styrmodell faststalls daven uppféljningstillfallen avseende ekonomi och verksamhetsmal:

Februari

Mars

April
Maj

Augusti

September

Oktober

December

A

Manadsrapport

Manadsrapport

Manadsrapport
Manadsrapport

Delarsrapport

Manadsrapport

Manadsrapport

Arsbokslut

Ekonomisk uppfoljning

Ekonomisk uppféljning
Med prognos och planerade
atgarder

Ekonomisk uppféljning
Ekonomisk uppfoljning

Mal- och resultatuppféljning med
prognos och planerade atgarder
Ekonomisk uppfoljning
Ekonomisk uppféljning

med prognos

Mal- och resultatuppféljning
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4.1 Riktlinjer fér intern kontroll

Kommunfullmaktige har reviderat Riktlinje for intern kontroll (2025-04-21). Internkontroll utgér en central del av kommunens ledningssystem och syftar
till att identifiera och forebygga brister samt att sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och effektivt satt.

Namnderna ska enligt riktlinjen arligen uppsatta en internkontrollplan dar en risk- och vasentlightesanalys ska ligga till grund for planen. Namnderna
ska dven ta fram en atgardsplan.

En plan for intern kontroll ska minst innehalla:

« Vad som ska kontrolleras (rutin/process/system och kontrollmoment).
«  Riskniva.

« Vad som ska uppnas med kontrollen (kontrollmal).

« Nar kontrollen genomfors.

«  Hur kontrollen genomfors (metod och frekvens).

« Vem som utfor kontrollen (ansvarig).

« Hur, nar och till vem resultatet ska rapporteras.

Efter genomford granskning ska en skriftlig rapport upprattas och lamnas till namnden i enlighet med kommunens faststallda tidplan for styrprocesser.

A
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Resultat av granskningen




5. Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi har mottagit
under aret samt protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for var
beddmning.
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Hedemora kommuns kommunrevision genomférde en grundlaggande
granskning av verksamhetsaret 2025. Den samlade bedomningen
utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och de granskade
namnderna endast delvis skapat forutsattningar for tillracklig styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Granskningen visar att det finns utvecklingsbehov bade avseende
verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och intern kontroll.

Kommunens namnder har antagit mal kopplade till de 6vergripande
kommunmalen. Flera mal saknar dock tydliga matmetoder, vilket gor
att det var svart att bedoma maluppfyllelsen. Manga mal har inte
uppnatts och namnderna har generellt sett inte beslutat om atgarder
for att forbattra maluppfyllelsen.

Den ekonomisk uppféljningen genomfors l6pande, men arbetet att na
en budget i balans behover starkas, med hansyn till redovisade
underskott inom bildningsnamnden och omsorgsnamnden.

Samtliga namnder hade antagit internkontrollplaner, men arbetet med
intern kontroll behdver utvecklas. Framforallt avser detta
uppfoljningen.

Granskningen resulterar i foljande rekommendationer:
Kommunstyrelsen och granskade namnder att:

o Sakerstalla att samtliga mal ar matbara samt att det framgar vad
maluppfyllelsen baseras pa.

e Stdrka uppfdljning av internkontrollplanen.
Kommunstyrelsen:

e Sdkerstalla att verksamheten bedrivs inom ramen for faststalld
budget.

Kommunstyrelsen, bildningsnamnden och éverférmyndarnamnden:

e Overviga att félja upp den interna kontrollen vid fler tillfallen under
aret.

Bildningsnamnden:

e Anta en verksamhetsplan med namndmal och indikatorer.
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5.1 Kommunstyrelsen



5.1.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Antagen verksamhetsplan 2025

Ja, 2024-03-19 § 41.

Antal mal 5 stycken.
Har styrelsen brutit ner fullmaktiges Ia

mal?

Har styrelsen formulerat egna mal? Ja

Styrelsen foljer upp maluppfyllelsens
utveckling under aret

Ja, delarsrapport.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen far
styrelsen en analys av orsaker till
avvikelsen

Framgar ej.

Styrelsen beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Framgar ej.

Styrelsens mal for verksamheten
uppnas

Delvis.

A

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen har antagit fem mal kopplade till kommunfullmaktiges
overgripande inriktningsmal. For respektive mal framgar indikatorer for att mata
maluppfyllelsen.

Styrelsens mal foljs upp i kommunens deldrsrapport per sista augusti. Tre av
malen beddmdes uppfyllas vid arets slut och tva mal bedomdes ej kunna uppfyllas
vid arets slut. Prognosen baseras pa genomforda aktiviteter.

| kommunens arsredovisning framgar att tva av fem mal uppfylls, ett mal
bedomdes som delvis uppfyllt och tva uppfylls inte for aret. Av redovisningen
framgar inte vad maluppfyllelsen baseras pa.
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5.1.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen

Ja, 2024-11-19 § 163

Styrelsen foljer upp det ekonomiska
utfallet och prognoser under aret

Februari, mars, april, maj, juni,
september, oktober, november
och december

Styrelsen far en analys av orsaker vid
eventuella avvikelser fran budget

Ja, framgar av ekonomisk
uppfoljning.

Styrelsen beslutar om atgarder vid
eventuella budgetavvikelser

Framgar ej.

Helarsprognos vid

. Resultat helar
delar

+ 4,2 mkr - 3,2 mnkr

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen foljer upp utfallet jamfort budget vid nastan varje
sammantrade. Dock skiljer sig rapporteringarna at och det ar inte vid alla
tillfallen som det framgar en prognos. Styrelsen prognosticerade for ett
overskott om 4,2 mnkr vid arets slut, per sista augusti.

Styrelsen redovisade ett underskott om - 3,2 mnkr vid arets slut. Det
redovisade underskottet harleds till markforsaljning som ej verkstallts,
avgangsvederlag och hogre konsultkostnader.
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5.1.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen

2025-04-29 § 60

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Ja, sannolikhet och konsekvens.

internkontrollplanen 2025

Antal kontrollomraden 2025 5 stycken.
Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i Ja.

Uppfdljning av internkontrollplan 2025
har genomforts

Inte klar vid tidpunkt av
granskning.

Uppfoljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2025

Inte klar vid tidpunkt av
granskning.

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen har antagit en internkontrollplan innehallande fem
kontrollmoment. For respektive kontrollmoment framgar malperspektiv,
kontrollmal, kontrollmoment, kontrollmetod/frekvens, ansvarig, nar kontroller ska
genomforas och vart rapportering ska ske. Riskvardet finns med som en kolumn i
planen men ar inte ifyllt. Riskvardet framgar dock av riskanalysen som tillsammans
med internkontrollplanen utgér underlag till beslut.

Vid tidpunkt for granskningen har vi inte tagit del av uppféljning av
kommunstyrelsens internkontrollplan.
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5.1.4 Kommunstyrelses uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver verksamhet, ekonomi

och intern kontroll

Styrelsen foljer upp att ndmnderna
faststallt mal och uppdragi sina
verksamheter

Framgar ej

Kommunstyrelsen far regelbundet
uppfoljningar 6ver namndernas
ekonomi i forhallande till budget

Ja.

Kommunstyrelsen har foljt upp om
namnderna beslutat om
internkontrollplan

Framgar ej.

Kommunstyrelsen har foljt upp om
namnderna genomfort uppfoljning av
internkontrollplan

Framgar ej.

Generella iakttagelser

Av protokollsgranskningen framgar att kommunstyrelsen vid flera tillfallen
har tagit del av namndernas ekonomiska uppféljning. Nagon motsvarande
uppfdljning av mal framgar dock inte av protokollen.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden ar den enda namnden som i beslut
om internkontrollplan angett att beslutet ska delges kommunstyrelsen.
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5.1.5 Beddmning per omrade

Bedbémning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Var bedémning ar att maluppfyllelsen kan redovisas dven under varen och att det kan ge kommunstyrelsen tillflle att vidta
atgarder i ett tidigare skede vid bristande maluppfyllelse. Kommunstyrelsen har inte vidtagit nagra atgarder efter maluppfoljningen
vid delarsrapporteringen och var samlade bedéomning blir darfor att kommunstyrelsen endast delvis har sdkerstallt att det finns ett
andamalsenlig arbetssatt och en systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppfoljning.

Bedémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Vi bedomer att styrelsen endast delvis sdkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstdllande satt samt att
styrelsen far tillrdcklig uppfoljning av verksamhetens ekonomi. Styrelsen redovisade ett negativt utfall om 3,2 mnkr vid arets slut,
vilket innebar att verksamheten inte har bedrivits inom sina ekonomiska budgetramar.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning

Vi bedomer att styrelsen endast delvis har skapat forutsattningar for att bedriva arbete med uppfoljning av intern kontroll pa ett
systematiskt och andamalsenligt satt. Av granskningen framgar det inte att kommunstyrelsen har foljt upp sin internkontrollplan.
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5.2 Bildningsnamnden



5.2.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen 2025-04-28 § 40
Antal mal Fem processmal.
Namndens mal har en tydlig koppling
. s . Ja.
till kommunfullmaktiges mal
Malen ar formulerade sa att de ar .
Nej.

matbara

Namnden foljer upp maluppfyllelsens

. . Ja, delarsrapport.
utveckling under aret PP

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar Framgar ej.
orsaker till avvikelsen

Namnden beslutar om atgarder vid

brister i maluppfyllelsen Framgar €]

Namndens mal for verksamheten

. Delvis.
uppnas

A

Generella iakttagelser

Av protokollsgranskning framgar att namnden antagit en namndplan for 2025. Av
namndsplanen framgar fem processmal med tillhérande aktiviteter for
verksamhetsaret. Varken i kommunens riktlinje eller vagledning for styrmodellen
finns begreppet "namndplan” med som foreteelse.

| delarsrapporten framgar att namnden inte har faststallt en verksamhetsplan, men
att arbetet pagar. | delarsrapporten beskrivs hur namnden har arbetat for att bidra
till fyra av kommunfullmaktige mal, maluppfyllelsen mats genom olika indikatorer.
Tva av malen bedomdes kunna uppnas och tva mal bedémdes delvis kunna uppnas.

Av namndens forvaltningsberattelse framgar en beskrivning av genomforda
aktiviteter och att namnden har saknat en verksamhetsplan for aret. For 2026 har
namnden beslutat om en verksamhetsplan.

Av kommunens arsredovisning framgar att tva av malen bedoms som uppfyllda, ett
mal beddms som delvis uppfyllt och ett mal som inte uppfyllt. Det framgar ej vad
beddomningen baseras pa.
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5.2.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen

Ja, 2024-10-21 § 139

Namnden foljer upp det ekonomiska
utfallet och prognoser under aret

mars, april, maj, juni,
september, oktober, november
och december

Namnden far en analys av orsaker vid
eventuella avvikelser fran budget

Ja, framgar av
ekonomiskuppfdljning.

Namnden beslutar om atgarder vid
eventuella budgetavvikelser

Ej aktuellt.

Helarsprognos vid

delar

+ 1,0 mnkr + 2,7 mnkr

Resultat helar

Generella iakttagelser

Bildningsnamnden foljer upp utfallet av budgeten vid nastan alla méten under aret.

Det framgar dock inte alltid av protokollet att namnden ocksa tagit del av prognos
for helarsresultatet. Namnden prognosticerade for ett 6verskott om 1 mnkr vid
arets slut, per sista augusti.

Namnden redovisade ett dverskott om 2,7 mnkr vid arets slut. Det redovisade
overskottet harleds till farre barn och elever, lagra kostnader for fristaende
verksamhet samt 6verskott inom flera enheter.
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5.2.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen

Ja, 2025-02-24 § 12

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Nej, namnden har endast
genomfort de
kommunovergripande
kontrollerna.

Antal kontrollomraden 2025

5 stycken

Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2025

Ja, 5 kommunovergripande.

Uppfoljning av internkontrollplan 2025
har genomforts

Ja.2025-12-08 § 137

Generella iakttagelser

Bildningsnamnden har fattat beslut om internkontrollplan for verksamhetsar
2025.Bildningsnamnden har fattat beslut om att endast genomféra de
kommungemensamma kontrollpunkterna. For respektive kontrollmoment framgar
mal, riskidentifiering, riskvardering och riskbehandling. Internkontrollplanen foljer
en annan mall an den gallande men vi kan konstatera att den ar beslutad innan
den gdllande mallen hade faststallts.

Av namndens arsuppfoljning av internkontrollplan framgar en sammanstallning for
respektive kontrollmoment. Kontrollerna bedéms med en status; uppnddd eller
delvis uppnddd. Fyra kontroller bedomdes som delvis uppnadda och ett som
uppnatt.
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5.2.4 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vi bedomer att bildningsnamnden endast delvis har sakerstallt att det finns andamalsenlig arbetssatt och en
systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppféljning. | granskningen konstateras att namnden har antagit
mal med koppling till kommunfullmaktiges 6vergripande mal, men att beslutet har kommit forst i april innevarande
ar. Dessutom har man inte foljt de instruktioner som finns vad galler begrepp inom malstyrningen. Vidare bedoms
maluppfyllelsen som otydlig.

Bedoémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Vi bedomer att namnden har sadkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt samt att
namnden far tillracklig uppfoljning av verksamhetens ekonomi. Ndamnden redovisade ett positivt utfall om 2,7 mnkr
vid arets slut, vilket innebar att verksamheten bedrivits inom sina ekonomiska budgetramar.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning

Vi bedomer att namnden endast delvis har skapat forutsattningar for att bedriva arbete med uppfdljning av intern

kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt. Namnden har begransat sig till de kommundvergripande
kontrollerna och har sadledes inte genomfort nagon egen riskanalys, vilket ar en brist.

A
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5.3 Milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden }



5.3.1 Verksamhetsstyrning

Generella iakttagelser

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har antagit fem mal kopplade till
kommunfullmaktiges 6vergripande inriktningsmal. For respektive mal framgar
Verksamhetsplan 2025 &r antagen Ja, 2025-03-25 § 27. indikatorer for att mata maluppfyllelsen. Fyra av fem indikatorer ar matbara.

Namndens mal f6ljs upp i samband med delarsrapport per sista augusti, dar
namnden beddmer att samtliga mal kommer att uppnas i samband med
arsredovisningen .

Antal mal 5 stycken.

Namndens mal har en tydlig koppling Ia

till kommunfullmaktiges mal Namndens mal féljs upp i Arsrapport med mdluppféljning. Ett mal bedomdes som

Malen ar formulerade s3 att de &r uppnatt, ett som delvis uppnatt och tre mal bedomdes som ej uppnadda.
Ja, indikatorer.

matbara

Namnden foljer upp maluppfyllelsens

. . Ja, delarsrapport.
utveckling under aret PP

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar Framgar ej.
orsaker till avvikelsen

Namnden beslutar om atgarder vid

brister i maluppfyllelsen Framgar ej.

Namndens mal for verksamheten

. Delvis.
uppnas

A
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5.3.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen

Ja 2024-10-22 § 107.

Namnden foljer upp det ekonomiska
utfallet och prognoser under aret

Mars, april, maj, juni,
september, oktober, november
och december

Namnden far en analys av orsaker vid
eventuella avvikelser fran budget

Ja, framgar av
ekonomiskuppfdljning.

Namnden beslutar om atgarder vid
eventuella budgetavvikelser

Ej aktuellt.

Helarsprognos vid

delar

+ 1,0 mnkr + 3,3 mnkr

Resultat helar

Generella iakttagelser

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden foljer upp utfallet av budgeten vid nastan
alla moten under aret. . Det framgar dock inte alltid av protokollet att namnden
ocksa tagit del av prognos for helarsresultatet. Namnden prognosticerade for ett
overskott om 1 mnkr vid arets slut, per sista augusti.

Namnden redovisade ett dverskott om 3,3 mnkr vid arets slut. Det redovisade
overskottet harleds framst till vakanta tjanster samt lagre kostnader for arets
tillfalliga satsningar.
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5.3.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen

Ja, 2025-02-25 89

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Ja, sannolikhet och konsekvens

Antal kontrollomraden 2025

10 stycken, varav 5 ar
kommunovergripande.

Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2025

Ja, 5 stycken.

Uppfdljning av internkontrollplan 2025
har genomforts

Ja, 2025-09-02 § 87 och 2026-
02-24 86

Generella iakttagelser

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har antagit en internkontrollplan
innehallande tio kontrollomraden. For respektive kontrollmoment framgar mal,
riskidentifiering, riskvardering och riskbehandling. Internkontrollplanen féljer en
annan mall an den gallande, men vi kan konstatera att den ar beslutad innan den
gallande mallen hade faststallts. Det framgar dock inte av underlaget som vi tagit
del av att namnden genomfort en riskanalys som grund for sina egna kontrollmal.

Av protokollsgenomgang framgar att namnden tagit del av aterrapportering vid tva
tillfallen. Den samlade uppféljningen av internkontrollen visar att fem kontroller var
"tillfredsstallande”, tre kontroller var "ej tillfredsstallande”, en var “delvis
tillfredsstallande” och for en av kontrollerna skots uppféljningen upp.
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5.3.4 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vi bedomer att miljo- och samhallsbyggnadsnamnden endast delvis har sakerstéllt att det finns andamalsenlig
arbetssatt och en systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppfoljning. | granskningen konstateras att
namnden inte har vidtagit nagra atgarder efter maluppfoljningen vid deldrsrapporteringen trots att
maluppfyllelsen var bristande.

Bedomning - Ekonomistyrning och uppféljning

Vi bedomer att namnden har sidkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt samt att
namnden far tillracklig uppféljning av verksamhetens ekonomi. Namnden redovisade ett positivt utfall om 3,3
mnkr vid arets slut, vilket innebar att verksamheten bedrivits inom sina ekonomiska budgetramar.

Bedoémning - Intern kontroll och uppféljning
Vi bedomer att namnden endast delvis har skapat forutsattningar att bedriva arbete med uppféljning av intern

kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt. | granskningen konstateras att namnden inte visat hur den
kommit fram till de namndspecifika kontrollmalen genom riskanalys, vilket vi bedémer vara en brist.
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5.4 Omsorgsnamnden



5.4.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

2024-12-18 § 296

Antal mal 5 stycken.
Namndens mal har en tydlig koppling
. R . Ja.
till kommunfullmaktiges mal
Malen ar formulerade sa att de ar .
Delvis.

matbara

Namnden foljer upp maluppfyllelsens
utveckling under aret

mars, juni, oktober,
delarsrapport och december.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar
orsaker till avvikelsen

Framgar ej.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Framgar ej.

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Framgar ej.

A

Generella iakttagelser

Av omsorgsnamndens verksamhetsplan framgar fem mal kopplade till
kommunfullmaktiges dvergripande inriktningsmal. For respektive mal framgar en
malbeskrivning, indikator samt forvaltningsspecifik atgard. Vi konstaterar att
samtliga mal inte fullt ut ar matbara, da indikatorerna beskriver aktiviteter som ska
genomfdras som inte alltid gar att mata. Vidare konstaterar vi att det saknas
faststallda kriterier for att bedoma nar ett mal anses vara uppfyllt eller e;j.

Namndens mal foljs upp i mars, juni, oktober, vid delarsrapport och i december.
Uppfoljningen i delarsrapporten sker i I6pande text dar namnden beskriver vilka
aktiviteter som har genomférts under perioden. Av redovisningen framgar ingen
samlad beddmning om namndens mal beddms uppnas eller inte.

Av namndens arsrapport framgar en likande uppfdljning av malen som i
delarsrapporten. Det saknas en samlad beddmning om namndes mal bedéms som
uppfyllda eller e;j.
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5.4.2 Ekonomistyrning

Generella iakttagelser

Ekonomistyrning och uppféljning

Omsorgsnamnden foljer upp budget med prognos nastan manatligen. Namnden
prognosticerade for ett 6verskott om 10,8 mnkr vid arets slut, per sista augusti. Det
Budget fér 2025 &r antagen Ja, 2024-10-23 § 223. prognosticerade overskottet harleds till obudgeterade statsbidrag.

v T o Namnden redovisade ett dverskott om 9,7 mnkr vid arets slut. Det redovisade
Namnden féljer upp det ekonomiska ars, april, maj, JUuni, September, | kottet harleds till statsbid int it budgeterad t hogra intakt

¢ oktober, november och overskottet harleds till statsbidrag som inte varit budgeterade, samt hogra intakter
utfallet och prognoser under aret december an beriknat fran bostadshyror och matabonnemang.

Namnden far en analys av orsaker vid | Ja, framgar av protokollet vid
eventuella avvikelser fran budget alla tillfallen utom i november.

Namnden beslutar om atgarder vid

Ej aktuellt.
eventuella budgetavvikelser ] aktuellt

Helarsprognos vid

. Resultat helar
delar

+ 10,8 mnkr + 9,7 mnkr
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5.4.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen

Ja, 2025-01-29, §21.

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Ja, sannolikhet och konsekvens.

Antal kontrollomraden 2025

8 stycken, varav 4 ar
kommunovergripande.

Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2025

Ja, 4 stycken.

Uppfdljning av internkontrollplan 2025
har genomforts

Ja, 2025-06-25 § 147, 2026-03-
25, 875.

Generella iakttagelser

Omsorgsnamnden har antagit en internkontrollplan innehallande 3atta
kontrollmoment. For respektive kontrollmoment framgar malperspektiv,
kontrollomrade, kontrollmetod/frekvens, riskvarde, ansvarig, nar kontroller ska
genomfdras och vart rapportering ska ske. Av protokollsgenomgang framgar att
namnden tagit del av aterrapportering vid tva tillfallen.

Av ndmndens arsuppféljning av internkontrollplan framgar en sammanstallning for
respektive kontrollmoment. Kontrollerna bedéms med en status; uppnadd eller
delvis uppnddd. Fem kontroller bedomdes som uppnadd och tre som delvis
uppnadd. | granskningen konstateras att uppféljningen inte innehaller vilka
atgarder som vidtagits eller planeras att genomforas for att ratta till bristerna man
hittat. Vi kan ocksa konstatera att namnden valt att flytta dver kontroller som
beddmts som uppnddda till 2026 ars internkontrollplan.
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5.5.5 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vi bedomer att omsorgsnamnden endast delvis har sakerstallt att det finns andamalsenlig arbetssatt och en
systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppféljning. | granskningen konstateras att namnden har
antagit mal med tydlig koppling till kommunfullmaktiges 6vergripande mal. For att mata maluppfyllelsens
anvands tillviss del indikatorer, daremot konstaterar vi detta inte framgar av for samtliga mal. Vidare bedomer vi
att uppféljningen av malen kan utvecklas med tydligare redovisning vad bedémningen av maluppfyllelsen
baseras pa samt en samlad redovisning om malen uppnas.

Bedoémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Vi bedomer att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt samt
att namnden far tillracklig uppfoljning av verksamhetens ekonomi. Namnden redovisade ett positivt utfall om 0,2
mnkr vid arets slut, vilket innebar att verksamheten bedrivits inom sina ekonomiska budgetramar.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning

Vi bedomer att namnden i allt vasentligt har skapat forutsattningar att bedriva arbete med uppféljning av intern
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt. | granskningen konstateras att uppfoljningen av
internkontrollplanen kan utvecklas med vilka atgarder mot bristerna som vidtagits eller planeras att genomforas.
Det bor ocksa anges varfor namnden har valt att flytta over eller aterigen kontrollera moment till
internkontrollplan 2026 trots att dessa bedomts vara uppnadda.

A
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5.5 Overférmyndarndmnden



5.5.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Ja, 2025-02-13 § 13

Antal mal

5 inriktningsmal , 12 aktiviteter

Namndens mal har en tydlig koppling
till kommunfullmaktiges mal

Ja

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Nej

Namnden foljer upp maluppfyllelsens
utveckling under aret

Ja, delarsrapport

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar
orsaker till avvikelsen

Framgar ej

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Framgar ej

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Kan ej bedémas.

A

Generella iakttagelser

Overférmyndarndmnden har antagit fem inriktningsmal kopplade till
kommunfullmaktiges 6vergripande inriktningsmal. Tillhdrande verksamhetsplanen
finns en aktivitetsplan. Av aktivitetsplanen framgar tolv aktiviteter som ska
genomforas under verksamhetsaret. Vi kan konstaterar att de flesta aktiviteterna
kan matas.

Namndens mal foljs upp i samband med delarsrapport per sista augusti. Av
redovisningen framgar en bedémning om malet anses vara svart att na, om malet
inte var nabart eller om malet ar ndbart. Ett mal bedomdes som ej nabart, tva mal
bedomdes som svart att nd och nio mal bedomdes som nabara. For att mata
maluppfyllelsen anvdands en redovisning av antal genomférda aktiviteter eller en
kortare mening om att arbete pagar.

| ndmndens forvaltningsberattelse framgar att namnden beddémer att sju av tolv
aktiviteter har uppnatts i sin helhet, medan fyra aktiviteter bedéms delvis uppfyllda
och en aktivitet beddms som ej uppfyllt. Av redovisningen framgar inte hur
maluppfyllelsen har foljts upp eller vilka mal som bedomts som uppfyllda eller e;j.
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5.5.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen Ja, 2024-04-18 § 31

Namnden foljer upp det ekonomiska

. Ja, vid samtliga sammantraden
utfallet och prognoser under aret g

Namnden far en analys av orsaker vid

. . Nej.
eventuella avvikelser fran budget )

Namnden beslutar om atgarder vid

Ej aktuellt.
eventuella budgetavvikelser | aktuellt

Helarsprognos vid

Resultat helar

delar

+ 0,4 mnkr + 0,2 mnkr

Generella iakttagelser

Av protokollen framgar det att overformyndarndmnden erhaller en ekonomisk
rapport/budgetuppféljning vid samtliga sammantraden. Det framgar dock inte av
protokollet vad rapporteringen innehaller. Det finns heller inga beslutsunderlag till
arendet rapport/budgetuppfoljning.

Namnden prognosticerade for ett dverskott om 0,4 mnkr vid arets slut, per sista
augusti. Vid arets slut redovisade namnden ett 6verskott om 0,2 mnkr.
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5.5.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 &ar antagen

Ja, 2025-02-13 § 14.

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Ja, sannolikhet och konsekvens.

internkontrollplanen 2025

Antal kontrollomraden 2025 7 stycken.
Kommunovergripande
kontrollomraden &r inkluderade i Nej.

Uppfdljning av internkontrollplan 2025
har genomfdorts

Ja, 2026-02-19 § 17.

Generella iakttagelser

Overférmyndarndmnden har antagit en internkontrollplan innehallande sju
kontrollmoment. Mallen som har anvants féljer inte den standard som da var
gallande for Hedemora kommun. Det framgar inte av underlaget att namnden
genomfort en riskanalys som ligger till grund for internkontrollplanen. For
respektive kontrollmoment framgar rutin/process, risk, riskvardering, metod, vart
rapportering ska ske samt nar rapportering ska ske till namnd.

Av protokollsgenomgang framgar att namnden tagit del av aterrapportering vid ett
tillfalle, i samband med arsbokslut. Av uppféljningen framgar att fyra av
kontrollerna har genomfort utan avvikelser, tre kontroller visade pa mindre
avvikelser. Av uppfoljningen framgar inte nagon tydlig redovisning av genomfdérda
kontroller, dess resultat eller vidtagna/planerade atgarder.
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5.5.5 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vi bedomer att 6verférmyndarnamnden endast delvis har sakerstallt att det finns andamalsenlig arbetssatt och
en systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppfoljning. | granskningen konstateras att namnden har
antagit mal med tydlig koppling till kommunfullmaktiges 6vergripande mal. For att mata maluppfyllelsen
anvands aktiviteter som till storsta delen ar matbara men av uppféljningen framgar ingen bedémning av
maluppfyllelsen.

Bedoémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Vi bedomer att namnden i allt vasentligt sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt samt att namnden far tillracklig uppféljning av verksamhetens ekonomi. Namnden
redovisade ett positivt utfall om 0,2 mnkr vid arets slut, vilket innebar att verksamheten bedrivits inom sina
ekonomiska budgetramar. Det framgar dock inte av protokollet vad rapporteringen innehaller. Det finns heller
inga beslutsunderlag till arendet rapport/budgetuppfoljning.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning

Vi bedomer att namnden endast delvis har skapat forutsattningar for att bedriva arbete med uppfoljning av
intern kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt. Internkontrollplanen ar inte utformad efter
Hedemora kommuns riktlinje for intern kontroll. Det framgar inte att namnden genomfort en riskanalys. Av
uppfoljningen framgar inte nagon tydlig redovisning av genomforda kontroller, dess resultat eller
vidtagna/planerade atgéarder.

A
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Samlad beddmning och
rekommendationer



6. Samlad beddmning

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och granskade namnder endas delvis
skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten.

Bedomningen grundar vi pa att kommunstyrelsen och namnderna i flera delar har etablerat grundlaggande strukturer for styrning,
uppfdljning och kontroll. Samtidigt framtrader aterkommande brister som innebar att styrningen inte fullt ut ar andamalsenlig eller
systematisk. Sammantaget bedomer vi att styrningen fungerar i stort sett tillfredsstallande inom ekonomiomradet, medan
verksamhetsstyrning och intern kontroll behover utvecklas for att sakerstalla en mer heltackande och enhetlig styrning i kommunen.
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6.1

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade namnder att:

o Sakerstalla att samtliga mal ar matbara samt att det framgar vad maluppfyllelsen baseras pa.

e Starka uppfdljning av internkontrollplanen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Sakerstalla att verksamheten bedrivs inom ramen for faststalld budget.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen, bildningsnamnden och 6verférmyndarnamnden

att:

e Overviga att félja upp den interna kontrollen vid fler tillfillen under aret.
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6.2 Samlad bedomning per styrelse/namnd

Bedomning Miljé- och

L . Overférmyndarnamnd
o . Kommunstyrelsen Bildningsnamnden . . Omsorgsnamnden
revisionsomrade samhallsbyggnadsnamnden en

Verksamhetsstyrning
och uppfoéljning

Ekonomistyrning och
uppfoljning

Intern kontroll
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Jennifer Berglund KS030-26 040

Fran: Lina Norlander

Skickat: den 3 september 2026 17:15

Till: Kommunstyrelsen

Amne: Protokollsutdrag ON § 174 - Yttrande avseende forbattringsomraden och

rekommendationer fér omsorgsnamnden utifran granskningen av ndmnden som
genomforts av Azets

Bifogade filer: ON § 174 - Yttrande avseende forbattringsomraden och rekommendationer fér
omsorgsnamnden utifrdn granskningen av ndmnden som genomforts av Azets.pdf;
Tjansteutlatande Azets.pdf; Yttrande.pdf; Missiv_-_Grundlaggande_granskning_
2025.pdf; Grundlaggande granskning Hedemora 2025.pdf

Hej.
Se bifogat beslut samt underlag.

Med vinlig hélsning/Best regards

LINA NORLANDER
Nimndsekreterare
Omsorgsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Viixel: 0225-340 00

Information om hur Hed ‘a kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rittigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General
Data Protection Regulation) finns pi Hedemora kommuns h ida www.hed a.se. Du kan ocksa kontakta kommunens kundtjinst tel. 0225-340 00.




Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 22(34)

Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2026-09-02

§174 Dnr ON197-26 007

Yttrande avseende forbattringsomraden och
rekommendationer fér omsorgsnamnden utifran
granskningen av ndmnden som genomforts av Azets

Sammanfattning

Kommunrevisionen har rekommenderat kommunfullméktige att inhdmta ett
yttrande fran Omsorgsnamnden avseende de forbattringsomraden och
rekommendationer som framkom i granskningsrapporten, som utforts av
Azets Revision och Radgivning, som avsag att beddma om det fanns
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten
rorande ndmnder och styrelse.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 14 augusti 2026
Omsorgsforvaltningens yttrande 14 augusti 2026

Missiv — Grundlaggande granskning 2025
Grundlaggande granskning Hedemora 2025

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden har tagit del av yttrandet och antar yttrandet som sitt eget.
Yttrandet skickas till Kommunfullméktige och kommunrevisionen for
k&nnedom.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Kommunfullmaktige
Kommunrevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
TIANSTEUTLATANDE 1(1)

Datum

2026-08-14 ON197-26 007

Yttrande avseende forbattringsomraden och
rekommendationer fér Omsorgsnamnden utifran
granskningen av namnden som genomforts av Azets

Bakgrund

Kommunrevisionen har rekommenderat kommunfullméktige att inhdmta ett
yttrande fran Omsorgsnamnden avseende de forbattringsomraden och
rekommendationer som framkom i granskningsrapporten, som utforts av
Azets Revision och Radgivning, som avsag att beddma om det fanns
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten
rorande ndmnder och styrelse.

Rekommendationer for Omsorgsnamnden:

e Malredovisningen kan tydliggoras med bedémning, samlad
redovisning och métbarhet.

e Internkontrollsuppfdljningen kan utvecklas med atgarder utifran
brister och beskriva varfor kontroller utfors trots att de ar uppnadda
for foregaende ar.

Beslutsunderlag
Grundlaggande granskning Hedemora 2025
Missiv — Grundlaggande granskning 2025

Forslag till beslut
Omsorgsnamnden har tagit del av yttrandet och antar yttrandet som sitt eget.

Yttrandet skickas till Kommunfullméktige och Revisionen for kannedom.

Emelie Forslund
Forvaltningschef

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Sida
YTTRANDE 1(2)

Datum

2026-08-14 ON197-26 007

Yttrande avseende forbattringsomraden och
rekommendationer fér Omsorgsnamnden utifran
granskningen av namnden som genomforts av Azets

Bakgrund

Azets Revision och Radgivning har av Hedemora kommuns revisorer fatt i
uppdrag att gora en grundldggande granskning av kommunens ndmnder och
styrelse, uppdrag enligt revisionsplan 2025. Syfte med granskning avsag att
beddma om det fanns tillracklig struktur for styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten.

Framkomna rekommendationer efter avslutad granskning for samtliga
granskade ndmnder:

- Sakerstalla att samtliga mal &r méatbara samt att det framgar vad
maluppfyllelsen baseras pa.

- Sakerstalla att kontrollmomenten som framgar av
internkontrollplanen redovisas pa ett tydligt satt

- Stérka uppféljningen av internkontrollplanen

Rekommendationer for Omsorgsndmnden:

Malredovisningen kan utvecklas med tydligare redovisning vad
bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa samt en samlad redovisning om
malen uppnas och sékerstalla att samtliga mal &r matbara.

Internkontrollsuppféljningen kan utvecklas med vilka atgarder mot bristerna
som vidtagits eller planeras att genomforas. Det bor ocksa beskrivas varfor
namnden har valt att flytt dver eller aterigen kontrollera moment trots att de
bedoms vara uppnadda.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum Sida

Hedemora kommun 2026-08-14 2(2)

Yttrande

Omsorgsnamnden har tagit del av de rekommendationer som framgar av
granskningen och tar med sig de framkomna férbattringsomradena vid
framtagande av namndens verksamhetsplan for ar 2027 och arbetar for att
sakerstalla att samtliga mal blir matbara och tydligt beskriver vad
maluppfyllelsen baseras pa i kommande uppféljningar.

Atgarder som &r pagaende:

En analysgrupp pa évergripande kommunniva bildades under varen 2026 for
att bedriva ett utvecklingsarbete i syfte att starka malformulering,
indikatorstruktur, uppfoljningsmetodik och analyskapacitet i hela
organisationen. | analysgruppen finns representation fran
Omsorgsforvaltningen.

Analysgruppen har givits uppdrag att bereda fragan om hur kommunen kan
skapa en tydlig redovisning av respektive styrelses och namnds mal,
malvarden och resultat, med en tydlig koppling till de 6vergripande malen,
for att mojliggora en strukturerad bedomning av maluppfyllelsen. Ett forslag
till kvantitativ beddmning finns framtaget och ska presenteras for
kommunkoncernens ledningsgrupp (KCG) for vidare beslut.

Gallande internkontrollsplanen s har det vid innevarande ar pabérjats att vid
uppféljning av internkontrollplanen fortydliga vilka atgarder som vidtagits
eller planeras att genomforas.

Omsorgsnamnden har medvetet valt att folja upp vissa internkontrollpunkter
aven om det tidigare har bedomts som uppnadda. Skalet &r att dessa moment
rér omraden som namnden bedémt viktiga for namndens ansvar och dar
forutsdttningarna kan forandras snabbt. Det géller sarskilt punkter som avser
foljsamhet till n&mnds beslut, externa placeringar, ekonomi, uppféljningar
och atgarder fran tillsynsmyndigheter. Dessa omraden bedéms kunna ge
betydande konsekvens for kvalitet, rattssdkerhet och ekonomisk styrning och
darfor ar aterkommande kontroll nddvandigt for att sakerstalla att rutiner och
arbetssatt fungerar stabilt dver tid.

Emelie Forslund
Forvaltningschef



KS566-25 003

Lena Eriksson KS030-26 040

Fran: Bildningsnamnden

Skickat: den 30 september 2026 11:32

Till: Kommunstyrelsen

Amne: BN § 109

Bifogade filer: BN & 109.pdf; A17 Tjansteutldtande gallande granskning av ndmnder och styrelse 2025
pdf

Kategorier: Bla kategori

For kannedom, se bifogat protokollsutdrag och underlag.
Vanligen,

Jenny Baak
Namndsekreterare
Bildningsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pd dina rttigheter enligt
Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksa kontakta kommunens kundtjdnst tel. 0225-340 00.
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2026-09-28

§109 Dnr BN554-26 007

Granskning av namnder och styrelse 2025

Sammanfattning

Den 16 juni 2026 inkom ett missiv fran kommunrevisionen till
kommunfullmaktige samt till ndmnderna for kdnnedom. | missivet kan man
lasa:

”Azets Revision & Radgivning har av Hedemora kommunrevisorer fatt i
uppdrag att genomféra grundldggande granskning. Den grundldggande
granskningen omfattar en 6versiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning
och intern kontroll. Var samlade bedomning utifran granskningens syfte &r
att kommunstyrelsen och granskade namnder endas delvis skapat
forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen,
bildningsnamnden och 6verformyndarndmnden att:

e Overvaga att folja upp den interna kontrollen vid flertillfallen under
aret. ”

Intern kontrollplanen for 2026 antogs av bildningsndmnden den 26 januari
2026 8§ 6. Sedan dess till dagens datum har kontrollpunkt 2 och 6
rapporterats pa bildningsnamnden den 23 mars 2026. Kontrollpunkt 9 har
rapporterats till bildningsndmnden den 23 mars 2026 och 25 maj 2026.
Kontrollpunkt 11 har rapporterats till kultur- och fritidsutskottet den 9 mars
2026, 13 april 2026, 11 maj 2026, 8 juni 2026 och 14 september 2026.

Beslutsunderlag

Missiv kommunrevisionen den 16 juni 2026
Tjansteutlatande bildningsforvaltningen den 16 september 2026

Bildningsnamndens beslut

Bildningsnamnden godkanner redovisningen géllande aterrapportering av
intern kontrollplanen 2026.

Forts. § 109

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 27(38)
Sammantradesdatum
Bildningsnamnden 2026-09-28
Forts. 8 109
Utdrag till
Kommunstyrelsen
Bildningsforvaltningen
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TIANSTEUTLATANDE 1(2)

Datum
Bildningsforvaltningen 2026-09-16 BN554-26 007
Therese Sarenbrant
therese.sarenbrant@hedemora.se

Bildningsndmnden

Redovisning av aterrapportering intern kontrollplan
2026

Sammanfattning

Den 16 juni 2026 inkom ett missiv fran kommunrevisionen till
kommunfullméktige samt till nAmnderna for kannedom. I missivet kan man
lasa:

»Azets Revision & Radgivning har av Hedemora kommunrevisorer fatt i
uppdrag att genomfdra grundldggande granskning. Den grundldggande
granskningen omfattar en 6versiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning
och intern kontroll. Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar
att kommunstyrelsen och granskade namnder endas delvis skapat
forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen,
bildningsnamnden och 6verformyndarndmnden att:

e Overvaga att folja upp den interna kontrollen vid flertillfallen under
aret. ”

Intern kontrollplanen fér 2026 antogs av bildningsndmnden den 26 januari
2026 8 6. Sedan dess till dagens datum har kontrollpunkt 2 och 6
rapporterats pa bildningsnamnden den 23 mars 2026. Kontrollpunkt 9 har
rapporterats till bildningsndmnden den 23 mars 2026 och 25 maj 2026.
Kontrollpunkt 11 har rapporterats till kultur- och fritidsutskottet den 9 mars
2026, 13 april 2026, 11 maj 2026, 8 juni 2026 och 14 september 2026.

Beslutsunderlag

Missiv kommunrevisionen den 16 juni 2026

Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott den 9 mars 2026 § 10

Bildningsndmnden den 23 mars 2026 § 29

Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott den 13 april 2026 § 17
Bildningsndamndens kultur- och fritidsutskott den 11 maj 2026 § 23

Bildningsndmnden den 25 maj 2026 § 60

Hemsida E-post Organisationsnr

Hedemora kommun www.hedemora.se bildningsnamnden@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Bildningsforvaltningen Bildningsforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum Sida

Hedemora kommun 2026-09-16 2(2)

Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott den 8 juni 2026 § 30
Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott den 14 september 2026 § 35

Forslag till beslut

Bildningsnamnden godkéanner redovisningen géllande aterrapportering av
intern kontrollplanen 2026.

Therese Sarenbrant
Forvaltningschef



Sida
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens strategiutskott 2026-09-21

§62 Dnr KS229-26 870

Kulturmiljéprogram

Sammanfattning

Fran och med den 1 december 2025 géller flera stora dndringar i plan- och
bygglagen som staller krav pa att hansyn ska tas till kulturmiljon inom
samhallsplaneringen.

Kulturmiljéprogrammet ar ett tematiskt tillagg till dversiktsplanen och
innebér en invertering och beskrivning av kulturmiljons varden. Den blir ett
underlag, stéd och riktlinje i framtida handlaggning av plan- och
bygglovsarenden.

Strategiutskottet beslutade den 20 april 2026 att aterremittera arendet for att
aterkomma med tydliga ambitionsnivaer, tydligare tidsplan, kostnader och
utreda om det finns tillrackligt med egen kompetens i Hedemora kommun.
Pa kommunstyrelsens sammantrade den 9 juni 2026 beslutades att drendet
lamnas till kommunstyrelsens strategiutskott for beredning.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran naringsliv- och samhallsutvecklingsavdelningen den 30
mars 2026

Kommunstyrelsens strategiutskott den 20 april 2026 § 32

Tjansteutlatande fran naringsliv- och samhallsutvecklingsavdelningen den 5
maj 2026

Kommunstyrelsen den 9 juni 2026 § 104

Yrkande

Lennart Mangs (M) yrkar att: Kommunstyrelsens strategiutskott beslutar att
ett kulturmiljoprogram ska tas fram och uppdrar till néringsliv- och
samhallsutvecklingsavdelningen att med en budget pa max 800 tkr inkl.
bidrag fran Lansstyrelsen, att paborja arbetet efter att en tydlig tidplan tagits
fram.

Ordférande finner att yrkandet bifalles.

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar att ett kulturmiljéprogram ska tas fram och
uppdrar till naringsliv- och samhéllsutvecklingsavdelningen att med en
budget pa max 800 tkr inklusive bidrag fran Lansstyrelsen, att paborija
arbetet efter att en tydlig tidplan tagits fram.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Lena Eriksson KS229-26 870

Fran: Hanna Olsson Ranta

Skickat: den 15 juni 2026 12:02

Till: Lena Eriksson

Amne: Sv: Protokollsutdrag Ks § 104/26 - kulturmiljoprogram
Bifogade filer: Tjansteutlatande_ kulturmiljoprogram.docx
Uppfoljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Med vanlig halsning

Hanna Olsson Ranta

Planarkitekt

Naringsliv och samhallsutveckling
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hoékargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rattigheter
enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns
hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksa kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.
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Datum

2026-05-05 KS229-26 870
Hanna Olsson Ranta, 0225-340 00
kommun@hedemora.se

Kommunstyrelsens strategiutskott

Kulturmiljoprogram

Sammanfattning

Fran och med den 1 december 2025 galler flera stora andringar i plan- och
bygglagen som staller krav pa att hansyn ska tas till kulturmiljon inom
samhéllsplaneringen. Néaringsliv- och samhéllsutvecklingsavdelningen
beddmer darmed att ett kulturmiljéprogram fér Hedemora kommun behdver
tas fram.

Kulturmiljéprogrammet blir ett tematiskt tillagg till dversiktsplanen och
innebdr en inventering och beskrivning av kommunens kulturhistoriskt
vardefulla miljéer och hur dessa bor vardas, bevaras och utvecklas.
Programmet blir ett underlag, stod och riktlinje i framtida handlaggning av
plan- och bygglovsérenden.

Arendebeskrivning

Naringsliv- och samhéllsutvecklingsavdelningen har fatt i uppdrag att ta
fram en ny 6versiktsplan. Sedan den 1 december 2025 staller plan- och
bygglagen nya krav pa att 6versiktsplanen ska redovisa vilka byggnadsverk,
allmanna platser och bebyggelseomraden som kommunen bedémer som
sarskilt vardefulla. Kommunens syn pa vilken hansyn som kravs for att ta
tillvara pa kulturmiljévarden ska ocksa framga i dversiktsplanen. For att
kunna uppfylla lagkraven i den nya 6versiktsplanen gors bedémningen att ett
kulturmiljoprogram behover tas fram.

Néringsliv- och samhéllsutvecklingsavdelningen har under dialoger med
Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen identifierat ett gemensamt behov
av ett kulturmiljéprogram. Kulturmiljoprogrammet kommer utgéra en
riktlinje och ett vasentligt stod i handlaggning av plan- och bygglovséarenden.
Framtagandet av kulturmiljoprogrammet behover ske utifran dialog med
Miljo-och samhallsbyggnadsforvaltningen och ha en bred forankring inom
kommunen.

Bidrag fran Lansstyrelsen

Léansstyrelsen erbjuder bidrag till kommuner for framtagande av ett
kulturmiljoprogram. 50% av kostnaden for ett kulturmiljéprogram kommer
tackas av bidraget. Ansvariga planarkitekter och kommunantikvarien har
haft méten med Lénsstyrelsen och kommer ha en kontinuerlig dialog for att
sékerstélla att kraven for bidraget uppfylls.

Kompetens

I nulaget finns inte kompetensen inom kommunen for att ta fram ett
kulturmiljoprogram. Kommunantikvarien har rétt kompetens men arbetar
endast 8 timmar i veckan. Det finns GIS-kompetens inom kommunen for att
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ta fram den digitala plattformen, for bade kulturmiljéprogram och
oversiktsplan, det foresétter dock att tid kan avséttas.

Det finns darmed tva alternativ for att ta fram ett kulturmiljoprogram,
projektanstélining eller upphandling av konsult. Lansstyrelsen har meddelat
att de tidigare har beviljat bidrag for konsult, men att det dven ar mojligt att
fa bidrag for en projektanstallning. Lansstyrelsen understryker att en
projektanstallning endast kan beviljas bidrag utifran foljande grundkrav:

- Anstallningen &r enbart for kulturmiljoprogrammet, ej for ordinarie
verksambhet.
- Utredaren har dokumenterad antikvarisk utbildning och erfarenhet.

Kulturantikvarie &r ett kvalificerat yrke och en kulturhistorisk vérdering
staller hoga krav pa att utredaren har ratt kompetens och ett brett perspektiv.
En fordel med att ta in konsulter &r att det finns flera olika kompetenser att
nyttja inom uppdraget och arbetet kan bli mer effektivt. En férdel med
projektanstallning ar att utredaren kan arbeta pa plats i kommunen, vilket
skapar goda forutsattningar for samarbete med andra kompetenser pa
kommunen.

Néringsliv- och samhéllsutvecklingsavdelningen gor bedémningen att det &r
lampligt att upphandla en konsult for uppdraget.

Kostnad och ambitionsniva

Lansstyrelsen uppskattar att den totala kostnaden landar pa ca 1 miljon kr.
Bidraget tacker 50% av kostnaderna, vilket innebar att kommunen bekostar
ca 500 000 kr. Kostnaden hanteras inom planbudgeten.

For exakta kostnadsuppskattningar kravs det anbud fran konsulter. Ett annat
alternativ ar att besluta om en fast budget och upphandla konsult inom den.
Darefter gors en avvagning mellan kvalitet och pris vid inkomna anbud fran
konsulter.

Naringsliv- och samhéllsutvecklingsavdelningen har pa efterfragan fran
politiken undersokt om det gar att sétta olika ambitionsnivaer for ett
kulturmiljoprogram. Vid dialog med Lansstyrelsen framkom att det finns en
tydlig lagsta niva, da materialet behdver uppfylla nya lagkrav och
Léansstyrelsens bidragskrav. Lansstyrelsen belyser &ven vikten av
anvandbarhet och forankring inom kommunen och hos medborgarna.
Omfattningen och ambitionsnivan i forankringsprocessen bedéms kunna
paverka kostnaden.

Tidplan
Tidplanen for kulturmiljéprogrammet uppskattas av Lansstyrelsen vara pa 2
-3ar.

En langre tidplan &r fordelaktig dels till férankring och genomarbetning av
materialet. Dels for att sakerstélla att planbudget kan técka kostnaden
uppdelad pa 3 ar.



Naringsliv- och samhéllsutvecklingsavdelningen foreslar en tidplan pa 2,5 ar
med uppstart i september ar 2026 och slutleverans i februari ar 2029. En
styr-/projektgrupp kommer tillséttas innan uppstart.

Bevakning av andra kommuner

Saters kommun fick anbud pa ca 800 000 kr och genomfdrde arbetet mellan
ar 2021-2024. Leksands kommun kom narmare 1 miljon kr och genomforde
arbetet mellan ar 2019-2021. Ludvika kommun har beslutat att ta fram ett
kulturmiljoprogram med en budget pa 400 000 kr (+ 400 000 kr bidrag).
Omfattningen kommer darmed behdva anpassas efter budgeten. Ludvika
kommun har tagit in egen kompetens for att ta fram den digitala plattformen.

Relevant lagstiftning
3kap 58§ PBL

Av dversiktsplanen ska dven foljande framga: ska sadana sarskilt vardefulla
byggnadsverk, allmanna platser och bebyggelseomraden som avses i 8 kap.
13 § samt kommunens syn pa vilka hansyn som kravs for att tillvarata de
sérskilda vérdena,

8. kap 138 PBL

En byggnad som é&r sarskilt vardefull fran historisk, kulturhistorisk,
miljomassig eller konstnarlig synpunkt far inte forvanskas.

Forsta stycket ska tillampas ocksa pa
1. en annan anldaggning an en byggnad, om anlaggningen omfattas av krav

pa bygglov,

2. tomter i de avseenden som omfattas av skyddsbestammelser i en
detaljplan eller i omradesbestammelser,

3. allménna platser, och

4. bebyggelseomraden.

Beslutsunderlag
Stod till kommunala kulturmiljoprogram — Lénsstyrelsen Dalarnas Lé&n

Tjansteutlatande for kulturmiljéprogram (2026-05-05)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens strategiutskott beslutar om att ett kulturmiljéprogram ska
tas fram och uppdrar at Néaringsliv- och samhallsutvecklingsavdelningen att
paborja arbetet.

Utdrag till
Planarkitekter

Néringsliv- och samhéllsutvecklingschef

Christian Fredin Hanna Olsson Ranta

Naringsliv- och Planarkitekt
samhéllsutvecklingsavdelningschef
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Jennifer Berglund

KS357-26 730

Fran:
Skickat:
Till:
Amne:

Bifogade filer:

Hej.

Lina Norlander

den 3 september 2026 17:31

Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag ON § 169 - Avskaffande av avgift for insats Boendestdd enligt
Socialtjanstlagen (Sol)- risk- och konsekvensanalys utifran ett ekonomiskt
perspektiv

ON § 169 - Avskaffande av avgift for insats Boendestdd enligt Socialtjanstlagen
(SoL)- risk- och konsekvensanalys utifran ekonomiskt perspektiv.pdf;
Tjansteutlatande avgift boendestod.pdf; ROK Avgift boendestéd.pdf;
Protokollsutdrag ON § 124 Uppfdljning av insatsen boendestdd.pdf;
Uppfdljningsrapport till namnd avseende boendestdd taxor_rev.pdf

Se bifogat beslut samt underlag.

Med viinlig hélsning/Best regards

LINA NORLANDER
Nimndsekreterare
Omsorgsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun

Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Viixel: 0225-340 00

Information om hur Hed a kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rittigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General

Data Protection Regulation) finns pi Hedemora kommuns h

ida www.hed a.se. Du kan ocksa kontakta kommunens kundtjinst tel. 0225-340 00.
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2026-09-02

§ 169 Dnr ON205-24 700

Avskaffande av avgift for insats Boendestod enligt
Socialtjanstlagen (SolL)- risk- och konsekvensanalys
utifrdn ekonomiskt perspektiv

Sammanfattning

Omsorgsnamnden beslutade den 25 februari 2026 (8 43) att forvaltningen
ska inkomma med en uppfdljningsrapport av insatsen boendestdd enligt
Socialtjanstlagen (SoL). Under maj manad inkom férvaltningen med en
uppféljande rapport och beslut togs (omsorgsnamnden 27 maj 2026 § 124)
om att foresla att avskaffa avgiften for boendestod enligt SoL. Forvaltningen
har gjort en kompletterande ekonomisk riskanalys.

Omsorgsnamndens verkstallighetsutskott behandlade drendet den 19 augusti
2026. Britt-Inger Remning (M) yrkade att resultatet av avskaffandet av
avgiften for boendestod ska redovisas i omsorgsnamnden ett ar efter
avskaffandet. Yrkandet bifolls.

Omsorgsnamndens verkstallighetsutskott beslutade darmed att de tagit del av
analysen och

1. foreslar omsorgsnamnden att foresla kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att avskaffa avgiften for boendestod enligt SoL
och hantera inkomstbortfallet inom befintlig budgetram for 2027

2. beslutar att resultatet av avskaffandet av avgiften for boendestod ska
redovisas i omsorgsnamnden ett ar efter avskaffandet.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 10 augusti 2026
Omsorgsforvaltningens risk- och konsekvensanalys 29 juli 2026
Omsorgsnamnden 27 maj 2026 § 124

Omsorgsforvaltningens rapport 1 april 2026

Forts. § 169

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2026-09-02

Forts. § 169

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsnamnden beslutar att

1. foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att avskaffa
avgiften for boendestod enligt SoL

2. hantera inkomstbortfallet inom befintlig budgetram for 2027

3. uppdra omsorgsforvaltningen att redovisa resultatet av avskaffandet
av avgiften for boendestdd till omsorgsnamnden ett ar efter
avskaffandet.

Forslag till Kommunfullméaktige

Kommunfullmé&ktige beslutar att avskaffa avgiften for boendestdd enligt
SoL.

Protokollsanteckning

Gunilla Berg (KD) lamnar foljande protokollsanteckning:
”Kristdemokraterna tillsammans med Sverigedemokraterna protesterade
redan 2019 mot forslaget om att avgifter skulle inféras inom boendestod.
Under sammantradet 26 05 27 genomfordes en votering dar tyvarr tva av
ledamaéterna fran Kristdemokraterna samt Sverigedemokraterna avstod fran
omrostning. Detta pa grund av ett olyckligt missférstand.

KD samt SD star bakom beslutet om ett avskaffande av ovannamnda avgifter
med hanvisning till var uppfattning redan 2019.”

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Datum

Omsorgsforvaltningen 2026-08-10

ONZ205-24 700

Omsorgsnamnden

Avskaffande av avgift for insats Boendestdd enligt
Socialtjanstlagen (SolL)- risk och konsekvensanalys
utifran ekonomiskt perspektiv

Sammanfattning

Omsorgsnamnden beslutade den 25 februari 2026 (8 43) att forvaltningen
ska inkomma med en uppfdljningsrapport av insatsen boendestdd enligt
Socialtjanstlagen (SoL). Under maj manad inkom férvaltningen med en
uppfoljande rapport och beslut togs (omsorgsnamnden 27 maj 2026 § 124)
om att foresla att avskaffa avgiften for boendestod enligt SoL. Forvaltningen
har gjort en kompletterande ekonomisk riskanalys.

Beslutsunderlag
Omsorgsforvaltningens rapport 1 april 2026

Omsorgsnamnden 27 maj 2026 § 124
Risk-och konsekvensanalys 29 juli 2026

Forslag till beslut

Omsorgsnamnden har tagit del av analysen och foreslar kommunstyrelsen att
foresla kommunfullméktige att avskaffa avgiften for boendestod enligt SoL
och hantera inkomstbortfallet inom befintlig budgetram for 2027.

Emelie Forslund
Forvaltningschef

Hemsida E-post Organisationsnr

Hedemora kommun www.hedemora.se omsorgsnamnden@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Omsorgsforvaltningen Omsorgsforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Vintergatan 2

776 28 Hedemora 776 33 Hedemora
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Datum

2026-07-29 ON205-24 700

Omsorgsnamnden

Avskaffande av avgift for insats Boendestdd enligt
Socialtjanstlagen (SolL)- risk och konsekvensanalys
utifran ekonomiskt perspektiv

1.Sammanfattning

Forslag foreligger om att avskaffa avgiften for boendestdd i syfte att 6ka
tillgangligheten till insatsen och skapa béattre forutsattningar for ett tidigt och
forebyggande stdd, i enlighet med den nya socialtjanstlagen.

Ett avskaffande av avgiften innebér ett intdktsbortfall men bedéms aven
kunna medfora positiva effekter med mojligheten for fler personer att fa stod
i ett tidigare skede och pa sa satt forebygga att mer omfattande och
kostnadsdrivande insatser kravs och minskad administration.

2. Arende

Arendet avser forslag om att ta bort avgiften for insatsen boendestdd i syfte
att underlétta for den enskilda att ta del av insatsen och skapa battre
forutsattningar for ett férbyggande arbete i linje med nya Socialtjénstlagen
(SoL).

3.Bakgrund

Boendestdd enligt 11 kap. 1 8§ SoL &r en behovsprovad social, pedagogisk
och praktisk insats for personer med psykisk, neuropsykiatrisk eller kognitiv
funktionsnedsattning. Insatsen riktar sig framst till personer 18-65 ar, men
kan &ven beviljas till aldre personer nér det beddms vara den mest
andamalsenliga insatsen.

Syftet med boendesttd &r att starka den enskildes formaga att hantera
vardagen och skapa forutsattningar for ett sjalvstandigt liv. Stodet kan
exempelvis omfatta hjalp med struktur i vardagen, social delaktighet samt
stod i kontakter med myndigheter och samhéllsservice. Insatsen kan besta av
bade praktiskt och motiverande stod och utformas efter individuella behov.
Boendestdd skiljer sig fran hemtjanst genom att fokus ligger pa stod och
utveckling, inte omvardnad.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum Sida

Hedemora kommun 2026-07-29 2(4)

Ar 2022 beslutade man i Hedemora kommun att inféra avgift for boendestod
enligt SoL. Avgiften borjade tillampas 1 januari 2024.

2026 ars timtaxa for hjalp i ordinart boende ar 397 kr/timme, den hogsta
avgift som fér tas ut (maxtaxa) dr 2 660 kr per manad. Avgiften berdknas
utifran den enskildes nettoinkomst minus forbehallsbelopp. Nettoinkomsten
omfattar inkomster efter skatt samt eventuellt bostadsbidrag eller
bostadstillagg. Forbehallsbeloppet bestar av minimibelopp (som ska tacka
normala levnadsomkostnader) och faktisk boendekostnad, beréknad enligt
reglerna for bostadstillagg.

En ekonomisk kartlaggning for perioden januari 2024 till juli 2026 visar en
genomsnittlig manatlig intakt om 17192 kr vad galler avgifterna for
boendestdd enligt SoL. Nedan redovisas intakter per ar:

Tabell 1. Intakter per ar

Period Debiterat belopp  Antal manader Snitt per manad ‘

2024 220915 kr 12 man 18410 kr
2025 197045 kr 12 man 16420 kr
2026 (jan- juli) 117236 kr 7man 16748 kr

4. Syfte och mal med férandringen

Den nya Socialtjanstlagen (2025:400), som tradde i kraft i juli 2025, betonar
att socialtjansten ska arbeta forebyggande, vara lattillganglig och
uppmaérksamma behov i ett tidigt skede. Kommunen ska darfor prioritera
tidiga och férebyggande insatser for att motverka att behov véxer sig storre.

En uppfdljande kartlaggning som presenterades for omsorgsnamnden i maj
visar att antalet boendestddsinsatser har minskat med cirka 50 % sedan
avgiften infordes. Handlaggarnas erfarenheter visar att vissa personer avstar
fran att ansoka om boendestdd eller véljer att minska omfattningen av
beviljat stod nér de informeras om avgiften.

Malgruppen som beviljas boendestdd utgors i stor utstrackning av personer
med psykisk, neuropsykiatrisk eller kognitiv funktionsnedsattning, ofta med
begransade ekonomiska resurser. Personer med en funktionsnedséttning kan
ha svarigheter att soka stod och uppratthalla kontakt med samhallsservice,
vilket kan begransa mojligheterna att fa sina behov av stod tillgodosedda.
Nar behdvlig insats i form av boendesttd inte tas emot eller minskar i
omfattning uteblir det praktiska och sociala stdd som insatsen syftar till att
ge. Boendestdd &r en insats som kan bidra till att stabilisera
vardagssituationer och motverka att mer omfattande behov av insatser
uppstar.

Utifran nya socialtjanstlagen foreligger behov av en omstallning till en mer
forebyggande och lattillganglig socialtjanst. Ett avskaffande av avgiften for
boendestod bedéms ligga i linje med detta da avskaffandet skulle innebara
att insatsen boendestdd blir mer lattillganglig. Om fler brukare i behov av
boendestdd kan motiveras att ta emot insatsen beddéms livsvillkoren for
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malgruppen kunna starkas. Detta kan pa sikt motverka att problematik
utvecklas till mer omfattande stddbehov som kréaver mer resurs-och
kostnadskravande insatser.

5. Ekonomiska konsekvenser

Att avskaffa avgiften for boendestdd innebér ekonomiska konsekvenser for
kommunen och motiverar darfér en tydlig risk- och konsekvensanalys ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Initialt skulle avskaffandet innebara ett intaktsbortfall om ca 200 000 kr/ ar
(baserat pa faktiska intakter 2024-2026). Genom effektivisering och
omfordelning av befintliga medel bedéms bortfallet kunna hanteras inom
budgetramen for 2027.

Nar avgiften tas bort uppskattas efterfragan pa boendestod kunna cka da fler
brukare i behov av insatsen kan komma att ansoka om boendestdd. En viss
0kning beddéms rymmas inom befintlig verksamhet genom effektivare
planering. Det kan dock finnas risk for en volymokning som pa sikt
genererar behov av utdkade resurser.

Risk- och konsekvensanalysen visar att ett avskaffande av avgiften innebér
bade kortsiktiga och langsiktiga ekonomiska konsekvenser. Pa kort sikt upp
star en ekonomisk paverkan genom bortfall av avgiftsintakter. Pa langre sikt
finns en risk for 6kade verksamhetskostnader om efterfragan pa boendestod
okar i sddan omfattning att ytterligare resurser behover tillforas.

Samtidigt beddms avskaffandet kunna medfora positiva ekonomiska effekter
genom minskad administrativ hantering och genom att ett mer férebyggande
arbetsséatt pa sikt kan minska behovet av mer omfattande insatser.

De konsekvenser som kan urskiljas vid ett avskaffande av avgiften for
boendestdd sammanfattas i analysen nedan:

Tabell 2. Risk- och konsekvensanalys vid avskaffande av avgift for
boendestdd ur ett ekonomiskt perspektiv

Konsekvens Ekonomisk p&verkan Riskbedémning Atgéard

Bortfall av Direkt negativ Medel Omfordelning
avgiftsintakter | ekonomisk paverkan. av befintliga
med ett Risk for medel sa att
manatligt budgetunderskott bortfallet
genomsnitt pa ryms inom

16 580 kr ram

(baserat pa

faktiska

intakter 2024-

2026)

Eventuell Mojlig negativ Medel Effektivisering
Okad ekonomisk genom av befintliga
efterfrdgan av | 6kade insatsvolymer resurser.
insatsen som kan medfdra Regelbunden
boendestdd Okade uppfoljning av
om avgiften verksamhetskostnader volymer och
tas bort kostnader.
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resursatgang for
fakturering och
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Minskad Direkt positiv Ingen Ingen atgard
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Fler personer
kan ta del av
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mojliggor ett

Mojlig langsiktig
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mer
forebyggande
arbete

6. Bedomning

Ett borttagande av avgiften for boendestdd innebar ett direkt bortfall av
avgiftsintakter motsvarande cirka 17000 kronor per manad utifran nuvarande
faktiska avgiftsintakter. Detta innebér en negativ ekonomisk paverkan som
initialt behdver hanteras inom befintlig budgetram genom omférdelning av
resurser.

Samtidigt bedéms borttagandet av avgiften kunna medféra en minskad
administrativ hantering genom att arbetet med fakturering och
avgiftshantering upphor, vilket innebar en positiv ekonomisk effekt genom
minskad administrativ resursatgang.

Det finns en risk for okade verksamhetskostnader om efterfragan pa
boendestod 6kar i sadan omfattning att ytterligare resurser kravs. En viss
Okning av insatsvolymer bedéms dock kunna hanteras inom befintliga
resurser. Utvecklingen av volymer och kostnader behover féljas upp
kontinuerligt.

Pa langre sikt bedoms ett borttagande av avgiften kunna bidra till att fler
personer far tillgang till boendestdd i ett tidigare skede. Detta kan méjliggora
ett mer forebyggande arbetssétt, vilket pa sikt kan medfora att behovet av
mer omfattande och kostsamma insatser minskar.

Sammantaget beddms forslaget innebdra en initial negativ ekonomisk
paverkan genom minskade avgiftsintakter, men aven mojliga positiva
ekonomiska effekter genom minskad administration och ett starkt
forebyggande arbete som pa langre sikt kan bidra till minskat behov av mer
omfattande insatser.

Avskaffandet av avgiften for boendestdd kan ses som en del i Hedemora
kommuns omstallning till en mer l&ttillganglig och férebyggande socialtjanst
i linje med nya SoL.
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2026-05-27

§124 Dnr ON205-24 700

Uppfoljning av insatsen boendestdd enligt
Socialtjanstlagen (SolL)

Sammanfattning

Omsorgsndmnden beslutade den 25 februari 2026 (§ 43) att forvaltningen
ska inkomma med en uppfoljningsrapport av insatsen boendestdd enligt
Socialtjanstlagen (SoL). Rapporten ska dven innehélla en redovisning av
faststillda taxor samt hur avgifterna beréknas.

Boendestod enligt 11 kap. 1 § SoL riktar sig framst till personer med
psykisk, neuropsykiatrisk eller kognitiv funktionsnedséttning. Antalet
boendestddsinsatser har minskat fran 80 beslut 2021 till omkring hilften de
senaste aren. I mars 2026 fanns totalt 40 insatser, varav 23 enligt SoL och
resterande enligt LSS. Avgiften for boendestdd baseras pa kommunens taxa
for hjilp i ordinért boende, 397 kr per timme och en maxtaxa pa 2 660
kr/ménad (2026).

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjdnsteutldtande 6 maj 2026
Omsorgsforvaltningens rapport 1 april 2026

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden har tagit del av redovisningen i uppf6ljningsrapporten av
insatsen boendestdd SoL och foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaiktige att besluta ta bort avgiften for boendestdd enligt SoL.

Deltar inte
Ylva Lundberg (SD) och Monika Persson (KD) deltar inte 1 beslutet.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Kommunstyrelsen

Motet ajourneras k1.10.20-10.26

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Datum
2026-04-01 Dnr ON205-24 700

Omsorgsforvaltningen

Uppféljningsrapport av insatsen boendestdd
enligt socialtjanstlagen (SolL)

Inledning

Omsorgsndmnden beslutade den 25 februari 2026 (§ 43) att forvaltningen ska
inkomma med en uppfoljningsrapport av insatsen boendestdd enligt
Socialtjanstlagen (SoL). Rapporten ska dven innehalla en redovisning av
faststdllda taxor samt hur avgifterna beréknas.

Bakgrund

Ar 2022 beslutades att infora avgift for boendestdd enligt SoL, och avgiften
borjade tas ut den 1 januari 2024. Till grund f6r beslutet lag
likstdllighetsprincipen. En forsta uppfoljning redovisades for
omsorgsnamnden 1 september 2024. Sedan 2025 handlaggs insatsen inom
vuxenenheten. Med anledning av att nya Socialtjanstlagen (2025:400) trétt i
kraft foreslar forvaltningen att en ny uppfoljning gors.

Sammanfattning

Boendestdd enligt 11 kap. 1 § SoL riktar sig framst till personer med psykisk,
neuropsykiatrisk eller kognitiv funktionsnedséttning. Antalet
boendestddsinsatser har minskat frdn 80 beslut 2021 till omkring hélften de
senaste aren. I mars 2026 fanns totalt 40 insatser, varav 23 enligt SoL och
resterande enligt LSS. Avgiften baseras pd kommunens taxa for hjilp i
ordindrt boende, 397 kr per timme och en maxtaxa pa 2 660 kr/manad (2026).
For perioden juni 2024—februari 2026 uppgér det genomsnittliga debiterade
manadsbeloppet till 16 580 kr.

Lagstiftning

Boendestdd édr en behovsprovad insats enligt 11 kap. 1 § socialtjdnstlagen och
ges ndr en person inte sjdlv kan tillgodose sina behov pa annat sitt. Insatsen
ska bidra till att den enskilde tillforsékras skiliga levnadsforhéllanden.

Den nya Socialtjdnstlagen (2025:400), som tradde i kraft i juli 2025, betonar
att socialtjansten ska arbeta forebyggande, vara lattillgdnglig och
uppmairksamma behov i ett tidigt skede. Kommuner ska dérfor sdrskilt viga
in tidiga och forebyggande insatser och fanga upp behov innan de har blivit

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora
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for stora.

Insatsen boendestdd enligt SoL

Boendestdd enligt 11 kap. 1 § SoL dr en behovsprévad social, pedagogisk och
praktisk insats for personer med psykisk, neuropsykiatrisk eller kognitiv
funktionsnedséttning. Insatsen riktar sig framst till personer 18—65 ar, men
kan beviljas dven édldre nér det bedoms mest dndamalsenligt.

Boendestdd syftar till att stirka den enskildes forméga att hantera vardagen
och skapa forutséttningar for ett sjalvstandigt liv. Stodet kan omfatta hjilp
med struktur 1 vardagen, social delaktighet samt stdd 1 kontakter med
myndigheter och samhéllsservice. Det kan innefatta bade praktiskt och
motiverande stdd och utformas efter individuella behov. Boendestod skiljer
sig frdn hemtjénst genom att fokus ligger pé stdd och utveckling, inte
omvardnad.

Kartlaggning och ekonomisk uppfoljning 2020-2025

Antal insatser

Tjanstemédn inom omsorgsforvaltningens myndighet har kartlagt antalet
insatser innan, under och efter inforandet av avgiften samt inhdmtat underlag
for de intdkter som inforandet medfort. Tabellerna och siffror som redovisas
omfattar d&ven boendestddsinsatser som handlagts inom enheten for LSS.

Av redovisade siffror ses att antalet boendestddsinsatser sjunkit under de
gangna dren. Antalet aktiva boendestddsinsatser har minskat fran 80 (dec
2021) till att de senaste aren halverats. Vid uppf6ljning, mars 2026, ses att
antalet insatser boendestod ligger pa 40, av dessa avsig 23 st samt tva
aktuella ansokningar vara enligt SoL och resterande enligt LSS.

Tabell 1. Antalet brukare med boendestdd under perioden januari 2020 - mars 2026
presenterat i graf.
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Antal brukare boendestad 2023 -2025
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Tabell 2. Antalet beviljade insatser om boendestdd presenterat manatligen under
perioden 2020 — mars 2026.
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Taxor

2026 ars timtaxa for hjalp 1 ordindrt boende dr 397 kr/timme och den hogsta
avgift som far tas ut (maxtaxa) ar 2 660 kr per manad. Avgiften berdknas
utifran den enskildes nettoinkomst minus forbehallsbelopp, vilket ger ett
avgiftsunderlag som avgiften baseras péd. Nettoinkomsten omfattar inkomster
efter skatt samt eventuellt bostadsbidrag eller bostadstillagg.
Forbehallsbeloppet bestar av minimibelopp (som ska tdcka normala
levnadsomkostnader) och faktisk boendekostnad, berdknad enligt reglerna for
bostadstillagg.

Intakter for insatsen boendestod

For perioden juni 2024 till februari 2026 visar uppfoljningen ett
genomsnittligt manadsbelopp pa 16 580 kr.

109 349 kr 7 man 15 621 kr/man
102 134 kr 6 méan 17 022 kr/man
95 510 kr 6 man 15 918 kr/man

41 195 kr 2 méan 20 598 kr/man
Tabellen visar den genomsnittliga summa som debiterats for boendestod.
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Analys och slutsats

Uppf6ljningen visar att antalet boendestddsinsatser har minskat med cirka
50 % sedan bdrjan av ar 2022. Det var da beslutet togs om att avgiftsbeldgga
insatsen och information om detta skickades ut. Debitering av avgiften
paborjades forst januari 2024 och dérifrén till 2026 ses en minskning med
cirka 10 brukare. I handldggningen framkommer att vissa brukare avstar fran
att ansoka om boendestdd eller minskar omfattningen av beviljat stod efter
information om avgiften, och att avgiften upplevs som en ekonomisk
belastning.

Personer med psykisk funktionsnedsittning kan ha svarigheter att sdka stod
och uppritthalla kontakt med samhéllsservice, vilket kan begrinsa
mojligheterna att fa sina behov tillgodosedda. Nar boendestdd inte tas emot
eller minskar i omfattning uteblir det praktiska och sociala stod som insatsen
syftar till att ge. Boendestdd dr en insats som kan bidra till att stabilisera
vardagssituationer och skapa forutsdttningar for att behov inte ska utvecklas
till mer omfattande problem. Den nya Socialtjanstlagen (2025:400) betonar
vikten av tidiga, léttillgangliga och forebyggande insatser. Nar brukare avstar
fran stod minskar mdjligheterna att arbeta i enlighet med dessa intentioner.

Hedemora 2026-04-01

Elin Grondahl Sara Pommer
1:e socialsekreterare Enhetschef
Vuxenenheten Vuxenenheten



Lena Eriksson KS515-26 246

Fran: Susanne Nordahl

Skickat: den 30 september 2026 09:46

Till: Kommunstyrelsen

Amne: MSN § 81/26 Namnsattning av kvarter inom detaljplan A214 (norra delen av
Brunnsjoberget)

Bifogade filer: MB-2026-557-246-MSNBE-Beslut frdn ndmnd-2026-09-30.pdf; MB-2026-557-246-

TJSKR-Tjansteutldtande KM namngivning-2026-09-08.pdf; MB-2026-557-246-
TJSKR--2026-09-08.pdf

Kategorier: Bla kategori

MSN § 81/26 Namnsattning av kvarter inom detaljplan A214 (norra delen av Brunnsjoberget)
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Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00
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Sammantradesdatum

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden 2026-09-29

§81 Dnr 2026-557-246

Namnsattning av kvarter inom detaljplan A214 (norra
delen av Brunnsjtberget)

Sammanfattning

Den 19 juni 2025 vann detaljplan A215 for norra delen av Brunnsjoberget
laga kraft. | detaljplanen specificeras sex nya kvarter som tillsammans
bygger upp ett nytt smahusomrade vid Vastkusten. De tva kvartersmarkerna
i planen som ligger i anslutning till VVastkustvagen ingar i en bestalld
lantmateriforrattning for att stycka av marken till atta bostadstomter.
Kvartersnamn behover darfor nu faststallas for omradena i planen for att
kunna anvéndas vid fastighetshildningen av dessa atta tomter. Nuvarande
kvarter pa vastkusten har namn som Rékan, Musslan, Kraftan och Krabban.
De nya kvarteren foreslas bygga vidare pa samma huvudtema men anda
sarskiljas for att visa pa att det ar tva olika bostadsomraden. Miljo- och
samhéllshyggnadsforvaltningen har i ett tjansteutlatande den 8 september
2026 lamnat forslag att miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden ska foresla
kommunfullmaktige att anta att kvarteren inom detaljplan A215 far namnen
Sélen, Delfinen, VValen, Hajen, Sj6lejonet och Valrossen.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande fran miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen den 8
september 2026 samt bilagor.

Yrkande
Ake Térnqvist (SD) yrkar att Valrossen &ndras till Spackhuggaren och
Sjolejonet andras till Tumlaren.

Ordforanden finner att yrkandet bifalles

Forslag till kommunfullméktige

Att kommunfullmaktige antar att kvarteren inom detaljplan A215 far
namnen Sélen, Delfinen, Valen, Hajen, Tumlaren och Spackhuggaren.

Utdrag till
Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Datum Diarienummer
2026-09-08 MB-2026-557-246
Miljo- och samhéllsbyggnadsférvaltningen
Nora Spjut
0225-34 000
Till
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Namnsattning av kvarter inom detaljplan A215 (norra
delen av Brunnsjoberget)
Sammanfattning
Den 19 juni 2025 vann detaljplan A215 for norra delen av Brunnsjoberget
laga kraft. I detaljplanen specificeras sex nya kvarter som tillsammans
bygger upp ett nytt smdhusomrade vid Vistkusten.
De tvé kvartersmarkerna i planen som ligger i anslutning till Véstkustvigen
ingar 1 en bestélld lantméteriforrattning for att stycka av marken till atta
bostadstomter. Kvartersnamn behdver dérfor nu faststillas for omradena i
planen fOr att kunna anvéndas vid fastighetsbildningen av dessa atta tomter.
Nuvarande kvarter pa vastkusten har namn som Rékan, Musslan, Kriftan
och Krabban. De nya kvarteren foreslds bygga vidare pd samma huvudtema
men dnda sdrskiljas for att visa pa att det &r tva olika bostadsomraden.
Bilagor till underlaget
Karta med nya kvarter och foreslagna kvartersnamn samt lokaliseringskarta.
Beslutsunderlag
Tjansteutlatande fran Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen den dttonde
september 2026 samt tillhérande bilagor.
Forslag till beslut
Miljo- och samhiéllsbyggnadsndmnden foreslar att kvarteren inom detaljplan
A215 fir namnen Sélen, Delfinen, Valen, Hajen, Sj6lejonet och Valrossen.
Utdrag till
Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen
Kommunstyrelsen
Therese Gunnars Nora Spjut
Forvaltningschef Maitningsingenjor
Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se miljoochbyggkontoret@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Miljé- och Tjadernhuset 0225-340 00 433-2409
samhallsbyggnadsférvaltningen Hokargatan 6
Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora



BILAGA 1

Figur ett. Detaljplan A215 med féreslagna nya kvartersnamn.

Figur tva. Lokaliseringskarta
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Datum

Kommunstyrelseférvaltningen 2026-09-30 KS524-26 006

Kommunstyrelsen

Forslag till kalendarium 2027

Sammanfattning
Ett forslag till kalendarium 2027 har tagit fram.

Beslutsunderlag
Forslag till kalendarium 2027 den 30 september 2026

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen antar presenterat forslag till kalendarium 2027 for
sin egen del och kommunstyrelsens utskott.

2. Kalendarium 2027 6versands till berérda ndmnder for
stéllningstagande.

3. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta om att
anta och faststélla presenterat forslag till kalendarium 2027 for
kommunfullméktige.

Utdrag till

Ekonomi- och planeringsavdelningen
Sekreterarkollegiet
N&mnderna

Jennifer Berglund

Kommunsekreterare
Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseférvaltningen Kommunstyrelseférvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora
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DNR

| Ankom | Beskrivning

| Initivatet

KS513-26 005

KS514-26 206

KS521-26 819

2026-09-28 Medborgarinitiativ om att redovisa kostnaden fér bredband och fiber i Hedemora

2026-09-28 Medborgarinitiativ om att redovisa hyreshdjningarna i Hedemorabostaders
bostadsbestand

2026-10-03 Medborgarinitiativom en halsans stig runt Brunnsjon

Jag foreslar att Hedemora kommun tillsammans med berérda kommunala bolag kartlagger och offentliggor hur kostnaden fér bredband och fiber ar
uppbyggd i kommunala bostdder och andra relevanta kommunala eller kommunagda nat. Redovisningen bor visa vem som ager fibern och fastighetsnatet,
vem som ar natdgare och kommunikationsoperatér, vilka bredbandsleverantérer som kan leverera tjanster samt vilka avgifter och ersattningar som tas ut i
kedjan. For varje avgift bor det framga vem som tar ut den, vem som betalar den, hur den beraknas och vad den ar avsedd att finansiera. Dar uppgifter finns
bor avgifternas utveckling fran 2017 till idag redovisas ar for ar, bade i kronor och procent. Det bor framga nar forandringar borjade galla, vem som
beslutade om dem och vilka fastigheter eller omraden som omfattades. Kommunen bor sarskilt redovisa vilka avgifter eller ersattningar en
bredbandsleverantér behéver betala for att kunna leverera en tjanst till en kund. Kostnaden bor sa langt majligt delas upp mellan sjélva bredbandstjansten,
kommunikationsoperator, nat- eller fiberavgift, ersattning till fastighetsagare eller natdgare samt andra avgifter i distributionskedjan. Om olika modeller,
avtal eller kostnader géller i olika fastigheter eller omraden bér dessa redovisas separat. Det bor dven framga om samma tjanst far olika
kostnadsforutsattningar beroende pa var kunden bor. Relevanta offentliga handlingar, exempelvis aktuella och historiska prislistor, beslut om avgifter och
avgiftshojningar, beslutsunderlag, avtal med kommunikationsoperatorer, villkor for tjansteleverantorer och relevanta avtal mellan kommunala bolag, bor
publiceras tillsammans med sammanstallningen. Redovisningen bér dessutom, dar det ar maijligt, visa hur stor del av slutkundens pris som kan hanforas till
respektive led i kedjan och om nagon avgift tas ut per lagenhet, anslutning, abonnemang eller enligt annan modell. Som bredbandskund ser man normalt
bara slutpriset pa sitt abonnemang. Det &r betydligt svarare att se vilka avgifter och ersattningar som finns tidigare i kedjan, vilka aktérer som far del av
kostnaden och hur dessa kostnader har fordndrats 6ver tid. Fragan har uppmarksammats nationellt, bland annat genom Bredbandsupproret, som lyfter
skillnader i bredbandskostnader mellan olika boendeformer och avgifter i distributionskedjan. Det gor det relevant att ta fram Hedemoras egna uppgifter
och visa hur situationen faktiskt ser ut lokalt. Syftet ar transparens. Invanare och hyresgaster ska kunna forsta vad de betalar for, hur kostnaden byggs upp
och om samma bredbandstjanst far olika ekonomiska villkor beroende pa fastighet eller omrade. En offentlig redovisning gor det ocksa mojligt att folja
utvecklingen over tid och bedoma hur stor del av slutpriset som bestar av andra avgifter an sjdlva bredbandstjansten.

Jag foreslar att Hedemora kommun och Hedemorabostader sammanstaller och offentliggér hur hyrorna i Hedemorabostdders bostadsbestand har
forandrats fran 2017 till idag. Redovisningen bor visa hyresforandringen ar for ar, bade i kronor och procent, samt fran vilket datum respektive férandring
bérjade galla. Dar underlaget tillater bor uppgifterna delas upp per bostadsomrade, fastighet, ort, hustyp, lagenhetstyp eller annan relevant indelning sa att
det gar att se om utvecklingen skiljer sig mellan olika delar av bestandet. Det b6r ocksa framga pa vilket satt hyran har férandrats och vad forandringen
avser. Det kan exempelvis handla om generell hyresforhandling, renovering, standardhéjande atgard, individuell tillvalsatgard, forandrad bruksvardering
eller annan atgard som paverkat hyran. Om vissa omraden eller fastigheter har fatt stérre eller mindre hojningar an andra bor detta framga tydligt.
Redovisningen bor dven, dar uppgifter finns, visa tidigare hyra, ny hyra och den faktiska forandringen i kronor fér representativa lagenheter eller andra
jamforbara objekt. Om obligatoriska eller aterkommande kostnader for boendet har flyttats fran hyran till separata avgifter, eller fran separata avgifter ini
hyran, bor dven detta framga. Annars finns risk att en jamférelse av enbart grundhyran ger en missvisande bild av den faktiska boendekostnaden.
Sammanstallningen bor publiceras pa ett lattillgangligt satt och kompletteras med relevanta offentliga beslutsunderlag, exempelvis forhandlingsresultat,
beslut, protokoll eller andra handlingar som visar grunden for forandringarna. Redovisningen bor i forsta hand avse sammanstéllda uppgifter och inte
innehalla personuppgifter om enskilda hyresgéaster. Syftet ar att géra forandringarna jamforbara 6ver tid och mellan olika delar av bestandet, utan att
enskilda hushall identifieras. Den enskilda hyresgasten ser hur den egna hyran férandras, men det &r svart att fa en samlad bild av hur stora héjningarna
varit 6ver flera ar, vad de beror pa och om utvecklingen skiljer sig mellan olika omraden eller fastigheter. En offentlig sammanstallning skulle géra det
mojligt att folja hyresutvecklingen i Hedemorabostaders bestand ar fér ar och se om vissa delar av bestandet har paverkats mer an andra. Den skulle ocksa
tydliggora skillnaden mellan generella hyreshojningar och férandringar som beror pa exempelvis renovering eller standardhéjande atgarder. Syftet ar inte
att redovisa uppgifter om enskilda hyresgéaster, utan att skapa transparens pa bestands-, omrades- och fastighetsniva. Det ger hyresgaster och
kommuninvanare battre mojlighet att forsta den faktiska utvecklingen av boendekostnaderna éver tid, dven nar kostnader flyttas mellan grundhyra och
separata avgifter.

En gangstig/motionsstig runt Brunnsjon i Hedemora. Ett fint satt att fa utnyttja sjén som just nu inte gar att bada i. En perfekt, ga och spring stracka pa ca 5,5
km runt sjon och valdigt vacker plats.









Jennifer Berglund KS358-26 739

Fran: Lina Norlander

Skickat: den 2 oktober 2026 12:00

Till: Kommunstyrelsen

Amne: Protokollsutdrag ON § 198/26 - Rapportering enligt 31 kap 1 § Socialtjanstlagen av
ej verkstallda beslut enligt SoL och LSS avseende kvartal 2 2026

Bifogade filer: ON § 198 Ej verkstéllda beslut.pdf; Ej verkstallda beslut Rapport kvartal 2 2026.pdf

Kategorier: Orange kategori

Hej,

Se bifogat beslut samt underlag.

Med viinlig héilsning/Best regards

LINA NORLANDER
Nimndsekreterare
Omsorgsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Viixel: 0225-340 00

Information om hur Hed ‘a kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rittigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General
Data Protection Regulation) finns pi Hedemora kommuns h ida www.hed a.se. Du kan ocksa kontakta kommunens kundtjinst tel. 0225-340 00.
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2026-09-30

§198 Dnr ON135-26 700

Rapportering enligt 31 kap 1 8 Socialtjanstlagen av ej
verkstéllda beslut enligt SoL och LSS avseende kvartal
2 2026

Sammanfattning

Kommunerna har fran den 1 juli 2006 genom en andring i socialtjanstlagen
32 kap 18, skyldighet att till inspektionen for vard och omsorg (IVO),
kommunernas revisorer och kommunfullméktige rapportera in gynnande
beslut som inte verkstéllts inom tre manader fran beslutsdatum. Sedan den 1
juli 2008 géller dven dessa regler for LSS.

Beslut som ska rapporteras ar féljande:

« samtliga gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre manader
fran dagen for respektive beslut

« samtliga gynnande beslut dar verkstallighet inte har skett pa nytt
inom tre manader efter det att verkstalligheten avbrutits.

Vidare ska rapporteras:

o verkstallighet av ett gynnande beslut som tidigare har rapporterats
som ej verkstallt.

Rapportering ska ske dven i de fall det inte finns nagra ej verkstéllda beslut.

Beslutsunderlag
Omsorgsforvaltningens rapport 20 juli 2026

Forts. § 198

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2026-09-30

Forts. § 198

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden beslutar att godkanna redovisningen av ej verkstallda
beslut for kvartal 2, 2026 Rapporten skickas till kommunfullmaktige och
kommunrevisionen for kdnnedom.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Kommunfullméktige
Kommunrevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum

" : 2026-07-20 ON135-26 700
Omsorgsforvaltningen

Rapportering enligt 31 kap 1 8§ Socialtjanstlagen av ej
verkstallda beslut enligt SoL och LSS.

Kommunerna har fran den 1 juli 2006 genom en andring i socialtjanstlagen
32 kap 18, skyldighet att till inspektionen for vard och omsorg (IVO),
kommunernas revisorer och kommunfullméktige rapportera in gynnande
beslut som inte verkstéllts inom tre manader fran beslutsdatum. Sedan den 1
juli 2008 géller dven dessa regler for LSS.

Beslut som ska rapporteras ar féljande:

« samtliga gynnande beslut som inte har verkstéllts inom tre manader
fran dagen for respektive beslut

« samtliga gynnande beslut dar verkstallighet inte har skett pa nytt
inom tre manader efter det att verkstalligheten avbrutits.

Vidare ska rapporteras:

o verkstallighet av ett gynnande beslut som tidigare har rapporterats

som ej verkstallt.
Rapportering ska ske dven i de fall det inte finns nagra ej verkstallda beslut.

Rapporten avser kvartal 2 for 2026.

Omsorgsforvaltningen har gynnande beslut som ej verkstéllts inom tre
manader fran 2026-01-01 till 2026-06-30

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se omsorgskontoret@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
Omsorgsforvaltningen Vintergatan 2 0225-340 00 0225-341 64 433-2409
Box 201 Hedemora
776 28 Hedemora



Hedemora kommun

Datum

2026-07-20

Typ av bistand

Man/Kvinna Tid mellan beslut och
verkstéllighet

Bistand enligt 4 kap.1§
SoL

Sarskilt boende

Man Ater rapportering:
Datum for beslut: 2025-08-27

Anledning: Den enskilde har
tackat nej till erbjudandet 2025-
12-30, 2026-03-10 och 2026-03-
18, pga. Vill sélja huset forst.
Erbjudits mer insatser i hemmet,
men tackat nej. Stod vid ansdkan
god man har erbjudits.

Bistand enligt 4 kap.18
SoL

Sarskilt boende

Man Ny rapportering:
Datum for beslut: 2026-03-06

Anledning: Erbjods 2026-03-10,
2026-03-24, 2026-06-02 och
tackade nej vid erbjudande. Nytt
erbjudande 2026-06-09 och tackat
ja. Verkstéllt 2026-07-02.

Bistand enligt 4 kap.1§
SoL

Sarskilt boende

Man Ny rapportering:
Datum for beslut: 2026-03-19

Anledning: Erbjods 2026-04-09,
2026-05-06 och tackade ne;j.
Erbjudna boende har den enskilde
ej vilja ta, vill komma mer
centralt. Nytt erbjudande 2026-
06-23 och tackade ja, verkstallt
2026-06-30

Bistand enligt 4 kap.18
SoL

Sarskilt boende

Kvinna Ny rapportering:
Datum for beslut: 2025-12-01

Anledning: Tackat nej till
erbjudanden 2026-01-27, 2026-
03-31 och 2026-04-16. Anhdriga
anser att det fungerar i hemmet
och kan bli aktuellt till host.

Bistand enligt 4 kap.1§
SoL

Sarskilt boende

Kvinna Ny rapportering:
Datum for beslut: 2025-12-01

Anledning: Erbjods 2026-01-19
och tackade nej, Nytt erbjudande
2026-01-27 och tacka nej. Bada
tillfallena har det handlat om fel
boende. Erbjuds igen 2026-03-27
och tackat ja 2026-03-30 till
platsen. Bestallning skickad till
verkstéllighet 2026-04-02.

Verkstéllt 2026-04-16

Bistand enligt 4 kap.1§
SoL

Sarskilt boende

Kvinna Ny rapportering:
Datum for beslut: 2025-10-24

Anledning: Erbjuds 2026-01-02
och tackar nej. Nytt erbjudande
2026-03-27 och tackar nej. Orsak
ar fel boende, felplacering.

Sida

2(3)
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Verkstallt 2026-06-18

Forslag till beslut

Omsorgsnamnden beslutar att godkanna redovisningen av ej verkstallda
beslut for kvartal 2, 2026. Rapporten skickas till kommunfullméktige och
kommunrevisionen for kdnnedom.

Emelie Forslund
Forvaltningschef
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2026-10-08
Kommunfullméktiges presidium

Kommunfullméaktiges presidiums beredningsmaote

Plats Teams
Datum 2026-10-08, kl. 08.30-09.00

Deltagare Fredrik Rooslien (S), ordférande
Daniel Kaks (V)
Jonas Fafara (M)
Jennifer Berglund, kommunsekreterare

1. Oppnande av nya kommunfullméaktige
Den nya mandatperioden for kommunfullméktige intrader den 15
oktober 2026. Vid kommunfullmaktige den 20 oktober 2026 s& 6ppnas
sammantradet av alderspresidenten Leif Hedlund (C). Darefter faststalls
sammantradesformalian (upprop, val av justerare och faststéllande av
dagordning) och val av kommunfullméktiges ordférande genomfors.
Dérefter genomfors val av 1:e och 2:e vice ordférande samt val till
kommunfullmaktiges valberedning.

2. Punkten Anméalan av medborgarinitiativ
3 medborgarinitiativ har inkommit:
- Medborgarinitiativ om att redovisa kostnaden for bredband och fiber
I Hedemora
- Medborgarinitiativ om att redovisa hyreshdjningarna i
Hedemorabostéaders bostadsbestand
- Medborgarinitiativ om en hélsans stig runt Brunnsjon

3. Inkomna motioner, fragor, interpellationer och fragor till
Allmanhetens fragestund
Ingen motion har inkommit.

Ingen fraga har inkommit och ingen fraga kvarstar att besvara.

Ingen interpellation har inkommit och 1 interpellation kvarstar att
besvara, interpellation om nya dagvattentaxan.

Ingen fraga till allméanhetens fragestund har inkommit.

4. Fyllnadsval
Foljande fyllnadsval kvarstar att forratta:
- Melker Andersson (M) har beviljats befrielse fran uppdragen som
ledamot i kommunfullméktiges arvodeskommitté och ledamot i
valndmnden. Val ska darmed forrattas.
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-l valndgmnden sa ar en Moderat plats som ersattare vakant. Val ska
darmed forrattas.

5. Delgivningar
Presentation om vilka delgivningar som hittills inkommit till
kommunfullméktige.

6. Dagordning for 20 oktober
Ett forslag till dagordning och annons presenteras och godkanns.
Fullmaktige ska sammantréda i Vasateatern med start kl. 18.00.

7. Justering
Justering av kommunfullmaktiges protokoll den 20 oktober 2026 ska ske
torsdag den 22 oktober kl. 16.00 i Radhuset. Pa tur att justera &r
Socialdemokraterna och Moderaterna.

8. Kommande mote

Nasta beredningsmate infér kommunfullmaktige i november halls
torsdag den 12 november 2026.
Kommunsekreteraren kallar via en kalenderbokning.

Fredrik Rooslien (S) Jennifer Berglund
ordférande kommunsekreterare
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